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2019

Omsattningsfoérdelning

For respektive affarsomrade av den
totala omsattningen

52% 32%

Produktutveckling Inbyggda System

1% 5%

Produktionsutveckling Informationsteknik
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DevPort presenterar stolt samarbetet
med organisationen Star for Life som en
del av vart CSR-arbete

sysselsatta i slutet av 2019
varav 346 anstallda och
159 underkonsulter

Stockholm

Sodertalje
Linképing

Goteborg

Fyra verksamhetsomraden
med huvudkontor i Géteborg

Anstallda
77% 23%

man kvinnor



Kommentarer till nedanstaende grafer

Antalet medarbetare anges per den 31 december varje ar. For 2019 innebar det att vi startade aret
med ca 500 medarbetare vilket paverkat omsattningen positivt under aret. Samtidigt sa sjunker
EBITA-resultatet under aret som en foljd av 6kad obeldaggning under framférallt andra halvaret.

Soliditeten sjunker med anledning av genomférda forvarv.

Omsattning och EBITA
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DevPorts vardeord

Vi pa DevPort ar stolta 6ver vart arbete och
att vi varje dag tillsammans skapar det som
DevPort star for. Darfor vill vi i ar lyfta fram
det som gor oss unika — vara vardeord.

Parallellt med DevPorts fortsatta tillvaxtresa under 2019 har
anstallda, processer och kulturer fran de forvarvade bolagen
under 2018 integrerats in i den befintliga verksamheten. Detta
omfattande férandringsarbete har forenklats genom den star-
ka vardegrund som alla medarbetare sluter upp kring, namli-
gen medarbetarnas entreprenérskap och den trygghet som
finns i DevPorts samlade kompetens tillsammans med den
familjara kanslan som genomsyrar organisationen och skapar
en stark gemenskap.

DevPorts langsiktiga mal ar att fortsatta resan med lonsam till-
vaxt vilket forutsatter ett standigt forandringsarbete. Darfor ar
det av yttersta vikt att vardeorden stédjer malen och att alla
medarbetare fortsatter att leva dem i det dagliga arbetet. Ge-
nom att fortsatta ha korta beslutsvagar, uppmuntra till entre-
prendrskap och odla den vanskapliga familjara attityden gen-
temot varandra sd skapar DevPort forutsattningar att detta
forandringsarbete ocksa blir framgangsrikt.



ENTREPENORSKAP

Pa DevPort finns inga begran-

sningar. Du som medarbetare

eller kund ska kunna genomféra

dina idéer sa lange alla parter blir
vinnare.

TRYGGHET

Allt DevPort gor ska genomsyras

av kvalité vilket skapar I6nsamhet

samt stabilitet for DevPorts medar-
betare, kunder och agare.

GEMENSKAP

DevPort ar det familjara foretaget
dar du somm medarbetare eller kund
ska kanna dig som en i familjen.
DevPort har korta beslutsvagar och
en vanskaplig attityd till varandra.

KOMPETENS

Vad galler ny teknik, forskning och

utveckling sa bygger DevPort en

unik kunskapsbank for dig som
medarbetare eller kund.

DevPorts vardeord
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VD har ordet

VD HAR ORDET

Na&r vi nu i mars manad 2020 tittar tillbaka pa 2019 och ska sammanfatta aret sa blir det med blandade kénslor da vi
nu samtidigt star infor kanske en av de vérsta kriserna pa mycket lange i och med utbredningen av COVID-19. Om
man dnda ska forséka sammanfatta 2019 fér DevPort i nagra fa ord sa far det bli: "bade upp och ner men anda relativt
stabilt”.

Ars- och hallbarhetsredovisning [DevPort 2019]

FORANDRINGAR PA MARKNADEN

DevPorts omsattning 6kade under 2019 och detta for sjatte
aret irad. Samtidigt sjonk rorelseresultatet jamfort med aret
innan vilket till stor del beror pa prispress och en minskad
efterfrdgan under framfor allt sommaren / hosten. Vi star-
tade upp ett forandringsarbete under forra aret med fokus
pa 6kad Ibnsamhet vilket vi ser har givit resultat. Samtidigt
har COVID-19 pandemin slagit till mot DevPorts marknad
under mars manad 2020 vilket paverkar DevPort negativt.
| det korta perspektivet inriktas darfor nu arbetet pa att an-
passa verksamheten efter rédande marknadssituation.

Innan COVID-19 pandemin boérjade paverka DevPort sa
kunde vi se en positiv utveckling kring bade ékad belagg-
ningsgrad, en 6kning av timpriserna hos vissa kunder samt
att DevPort vaxer pa kunder utanfor fordonsindustrin. Ex-
empel pa tjanster ar inom funktionsutveckling och app-ut-
veckling.

OMSTRUKTURERING OCH FOKUS PA OKAD LONSAMHET
Under tredje och framforallt fjarde kvartalet sd genomforde
Vi interna férandringar inom koncernen och kostnadsbe-
sparingar som pa arsbasis motsvarar ca 5-7 MSEK. Detta till
folid av en minskad efterfragan inom framforallt affarsom-
rade Produktutveckling men ocksa for att vissa genomfor-
da satsningar under tidigare kvartal inom framfoérallt var
Ostra region inte givit de resultat vi onskat. DevPorts snabba



tillvaxt de senaste aren har ocksa medfort att bolaget ge-
nerellt ser éver de fasta kostnaderna.

Inom hela koncernen har vi under senare delen av 2019
arbetat hart med att komma tillbaka till den relativt hoga
belaggningsgrad som vi ar vana att se i DevPort.

BEHOVET AV UTVECKLING BESTAR

Vara stora kunder inom framférallt fordonsindustrin har
under 2019 fortsatt ha relativt stora utvecklingsbehov aven
om det under andra halvaret marktes mest inom affarsom-
rade Inbyggda system och det ar ocksa inom detta affar-
somrade som vi sag den storsta tillvaxten.

Var satsning inom utbildningsomradet har under 2019
fortsatt vara framgangsrik. Vi blev bland annat utbildning-
spartner till en stor sportbilstillverkare och vi etablerade
flera nya utbildningar pa marknaden. Utbildningsverk-
samheten har ocksa bidragit till nya ramavtal. Vi ser ocksa
hur utbildningsverksamheten kan anvandas internt inom
DevPort for var egna medarbetares kompetensutveckling.
Pa sa satt far vi en mycket kostnadseffektiv kompetensut-
veckling.

ATT GORA SKILLNAD

DevPort har i snart tva ar engagerat sig i organisationen
Star for Life som bland annat stottar skolor i Sydafrika.
DevPort har en alldeles egen skola, Windmill Park Second-
ary School utanfér Johannesburg, som vi pa olika satt stot-
tar. | bérjan av 2019 hade vi formanen att kunna genom-
fora en CSR-resa (Corporate Social Responsibility) for alla
anstallda i DevPort och besdka var DevPort-skola. Vi fick
bland annat med oss erfarenheter och behov fran elever-
na pa skolan samt inte minst minnen for livet. Under rest-
erande del av aret har vi pa olika satt stottat skolan och det
hoppas vi kunna fortsatta med i manga ar framaover.

FRAMTIDSUTSIKTER

Med anledning av radande situation kring COVID-19 pan-
demin, vilken i skrivande stund har boérjat lamsla stora
delar av svensk fordonsindustri men ocksa 6vrig indus-
tri, s kommer vi se en kraftig avmattning av behovet av
teknikkonsulttjanster. Vi har vidtagit flera atgarder for att
minska riskerna och kortsiktigt sanka kostnaderna. Det
ar ocksa viktigt att sta rustade den dagen det vander och
efterfragan okar. Nar val pandemin ar dver och vara stora
kunder borjar koonma igang igen sa kommer behoven av
ingenjorskompetens troligtvis vara stora och da okar be-
hoven av teknikkonsulttjanster. Det kommer da troligtvis
ske inom samtliga av DevPorts affarsomraden. Trots vid-
tagna atgarder sa kommer COVID-19 paverka DevPorts re-
sultat negativt under 2020, men hur mycket och hur lange
ar svart att forutse.

VD har ordet

Vi ser ocksa att DevPorts utbildningsverksamhet kommer
kunna bidra till var utveckling framéver da den inte ar lika
konjunkturkanslig, samtidigt som behovet av exempelvis
distansutbildningar via digitala plattformar antagligen
kommer 6ka framover.

Pandemin kommer troligtvis skynda pa digitalisering av
industrin vilket langre fram bor leda till 6kad efterfragan
inom framforallt affarsomrade Inbyggda system och af-
farsomrade IT. Da kompetenserna delvis ar likartade inom
dessa bada affarsomraden sa kommer vi arbeta vidare
med att nyttja synergierna mellan dem for att kunna erb-
juda kostnadseffektiva och delvis unika losningar for vara
kunder.

Fokus under ar 2020 kommer att ligga pa att hantera kon-
sekvenserna av COVID-19, fokusera pa att sanka kostnad-
erna och bibehalla finansiell styrka samt forbattra [l6nsam-
heten inom framfor allt affarsomrade Produktutveckling.

Nar vi nu sammanfattar 2019 och blickar in i 2020 sa goér vi
det mitt i en av de varsta kriserna. Krisen kommer paverka
DevPort pa manga satt men hanterar vi krisen ratt sa kom-
mer vi kunna sta starka den dag det vander.

Till sist vill jag som alltid tacka alla vara ledare och medar-
betare samt vara partners. Ni gor ett fantastiskt jobb! Vi kan
vara stolta 6éver DevPort — Proud to be!

Mars 2020

Nils Malmros
VD och Koncernchef

Ars- och hallbarhetsredovisning [DevPort 2019]
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Mal och vision

STARKER SIN POSITION
CH SIKTAR MOT TOPPEN

DevPorts vision ar att bli det ledande produktutvecklingsbolaget i Sverige till utvecklingsintensiv industri genom
att kombinera det lilla foretagets kansla med det stora foretagets mojligheter. DevPort fortsatter att vaxa och den
tekniska bredden i kombination med en hég kvalitet och leveranssakerhet fortsatter att uppskattas av kunderna.
Genom att skapa en flexibel organisation med kompetens som kan flyttas mellan olika branscher och geografier,
exempelvis via sa kallade satelliter pa alla kontor, har DevPort méjlighet att balansera olika geografiska regioner

mot varandra.

DEVPORTS AFFARSIDE, VISION OCH AFFARSKONCEPT
DevPorts affarsidé vidareutvecklas standigt i syfte att
mota kundernas uttalade och forvantade krav pa service
och assistans i utveckling av produkter och produktion for
tillverkning i ldnga och korta serier. DevPort har under alla
ar satsat pa digitalisering och automatiserade processer for
utvecklingsarbetet. Alla kompetenser som behovs finns hos
de anstallda tillsammans med DevPorts samarbetspart-
ners. Detta for att kunna forkorta och effektivisera ledtider-
na for kunderna.

DevPorts specialistomraden dterfinns bland annat inom ut-
bildning, drivlineintegration och sjalvkérande fordon samt
formagan att driva kompletta sa kallade satellitprojekt, vilka
finns etablerade pa samtliga kontor.

Utvecklingen av affarsidén och affarskonceptet fortsatter i
form av en fortsatt satsning pa ny teknik, samt det kompe-
tensskifte som industrin efterfragar nu eller i en nara fram-
tid. Utvecklingen innefattar ocksa ratt dimensionering av
resurserna inom respektive teknikomrade samt fortsatt ut-
bildning och anpassning av befintliga erfarenheter till nya
marknader, bade geografiskt och branschmassigt.

DevPorts satsning inom utbildningsomradet ar exempel pa
ett nytt verksamhetsomrade som startats upp pa senare ar,
vilket kan utvecklas till ett framtida affarsomrade. Idag erb-
juder DevPort bland annat utbildningar inom:

10 Ars-och hallbarhetsredovisning [DevPort 2019]

o  Elsakerhet kopplat till elektrifierade fordon, for vara
fordonskunder

e  Gruppdynamik och personlig utveckling

e  CAD utbildningar inom Autodesk Inventor
och Catia V5

. ISO 9001 och kvalitetsstyrning

e APQP samt PPAP

DevPort ar en del av Digiresan, ett projekt framtaget for att
stodja sma och medelstora foretag inom industrin och den
industrinara servicesektorn i Vastra Gotalandsregionen och
Halland med foéretags- och kompetensutveckling inom dig-
italisering. Projektet finansieras av Europeiska regionala ut-
vecklingsfonden och Europeiska socialfonden och pagar
fram till januari 2021. Dar har DevPort erbjudit utbildningar
inom framst inom Lean med standardiserat arbetssatt samt
processkartlaggning.

Arbetet pagar ocksd kontinuerligt med att forstarka rela-
tionerna med DevPorts storsta kunder.

STOLTHET

DevPort verkar for att medarbetarna inom Bolaget ska vara
stolta dver att arbeta pa DevPort - “Proud to be". Detta ar
ocksa DevPorts sa kallade "one-liner”.



Mal och vision

AFFARSIDE

Att erbjuda utvecklingsintensiva foretag
produkt- och produktionsutvecklingstjanster
for optimering av kvalitet, tid och kostnad for
DevPorts kunder.

LANGSIKTIGA MAL

Bli det ledande produktutvecklingsbolaget i
Sverige till utvecklingsintensiv industri

Omsatta 6ver 1 miljard SEK med god Iénsamhet
inom 3-5 ar raknat fran ar 2019 under forutsattning
att inga allvarliga stérningar sker i konjunkturen

Vinstmarginal om 8-10%

Ca 20-30% av omsattningstillvaxten bor ske
genom forvarv

DevPort ska vaxa sin affar pa befintliga kunder och
befintlig struktur med nya affarsomraden sdsom

exempelvis utbildningsomradet

DevPort ska vaxa sin affar pa nya kunder och

pa nya marknader sasom exempelvis inom

medicinteknik eller telekom

DevPort ska vaxa med egna anstallda (ca 2/3) och
med underkonsulter / partners (ca 1/3)

>
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Devports marknad

DEVPORITS MARKNAD

DevPort ar en koncern med fokus pa teknisk utveckling
och digitalisering vars huvuduppgift ar att forse kunderna
med hdg kompetens, engagemang och lyckade projekt,
men ocksa att bistd med innovationskraft och forbattrings-
forslag baserat pa erfarenheter samt de nya teknikskiftena
pa marknaden. DevPort hor till bolagen inom "ESP — En-
gineering Service Provider” och foljer trenderna och inves-
teringarna inom forskning och utveckling inom respektive
marknad och bransch med ett, i dagslaget, primart fokus pa
fordonsbranschen. DevPort har ocksd kunder inom manga
andra sektorer sasom exempelvis telekom, food & pharma,
férsvarsindustrin och inte minst ovrig industri, aven om
den storsta delen av omsattningen genereras fran kunder
inom fordonsindustrin. Fordonsindustrin ar inte bara ett av
de storre dragloken for den svenska ekonomin, den driver
ocksa stora delar av svensk innovation.

DevPort har trots den medvetet valda tyngdpunkten inom
fordonssegmentet en bred och valbalanserad marknad-
smix, dar vi delar in vart erbjudande i fyra affarsomraden;
Produktutveckling, Inbyggda system, Produktionsut-
veckling samt IT / Digitalisering. Inom alla omraden ser vi
att behovet av digitala I6sningar dkar och ofta skapas nya
vardekedjor och erbjudanden fér vara kunder. Aven pro-
duktionsprocesser kan optimeras. Bredden i vart erbjudan-
de ar en fordel for vara kunder och for vara medarbetare.

12 Ars-och hallbarhetsredovisning [DevPort 2019]

Under 2019 har vi fortsatt var satsning inom vart nystartade
verksamhetsomrade utbildning. DevPort har kontinuerligt
arbetat med allt fran lunchforelasningar om Blockchain te-
knologi, Industri 4.0 och vad det innebar for vara kunder, till
utveckling av specifika omraden sa som elsakerhet for hy-
bridfordon eller fullelektriska fordon. Utbildningarna utfors
inom flera omraden och erbjuds till vara medarbetare och
kunder, antingen som kundanpassade utbildningar eller
som kompetens for att hjalpa vara kunder med deras egen
kompetensutveckling. Var utbildningsverksamhet bidrar
ocksa till att DevPort har en konjunkturbalans om industrin
skulle narma sig en avmattning da ofta behovet av kvalifi-
cerade utbildningar da 6kar.

DevPort har sedan flera ar tilloaka arbetat fokuserat for att
bygga upp en djup och bred kompetens inom artificiell in-
telligens, connectivity, elektrifiering, aktiva sakerhetssystem
och drivlineintegration. Det gor att DevPort idag har en
unik position for ett konsultbolag i den har storleken med
avseende pa kompetens och erfarenhet inom dessa foku-
somraden.

DEN SVENSKA FORDONSKONSULTMARKNADEN

DevPort upplever att industrikonjunkturen i Sverige har
varit avwaktande under 2019 med vissa tecken pa en mer
avmattande marknad jamfort med tidigare ar dar konjunk-
turen pekat rakt uppat. Avmattningen har skett mer inom



Devports marknad

traditionella ingenjérsomraden medan behovet av ingen-

jorer inriktade mot elektrifiering samt mjukvara férvantas
vara fortsatt hogt. Med de teknikskiften som vi ser framfor
0ss kommer behoven inom digitalisering och uppkopplade
fordon aven fortsattningsvis vara betydande. DevPorts
satsningar inom elektrifiering, aktiv sakerhet och connec-
tivity ligger darfér ratt i tiden med avseende pa det 6kade
behovet inom dessa omraden.

En av vara storre personbilskunder har gatt ut med att alla
deras modeller ska erbjudas med laddhybridteknik under
2019 for att vid 2025 na malsattningen att halften av de sal-
da bilarna skall vara fullelektriska och den andra halften hy-
brider - ar 2025 ska man ocksa ha samma vinstmarginaler
pa elektrifierade bilar som pa bilar med konventionella for-
branningsmotorer.

I allt snabbare takt pagar samtidigt ett arbete med nya
tekniker, sa som artificiell intelligens och sjalvkérande for-
don dar allt ssmmanlankas i olika molnlésningar. Sverige
ligger langt fram nar det galler att med hjalp av avancerad
teknik ta fram losningar och system for autonoma och

sakrare fordon och idag har DevPort flera hundra ingenjorer
med fokus pa fordonsbranschen. Tunga fordon - lastbilar
och bussar — som idag star for ungefar sex procent av EU:s
totala koldioxidutslapp och ungefar 27 procent av de totala
koldioxidutslappen fran vagtransporter — ser nya utman-
ingar framgent. Enligt nya regler fran Europeiska radet
maste tillverkarna minska koldioxidutslappen fran nya last-
bilar med i genomsnitt 15 procent fran 2025 och 30 procent
fran 2030, jamfort med 2019 ars nivaer. Detta innebar att
det finns en stark kravbild pa fordonstillverkare att levere-
ra "renare” och mer "smarta” I6sningar i storre utstrackning.
Det isin tur innebar 6kade kostnader och investeringar i de
olika teknikerna och projekten samtidigt som kundkretsen
inte far paverkas och marknadsandelarna maste bibehallas.

DevPort ser samtidigt en trend med pressade priser hos
manga av vara fordonskunder. Det i sin tur leder till andra
l6sningar och mojligheter for DevPort sa som fler forfragn-
ingar pa "service off site”, dvs. olika tjanster som styrs fran
leverantéren utanfor kundernas anlaggningar, i detta fall i
DevPorts lokaler.

Ars- och hallbarhetsredovisning [DevPort 2019]
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Devports marknad

.unik position for e
Konsultbolag 1 den
nar storleken

POSITIONERING

De kompetens- och innovationsutmaningar som for-
donsindustrin star infor gor att DevPort amnar bibehal-
la sin tyngdpunkt inom segmentet, prispress till trots.
Samtidigt sker ett kontinuerligt arbete med att bredda
var kompetens- och kundportfélj i syfte att bidra med
varde till vara kunder genom hoég kompetens och en-
gagemang men ocksa for att kunna erbjuda intressanta
och utvecklande uppdrag for vara medarbetare.
DevPorts erbjudande delas upp i fyra affarsomraden
med unika spetskompetenser inom varje omrade;

e  Produktutveckling - konstruktion och provning,
bade on-site men ocksa i sakerhetsklassade miljoer
(satellitprojekt) i egna lokaler

. Inbyggda system — aktiv sédkerhet/autonoma fordon,
hybridisering och infotainment

. Produktionsutveckling - produktion, logistik,
kvalitet och eftermarknad

) IT — systemutveckling, front och back end, test och
testledning, projektledning och business analytics

Utéver de fyra affarsomradena genomfér DevPort
satsningar pa utbildningar. Utbildningarna utfoérs inom
flera omraden och erbjuds till vara medarbetare och
kunder. DevPorts kunder efterfragar kompetensho-
jande insatser inom digitalisering och uppkopplade en-
heter, exempelvis inom JAVA, AWS och SCRUM.

14 Ars- och hallbarhetsredovisning [DevPort 2019]

RAMAVTAL

DevPorts olika ramavtal har stor betydelse for den
framtida utvecklingen och tillvaxten. Flera avtal har
knutits, varav nagra viktiga avtal utanfoér fordonsindus-
trin vilket leder till lagre risk och skapar forutsattningar
for fortsatt tillvaxt och spridning for DevPort. Konkur-
rensen hardnar och bedémningen ar att kunder idag
valjer farre leverantorer att samarbeta med samti-
digt som urvalet sker mycket omsorgsfullt. Foru-
tom kvalitet och hog teknisk kompetens ar en stark
finansiell stallning av storsta vikt for att finnas bland
de bolag som kunderna valjer ut som ramavtalslever-
antorer. DevPort, som bl.a. ar 1ISO9001 och 1SO14001
certifierade, ar idag och ser framgent ut att vara en av
dessa utvalda leverantorer, vilket &r viktigt for var fram-
tida tillvaxt. DevPort foljer [6pande upp leveransernas
kvalitet och resultat for att sakerstalla en fortsatt god
kundnojdhet och for att minimera riskerna att tappa
statusen som ramavtalsleverantor.

RISKER

DevPorts verksamhet paverkas av en rad olika faktorer,
bade sadana som ar inom foretagets kontroll (interna)
och utanfoér (externa). Ett konsultféretag som DevPort
paverkas bland annat av verksamhetsrelaterade risk-
er sa som férmagan att rekrytera erfarna specialister,
projektrisker, prispress, vara storre kunders utveckling,



kundférluster samt formagan att ingd ramavtal med
nya kunder. Marknadsrelaterade risker inkluderar kon-
junkturrisker, vilka i skrivande stund aktualiserats av de
ekonomiska effekterna av COVID-19 utbredningen éver
varlden. Finansiella risker inkluderar valutakursrisker och
ranterisker.

Konkurrens ar en naturlig del av foretagande och be-
hovs for en sund utveckling. Hard konkurrens leder ocksa
till prispress. For att balansera riskerna handlar det for
DevPorts del om att erbjuda specialistkompetens inom
eftertraktade teknikavsnitt som efterfragas av kunderna
oavsett konjunktur, samt att undvika projekt dar prisniv-
an beddéms for lag for att mojliggora tillfredsstallande
l6bnsamhet. DevPort konkurrerar med bade stora aktorer
och mindre nischspelare, beroende pa teknikomrade. En
starkt konkurrensutsatt marknad ar en utmaning som
utvecklar DevPort som bolag, da vi standigt maste ans-
tranga oss for att visa vara kunder att vi ar lite battre an
vara konkurrenter.

Februari 2020

Christian Sjoberg
Head of sales

Devports marknad

ERIKSBERG

Ars- och hallbarhetsredovisning [DevPort 2019]

15




Affarsomraden

CYRAAFFARSOMRADEN

DevPort som helhetsleverantor
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Affarsomraden

PRODUKTUTVECKLING

Fordonsindustrin ar viktig bade for ekonomin i Vastra
Gotaland men ocksa for hela Sverige. Omkring 140
000 svenskar arbetar idag direkt inom fordonsindus-
trin. Branschen star infor en teknikomstallning, dar
framtidens fordon ar uppkopplade, sjalvkérande och
inte minst eldrivna. Det staller delvis nya krav pa vara
ingenjorer som ar med i denna satsning. Samtidigt
marker vi att de klassiska disciplinerna fortsatter att
efterfragas och att det ar viktigt att ta rygg pa kund-
en i den férandringsprocess som standigt pagar.

Under aret som gatt har fokus legat pa att integrera
2018 ars forvarvade verksamheter inom Produktut-
veckling in i DevPort samt att méta vara kunders re-
sursbehov avseende bade volym och affarsupplagg
(projekt kontra konsult pa plats).

En viss oro pa varldsmarknaden under 2019 har re-
sulterat i att vara kunder fatt rita om sina projektkar-
tor ett flertal ganger. Vi har haft en utmaning i att
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tolka signalerna och forsoka ligga ett steg fore den
oregelbundna efterfragan. Goda kundrelationer, flex-
ibilitet, och korta ledtider har varit de framgangsfak-
torer som gjort att vi kunnat ha en stabilitet trots ett
mycket utmanande lage pa marknaden.

| slutet av 2018 forvarvades Adiga med en verksamhet
framst inom produktutveckling. Under inledningen
av 2019 integrerades verksamheten i DevPort, vilket
gav flera synergieffekter. Projekt- och partneraffaren
forstarktes och nya kundrelationer etablerades, bade
inom och utanfér fordonsindustrin.

Under varen aviserade tva av vara stérre kunder en
generell prissankning. Det foljdes upp av att vissa
storre projekt senarelades vilket skapade en viss 6ver-
belaggning pa konsultmarknaden i framférallt Gote-
borgsregionen. Under hésten arbetades denna obal-
ans bort, men effekterna pa resultatet blev markbara.




Under éret stod affarsomradet
for 52% av koncernens intakter.

Intakter (TSEK)
EBITA (TSEK)
EBITA - marginal

Det snabbt forandrade laget i Goteborg, dar tva tredjedelar
av affarsomradet bedrivs, forflyttade fokus till nykundsbear-
betning. Det har resulterat i en bredare kundbas och starkt
affar. | Linkdping har fokus legat pa den vaxande projek-
taffaren som utodkats med ett stoérre team mot en av de be-
fintliga kunderna i regionen. Aven har har vi fatt en bredare
och mer diversifierad affar, vilket skapar stabilitet over tid.
| Stockholm har en nysatsning genomsyrat verksamheten,
vilket varit utmanande i en region med hog konkurrens
men ocksa noédvandigt for en langsiktig leveransformaga.
Dessa satsningar tror vi ska bara frukt under dren som kom-
mer.

Parallellt har ett flertal aktiviteter bedrivits inom var utbild-
ningssatsning — bade for att lyfta kunskapen internt inom
affarsomradet men ocksa for att hjalpa vara kunder i sitt
kunskapslyft samt att starka relationen med akademin for
att attrahera framtidens ingenjorer.

Affarsomradet har haft ett utmanande ar med avseende pa
beldaggning, men uppvisar en fin tillvaxt och starkt grundaf-
far. Viavslutade aret med ca 250 ingenjorer i uppdrag och 12
ledare verksamma inom affarsomradet. Likt tidigare ar det
framforallt kunder inom fordonsindustrin och deras under-
leverantoérer som star for majoriteten av uppdragen.

Affarsomraden

/0%

Tillvaxt i forséljningen

2019 2018

243 477 143 388
-101 7362
0,0% 5,1%

Under 2020 kommer fokus vara att forbattra affarsomradets
[6nsamhet genom bl.a. en fortsatt satsning utanfor fordon-
sindustrin samt en minskning av fasta kostnader inom af-
farsomradet.

Februari 2020

Charlotta Dehn
Affdrsomrddeschef

Ars- och hallbarhetsredovisning [DevPort 2019]
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Affarsomraden

INBYGGDA SYSTEM

Likt tidigare ar kan vi konstatera att det under 2019
varit en fortsatt stor efterfragan av teknikkonsulttjan-
ster inom inbyggda system i Sverige och speciellt
inom fordonsindustrin. Vi ser att vi ar ratt posi-
tionerade pa marknaden och ute hos vara kunder,
vilket har avspeglatsi ett 6kat fortroende for vara kon-
sulttjanster. Vi har under aret bade forlangt, utokat
och tecknat nya ramavtal som inkluderar tjanster
inom inbyggda system med ledande fordonstillver-
kare och andra utvecklingsintensiva foretag i Sverige.

Den organiska tillvaxten under 2019 uppgick till
24 procent. Utvecklingen av affarsomradet i ostra
Sverige har gatt fortsatt bra och vi ser en fortsatt ef-
terfrdgan hos saval nya som befintliga kunder, men
med en viss osakerhet kring det ekonomiska laget.

Vara kunder ar vara affarspartners och de férvantar
sig alltid det basta av oss. Vi har under aret genom-
fort strategiska rekryteringar med specialistkompe-
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tens inom omraden som forvantas ha en stark tillvaxt
de narmaste aren hos vara kunder, sdsom omraden
inom exempelvis elektrifiering, batteriteknik, sen-
sorteknik och data science. Under 2017 startade vi
tillsammans med en av de storre utlandska under-
leverantorerna inom fordonsindustrin ett projek-
tatagande gallande testautomatisering. Projektet
|6per fortfarande och vi har under de gangna aren
byggt en stark kompetens hos vara konsulter inom
omradet test och verifiering samt Cl, vilket vi nu ser
kan komma att vara en styrka under kommande ar
utifran en 6kad efterfragan inom omradet hos vara
kunder.

Energin och engagemanget hos alla vara medar-
betare ar avgorande for var framngang och vi ar stolta
dver vara engagerade medarbetare.

Aret startade med ett riktigt "proud to be" projekt -
ett kompetensutvecklingsprojekt kombinerat med




Under éret stod affarsomradet
for 32% av koncernens intakter.

Intakter (TSEK)
EBITA (TSEK)
EBITA - marginal

vart CSR arbete. Vara medarbetare fick méjlighet att stodja
eleverna pa skolan Windmill Park Secondary School i Sydaf-
rika genom att skapa olika instruktionsvideos i bland annat
matte och fysik. DevPorts ledning och anstallda besdkte
skolan for forsta gangen under januari 2019 och har dareft-
er fortsatt arbetet tillsammans med organisationen Star for
Life, vars arbete syftar till att stéarka ungas sjalvkansla, inspir-
era dem till att vaga drémma om en battre framtid och att
motivera dem till att kdmpa for att na dessa drommar.

Vidare har vi genomfort kompetensutvecklingsprojekt dar
vara medarbetare, som handledare till Chalmers studenter,
fatt fordjupa och vidareutveckla sin kompetens inom ut-
veckling av sjalvkérande fordon i miniatyrformat. For fjarde
aret i rad deltog vi i Robot-SM med team fran samtliga ort-
er dar vi utmanade oss sjalva och andra ingenjorer genom
att tavla med vara egenutvecklade sjalvkérande fordon.
Robot-SM ses som ett mycket uppskattat event som vi —
utdver vart deltagande - ar med och sponsrar. Vart mal ar
att vara den basta arbetsplatsen och att skapa en miljo dar
alla vara medarbetare kan gora skillnad och utveckla sina
kompetenser.

148 944
13372 12 440

Affarsomraden

2 4%

Tillvaxt i forsaljningen

2019 2018

120578

9,0% 10,3%

2020 star for dorren och i skrivande stund pagar en framti-
da osakerhet i framfarten av COVID-19. Oavsett omfattnin-
gen av dess effekter sa kvarstar behovet av duktiga ingen-
jorer inom inbyggda system — det rader det inga tvivel om!
Vi ser framn mot ett fortsatt starkt ar med en férhoppning
om fortsatt 6kade marknadsandelar och nya kunder!

Februari 2020

Alexandra Leonkrone
Affarsomrddeschef

Ars- och hallbarhetsredovisning [DevPort 2019]
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Affarsomraden

. ;

PRODUKTONSUTVECKLING

Nya trender, uppdaterade krav och kortare produkt-
livslangder ar bara nagra av de faktorer som med-
for allt hégre krav pa utvecklingen inom produktion.
Det innebar héga och standigt vaxande behov pa
tillverkningsflexibiliteten, effektivare processer och
hogre automatisering i fabrikerna. Vara konsulter ar
ofta lanken mellan produktion och konstruktion. De
ar experter pa effektivitet och ar med fran projekt-
start till serieproduktion.

Flertalet av vara kunder har under 2019 presterat bra
resultat. Samtidigt har man genomfort konsultned-
dragningar och prissankningar, varfor aret som hel-
het varit bade upp och ner. For affarsomradet har
2019 inneburit en mindre nedgang i antalet konsult-
er ute pa uppdrag. Behoven har funnits men i mindre
utstrackning jamfort med aret innan.

22  Ars-och hallbarhetsredovisning [DevPort 2019]

Under 2019 var vara kunder fortsatt till storsta delen
verksamma inom fordonsindustrin med nagra un-
dantag inom process- och livsmedelsindustrin.

En av Sveriges storsta biltillverkare tillverkade un-
der 2019 6ver 700 000 bilar vilket ar all time high.
Majoriteten av vara konsultforfragningar sker an sa
lange inom personbilssidan och nar nya bilmodeller
ska till produktion sa okar ocksa behoven av vara
tjanster inom affarsomradet.

En av vara kunder har under aret fortsatt sin lanser-
ing av nya modeller i Kina, en lansering som mot-
tagits mycket val. Intressant ar att man under 2020
kommer lansera sin forsta modell for europamark-
naden. Det kommer stalla krav inom produktionen
vilket vi hoppas kunna bidra med fran DevPorts sida.




Under éret stod affarsomradet
for 11% av koncernens intakter.

Intakter (TSEK)
EBITA (TSEK)
EBITA - marginal

En av Sveriges storsta lastbilstillverkare har haft fortsatt
hoga saljvolymer och gjorde ett rekordar 2019. Under aret
har vi dock sett ett minskat behov av konsulttjanster inom
produktion, logistik och kvalitet men det tror vi kommer dka
inom de narmaste aren.

Framtidsutsikterna inom affarsomradet ser vi pa med viss
tillforsikt just nu. Framforallt ar det en stor osakerhet un-
der radande situation med COVID-19. | varsta fall kommer
viruset paverka produktionsanlaggningarna runt om i
varlden vilket ocksa kommer paverka affarsomradet pro-
duktionsutveckling.

Internt ar vi bemannade for att kunna svara upp pa kom-
mande forfragningar. Vi har en stabil kandidatbank, up-
parbetat kontaktnat och ett attraktivt varumarke vilket ar
en bra grund att sta pa nar behovet okar. Vi kommer un-
der 2020 lagga mer fokus pa att utdka var kundbas inom

Affarsomraden

-10%

Negativ tillvaxt i férsaljningen

produktionsomradet. Om behovet skulle minska inom
produktionsomradet kommer vi stalla om och supportera
DevPorts 6vriga affarsomraden.

Februari 2020

Karl-Johan Rosin
Affdrsomrddeschef

Ar
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Affarsomraden

INFORMATONSTEKNIK

Affarsomradet startade upp under 2018 och vi kan se
att det under aret funnits ett fortsatt stort behov av
konsulter inom tjanster sasom system- och testut-
veckling. Inom affarsomradet erbjuds en stor bredd
av tjanster inom IT, fran systemutvecklare, testare
och testutvecklare till Scrum Masters och Business
Analyst. Vi erbjuder spetskompetenser inom samt-
liga kompetensomraden, men lagger ocksa fortsatt
stort fokus pa att rekrytera nya generationer av me-
darbetare sa som nyutexaminerade systemutveck-
lare.

Var férmaga att se mojligheten hos varje individ och
matcha den mot ratt kund och ratt uppdrag ger oss
en god mdjlighet att kunna vaxa med nojda kunder.
Genom DevPorts gedigna erfarenhet av projektata-
gande har vi ocksa mojlighet att leverera kompetens
till vara kunder genom projekt med hjalp av vara uni-
ka satellitkoncept.
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Den organiska tillvaxten under 2019 har varit god och
affarsomradet har 6kat med 54 procent. Sammanfat-
tningsvis har vi anda inte riktigt vuxit som vi 6nskat
under aret och utmaningen har till stor del legat i att
kunna anstalla ratt kompetens och i ratt tid mot kun-
dernas efterfragan. Genom att fortsatta arbeta med
ataganden och uppdrag med ratt tekniskt fokus,
samt att jobba for att standigt utbilda och utveckla
vara konsulter, skapar vi en langsiktigt hallbar lever-
ans till vara kunder. Kompetenserna inom affarsom-
radet har, och ska fortsatt ha, en stor bredd.

Vi lever i en tid dar digitaliseringen och utvecklin-
gen av loT, internet-of-things, okar stadigt. Sverige
har valt leverantérer for utbyggnad av 5G i landet
och i host auktioneras licenserna for frekvenser-
na till 5G-natet ut och i boérjan av nasta ar forvantas
tekniken vara fullt uppkopplad. Uppkopplade lykt-
stolpar, bilar och cyklar bidrar till att marknaden har
ett enormt behov av smart teknik, vilket driver den




Under éret stod affarsomradet
for 5% av koncernens intakter.

Intakter (TSEK)
EBITA (TSEK)
EBITA - marginal

globala IT-marknaden. Vidare har vi sett en 6kad efterfragan
hos vara kunder inom omraden sasom Artificiell intelligens
och dataanalys och déar har vi under aret vuxit, inte enbart
inom fordonsbranschen utan ocksa hos nya kunder inom
andra branscher.

Som ett led i den fortsatta etableringen av affarsomradet
har vi under 2019 haft en stark narvaro pa bland annat stu-
dentmassor och olika hackathons i samtliga vara regioner.
Vi ser att eventen under aret har varit en gynnsam kanal for
rekrytering och kommer under kommande ar att fortsatta
satsa pa liknande sammankomster. Det ar fortsatt mycket
viktigt att synas och etablera affarsomradet pa marknaden
bland arbetstagare och kandidater.

For att kontinuerligt utveckla affarsomradet ar kompeten-
sutveckling for befintliga konsulter av stor vikt. Vi har under
aret valt att satsa pa utveckling inom spetskompetensom-
raden med olika certifieringar for vara konsulter, i kombina-
tion med utvalda fokusgrupper dar vi genomfort specifika
satsningar. Detta arbete kommer att fortldépa under 2020
och for oss ar det av storsta vikt att vara kompetensutbild-
ningar vilar pa en vetenskaplig grund och utvecklas i takt
med aktuell forskning.

Vi ser ocksa tydligt hur arbetet med att identifiera ambas-
saddrer har skapat en naturlig attraktionskraft till DevPort
som arbetsgivare.

Affarsomraden

24 %

Tillvaxt i forsaljningen

Fokus for 2020 ar att fortsatta det nara samarbetet med
vara kunder och att lyckas i vara rekryteringar. D& har vi
goda forutsattningar for en bra tillvaxt aven under kom-
mande ar. Vi kommer arbeta for en bred kundbas, bade for
att dka kompetensen hos vara konsulter men ocksa for att
minimera vara risker. Affarsomradet kommer kontinuerligt
strava efter att hitta synergier mellan olika branscher for att
kunna leverera ett stérre mervarde till vara kunder.

Februari 2020

Alexandra Leonkrone
Affarsomrddeschef

Ars- och hallbarhetsredovisning [DevPort 2019]



Medarbetare

PROUD 10 BE DEVPORIT!

Ar 2019 har praglats av integrering av vara nytillkomna medarbetare fran férvarven under 2018. | och med férvarven
har vi lagt sarskilt stor vikt vid gemenskap, engagemang och ledarskap.

LEDARUTVECKLING

Vi ar 6vertygade om att ett starkt ledarskap ar avgorande for
vara medarbetares utveckling och trivsel. Med tanke pa de
organisationsforandringar som agde rum pa DevPort un-
der 2018 har vi under aret satsat pa att utveckla vara ledare
for att lyckas bibehalla kanslan av gemenskap och trygghet,
med det 6kade antalet medarbetare och samordningen av
de forvarvade bolagen. Under aret har samtliga ledare ge-
nomgatt en ledarskapsutbildning samt en kurs i gruppdy-
namik och personlig utveckling.

DevPort arbetar standigt med att identifiera nya ledare
och under aret tillkom férutom fem nya konsultchefer och
teamledare var nya interna IT-chef. Vidare har HR-funk-
tionen utvecklas under aret med tva nytillkomna kollegor.
HR har etablerat en tydligare roll pa DevPort och varit delak-
tiga i ledarnas utveckling sett till medarbetarperspektivet,
till exempel genom att utveckla och tydliggora vikten av
medarbetarsamtalen och strukturera léneprocessen pa bo-
laget. Vidare har HR-funktionen infort individuella uppfol-
jningar med cheferna betraffande de individuella resultat-
en fran medarbetarenkaten. Arbetet har skett med fokus
pa chefernas och medarbetarnas utveckling.

| arets medarbetarundersokning utmarker sig just fra-
geomradet rérande ledarskap pa DevPort som far hogst re-
sultat i undersdkningen. Medarbetarna har stort fortroende
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for sin narmsta DevPort-chef (4,4 av 5) och upplever ocksa
att chefen ar mottaglig for nya idéer (4,4 av 5). For oss ar
det viktigt att bibehalla samma goda resultat framaéver och
uppmuntra medarbetarna till kompetensutveckling, entre-
prenorskap och 6ppen kommunikation.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Trivseln och den sociala samvaron (bade pa DevPort och
ute pad uppdrag) ar ocksa ett framtradande omrade med
hogt resultat i arets medarbetarundersokning. For DevPort
ar det viktigt att upplevas som ett familjart bolag hos samt-
liga medarbetare. Ju mer vi har vuxit, desto viktigare har det
blivit att bibehalla kdnslan av gemenskap. Ju fler vi har blivit,
desto storre mangfald har vi ocksa bland vara medarbetare.
| dagslaget har vi fler utlandska medarbetare an nagon-
sin och vi satsar gladeligen pa att anstélla medarbetare
fran lander utanfér Europas granser. Pa DevPort ansvarar
vi sjalva for hela processen - fran rekrytering till ansokan av
arbetstillstand hos Migrationsverket. For att ytterligare dka
gemenskapen for de medarbetare som inte talar svenska
har vi under aret utvecklat var interna kommunikation pa
engelska. Detta planerar vi att vidareutveckla i annu storre
omfattning framover.

Mangfald ar fortsattningsvis ett av DevPorts viktigaste
kvalitetsmal — vi fortsatter standigt att arbeta for att uppna
en jamnare konsfordelning och en 6kad mangfald bland






Medarbetare

medarbetarna. Framférallt ar mangfald viktigt for oss da
vi ser att var kombination av medarbetare med olika bak-
grund, erfarenhet, kultur och kén bidrar till nya synsatt och
idéer som utvecklar DevPort som foretag. Konsfordelnin-
gen under aret uppgar till 23% kvinnor och 77% man, vilket
dessvarre ar en minskning fran 24% kvinnor férgaende
ar. Daremot uppgar antalet kvinnor i DevPorts koncern-
ledning till 38% under 2019 jamfort med 22% aret innan.
Vidare bestod styrelsens medlemmar endast av man under
2018 men under aret har styrelsen vuxit med en kvinnlig
styrelseledamot vilket ar gladjande.

Var samarbetsorganisation Star For Life har under aret ar-
rangerat workshops pa temat jamstalldhet pa var sponsor-
skola Windmill Park Secondardy School i Johannesberg,
Sydafrika. Utbildningarna syftade till att belysa alla manni-
skors lika rattigheter och att lara eleverna pa skolan om hur
de patriarkala strukturerna i det sydafrikanska samhallet
ger man makt éver kvinnor. DevPort ar stolt dver att samar-
beta med en organisation som inspirerar unga manniskor
och upplyser om humana varderingar.

MALINRIKTADE AKTIVITETER UNDER ARET

Var yttersta ambition ar att varje medarbetare ska kdnna
stolthet — Proud to be - 6éver DevPort, vara kunder och kol-
legor. Saledes glader det oss sarskilt att detta aven visades i
medarbetarenkaten dar medarbetarna kanner just en stol-
thet dver att arbeta hos oss (4,2 av 5).

Vi upplever att en betydande faktor till resultatet ar engage-
manget hos medarbetarna. Engagemang skapar ett battre
resultat och innovation for bade DevPort och medarbetarna
sjalva. Under aret har vi darfor genomfort en rad malinrikta-
de aktiviteter for att 6ka engagemanget ytterligare bland
vara medarbetare. Ar 2019 inleddes med var konferensresa
till Sydafrika — som utdver att ge oss minnen for livet aven
gav viktiga insikter vid besoket pa Windmill Park Second-
ary School i Johannesburg. Inspirerande konferenspass var-
vades med nya matupplevelser och kluriga grupparbeten.
Under varen holls aven "After Africa Afterworks” dar vi sam-
lades for att presentera DevPorts CSR-arbete, resultaten
fran vara grupparbeten och for att dela vara minnen fran
resan. Under aret har medarbetare haft chansen att donera
av sin 16n till forman for eleverna pa skolan, vilket har result-
erat i att vi kunnat képa in skolmobler till klassrummen pa
skolan.

Under aret har aven vara lunchférelasningar tagit fart - vi
bjuder in alla medarbetare till en god lunch i samband med
att viger dem chansen att inhamta ny kunskap. For de me-
darbetare som inte kan delta pa plats finns mojligheten att
lyssna pa forelasningen via en livestreamad videoinspeln-
ing. Under 2019 har till exempel tva av vara konsulter hallit
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Av DevPorts 346 anstdllda ¢r 80 kvinnor
(23%) och 266 mdn (77%). Detta innebdr
en minskning av antalet kvinnor med en

procentenhet mot férgdende dr.

forelasningar inom Blockchain och Halsodata i varden. En
av vara konsultchefer holl ocksa ett foredrag om vikten av
att hitta balansilivet och vid ett tillfalle fick vi aven besoék av
en professor som larde oss om batteriutveckling och elektri-
fiering i Sverige och globalt. Vi har redan ett antal nya span-
nande lunchférelasningar inbokande under 2020.

DevPorts Medarbetarforening har under 2019 etablerat sig
och kommit igang med sitt arbete. Foreningens syfte ar att
driva fragor som ar viktiga fér medarbetarna och DevPort.
Utifran olika synpunkter och forslag arbetar de for att ut-
veckla DevPort i ratt riktning.

Andra aktiviteter som agt rum ar utbildningar via DevPorts
utbildningsverksamhet. Nagra exempel ar en projektle-
darutbildning som anordnades internt for vara konsulter,
en extern utbildning for vara kunder i Lean och standardis-
erat arbetssatt samt kvalitetskurser som vi organiserat pa
olika Yrkeshogskolor.

Utdver detta har fyra av vara tappra medarbetare deltagit
i Robot-SM som agde rum i april och andra kampade sig
igenom hinderbaneloppet Toughest i Goteborg i septem-
ber. Vi har firat in sommmaren med sommarfester i respek-
tive stad och dessutom har vi fatt ett alldeles eget DevPort-
band som holl sitt forsta framtradande under julfesten i
Goteborg.



Medarbetare

Ndagra av aktiviteterna som hdllits under Gret &r bland annat en skidresa till Romme. Arton Haziraj som d¢r ansvarig for
kompetensutveckling pd DevPort har anordnat externa utbildningar bdde ute hos kunder och pad olika Yrkeshégskolor.
Pad bilden Iangst ned till héger vilar sig ndgra tappra medarbetare efter blodomloppet i Linképing.
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Hallbarhetsrapport

HALLBARHETSRAPPORT

Med utgangspunkt i vara varderingar arbetar DevPort standigt med att driva ett ansvarsfullt féretagande i var egen
verksamhet och i samarbetet med kunder, leverantérer och samarbetspartners. Hallbarhetsrapporten for DevPort
AB och dess dotterbolag (sid 30-35) har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och ar granskad av DevPorts

revisor.

DevPort ar verksamt i Sverige med cirka 500 medar-
betare och underkonsulter i tre olika regioner och med
kunder inom utvecklingsintensiva branscher. Med ett
huvudsakligt fokus pa framtiden arbetar vi med lang-
siktiga lésningar i tekniken vi utvecklar. P4 olika satt
paverkar vara tjanster, direkt eller indirekt, miljon saval
som manniskors liv. For att kunna driva ett ansvarsfullt
foretagande ar det avgdrande att folja den globala ut-
vecklingen och vara medvetna om pa vilket satt vart
foretagande paverkar samhallet och miljon.

OMVARLDSANALYS
Nagra o6vergripande samhallstrender som paverkar
DevPorts verksamhet ar:

e  Globalisering — Samtidigt som den geografiska
granslésheten i varlden innebar att lander knyts
narmare varandra, att nya arbetstillfallen skapas
och kommunikationen blir smidigare sa blir ocksa
ekonomin och handeln mer svarkontrollerad.

e Industri 4.0 - Vi paverkas av teknikomstallningar
i takt med Industri 4.0 och i synnerhet elektrifier-
ing. Det ar viktigt att hdnga med i utvecklingen for
att forbattra tillvaxten och arbetsprocesserna, men
ocksa for att uppna dkad produktivitet ute hos vara
kunder.
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Demografiska forandringar — Varldsbefolkningen
Okar, vi blir allt aldre, vi lever tatare och vi rér pa oss
i hogre grad. Foljaktligen medfor det bade mo-
jligheter och utmaningar i samhallet.

Forandringar i varderingar — | takt med samhall-
sutvecklingen skapas ett storre avstand i befolk-
ningens varderingar mellan olika samhallsgrupper.
Trenden ar att individorienterade varderingar nu-
mera ar starkare an mer traditionella och konserva-
tiva varderingar.

Avgorande att folja den
globala utvecklingen
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Klimat- och miljoférandringar — Den globala up-
pvarmningen och den forstarkta vaxthuseffekten ar
idag en realitet. Tillsammans har vi ett ansvar att foran-
dra varlden och minska klimatpaverkan.

Ingenjérsbrist — Bristen pa kompetens ar pataglig i den
marknad DevPort ar verksam inom. Sarskilt markbar
ar bristen pa senior ingenjoérskompetens. Tillsammans
maste samhallet verka for att 6ka antalet utbildning-
splatser, 6ka kompetensutvecklingsinsatser och o6ka
intresset for ingenjorsyrket bland kvinnor.
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e Konjunkturen — Ekonomin i Sverige och hogkonjunk-
turen har bromsats in. Ranteldget pa marknaden kan
paverka kopkraften. P4 lang sikt kan en eventuell fi-
nansiell kris och en orolig bérsmarknad paverka var

verksamhet.

Behovet av ny teknik for att ldsa klimathoten och mota
samhallstrenderna driver pa behovet av konsultkompetens
hos vara kunder. Global hallbarhet kréver samarbete och vi
anser att DevPort kan moéta utmaningen genom att driva
ett ansvarsfullt foretagande tillsammmans med kunder, le-
verantorer och samarbetspartners.



PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR

Vi har genomfort en analys for att identifiera vilka som ar
DevPorts mest vasentliga hallbarhetsfragor. Utifran ovan-
stdende omvarldsanalys, en intressentanalys och en hall-
barhetsdialog inom koncernledningen har vi tydliggjort
vara fokusomraden och malsattningar framat.

Inledningsvis utférde vi en intressentanalys da vi bedémer
att fler perspektiv an vart egna ar noédvandiga i vart hall-
barhetsarbete. Vi kunde identifiera att vara medarbetare,
kunder, aktieagare, samarbetspartners och leverantorer ar
vara mest vasentliga intressenter i detta avseende. Nar vi
klarlade vad vara intressenter varderar hogst i vart samar-
bete kunde vi faststalla att leveranskapacitet, hdég kom-
petens, trygghet och kostnadseffektiva konsultuppdrag
ar det allra viktigaste for vara kunder. Arets medarbeta-
rundersdkning visade att kompetensutveckling, bra ldneut-
veckling och trygghet ar viktigast for medarbetarna. For
vara aktiedgare ar kursutveckling, langsiktighet och utdeln-
ing mest essentiellt och slutligen ar en god samverkan och
betalningsformaga det mest betydelsefulla for vara lever-
antorer.

Dartill staller vara ramavtal med de framsta bolagen inom
fordonsbranschen hoéga krav pa var verksamhet. Miljoar-
betet ar darfor en vasentlig del i var dagliga verksamhet
med miljéledningssystemet ISO 14001 och kvalitetsled-
ningssystemet I1SO 9001.

Utifran oversynen framkom en mangd viktiga hallbar-
hetsfragor. For att definiera vart hallbarhetsarbete har vi
framover valt att prioritera foljande hallbarhetsfragor for att
kunna fortsatta driva ett ansvarsfullt foretagande tillsam-
mans med vara medarbetare, kunder, aktiedgare, lever-
antérer och samarbetspartners.

. Affarsetik

« Vara tjanster

« Maedarbetare

. Miljopaverkan

« Arbetsmiljo och halsa

« Samhallsengagemang

CODE OF CONDUCT

Innan vara prioriteringsomraden presenteras narmare
ar det viktigt att redogoéra for utgangspunkten for vart
forhaliningssatt att bedriva verksamheten. Den finns fast-
stalld i var Code of Conduct som galler for samtliga medar-
betare inom koncernen och ar baserad pa hogsta lednin-
gens tydliga strategi att vara ett seridst och framngangsrikt

Hallbarhetsrapport

foretag i linje med vart varumarke. Vara underleverantorer
ska folja innehallet pad samma satt som vara medarbetare.

Huvudprinciperna i var Code of Conduct ar féljande:

Relationen mellan DevPort och medarbetarna

Vi ska ha en stark och varaktig relation till alla medarbetare
vilken bygger pa 6msesidig respekt och vardighet. Alla me-
darbetare ges lika mojligheter och vi tillater ingen diskrim-
inering eller nagra trakasserier pa DevPort.

Agerande pd& marknaden

Korruption, mutor och illojala konkurrensbegransande at-
garder snedvrider marknaderna och hindrar ekonomisk,
social och demokratisk utveckling. DevPort tolererar inte
sddana forfaranden.

Miljé

DevPort skall i sitt agerande under projektarbete och ut-
vecklingstjanster forsoka bidra till en mer hallbar varld och
ha en aktiv miljoledning pa alla nivaer. Samtliga medar-
betare ska genomga en miljdutbildning vid anstallningens
start dar bland annat var miljopolicy, vara miljomal, miljo-
faktorer och lagkrav presenteras.

Arbetsmiljo

DevPort ska aktivt verka for att arbetsmiljon ar saker, stimu-
lerande och s& utformad att DevPort ska upplevas som ett
foreddéme.

Informationssakerhet

Anvandning av IT ska ske utan risk for att obehdriga ska kun-
na ta del av konfidentiell information. Varje medarbetare
ska vara medveten om att man representerar foretaget vid
kommunikation genom foretagets IT-system. Detta fordrar
ett upptradande pa ett professionellt och sakligt satt.

Droger och alkohol

I var organisation ar ingen drog- eller alkoholpaverkad, eller
berord av foljdeffekter av paverkan, pa tid avsedd for arbete.
Med droger avses aven lakemedel for annat an medicinskt
bruk, samt dopingpreparat.

Visselbldsare

Avsikten med var Visselblasarpolicy ar att uppmuntra me-
darbetare att rapportera arenden utan risk for att bli offer
eller diskriminerad. Policyn tilldter medarbetare att ta upp
allvarliga misstankar om oegentligheter i, eller relaterade
till, foretaget, istallet for att titta bort eller finna en ldsning
pa problemet utanfor foretaget.

Ars- och hallbarhetsredovisning [DevPort 2019]
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DevPorts hallbarhetsarbete

VARA TIANSTER

Vid utférandet av utvecklingstjanster ar det tydligt att
DevPort kan paverka miljon via kundernas produkter eller
effekten av kundernas produkter. Vi ar dock oftast helt
styrda av kundernas foreskrifter och policys och darfor blir
det svart for oss att komma med egna initiativ avseende
miljon. Under 2019 konstaterade DevPort att just indirekt
miljopaverkan ar den mest betydande miljdaspekten i var
verksamhet som utgoérs av utveckling av nya produkter, da
miljon paverkas hos vara kunder, kundens leverantorer och
slutanvandaren.

For narvarande finns ingen konkret systematik for att iden-
tifiera, analysera och bygga in mojligheter till miljoforbat-
tring i produktutvecklingen hos vara kunder. Ett arbete
med att igdngsatta miljoriktig produktutveckling vantas
dock ske framodver. Det ar tankt att drivas som kompeten-
sutvecklingsprojekt. Vi tror trots allt att vi kan influera vara
kunder genom att vara medarbetare har god medveten-
het om milj6 och hallbarhet. Vi paverkar ocksa vara kunder
indirekt genom vart verksamhetssystem som utgor grun-
den for hur vart arbete bedrivs. Under aret har dessutom
processagare utsetts till DevPorts viktigaste processer pa
foretaget: forsaljning, leverans och medarbetare. Genom
processagarna skapar vi en battre férankring hos medar-
betarna kring DevPorts forhallningssatt till hallbarhet och
var miljdomedvetenhet.

AFFARSETIK

God affarsetik ar en viktig grund i vart hallbarhetsarbete
och ska rada hos samtliga intressenter. Var Code of Conduct
ska vara kand hos samtliga medarbetare och introduceras
till samtliga nyanstallda pa DevPort. For att motverka kor-
ruption och mutor agerar vi aldrig i strid med tillampliga
konkurrenslagar. Vi ska aldrig, direkt eller indirekt, erbju-
da eller ge otillborlig betalning till nagon i syfte att forma
parten att agera i strid med foreskrivna skyldigheter for att
erhalla otillborliga fordelar. Vi ska heller inte begara eller
acceptera otillbdrliga betalningar eller annan ersattning.
Vi redovisar alla finansiella transaktioner korrekt enligt god
redovisningssed och foljer DevPorts tillampliga policys och
regler for koncernredovisning. Vi har kontroller i vara IT-ruti-
ner for att sakerstalla dataskydd for vara kunder.

Affarsetiken vidmakthalls via internrevision, tydliga attestru-
tiner och via var externrevision. Vidare har ett nytt forum,
kallat ServicePort, etablerats for en mer kontrollerad aren-
dehantering.

MEDARBETARE

Medarbetarna ar DevPorts storsta tillgang. Under arets me-
darbetarenkat framkom att kompetensutveckling ar mest
prioriterat enligt vara medarbetare och av stor relevans for
arbetstillfredsstallelsen. Vi har darfor vidareutvecklat var
utbildningsverksamhet, infort lunchforelasningar och indi-
viduella uppféljningar av chefernas NMl-resultat (N&jd-Me-
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darbetar-Index). Vidare ar kompetensbristen i branschen
en utmaning for oss — det ar darfor viktigt att forankra vara
varderingar i allt arbete vi gor for att attrahera och behalla
vara medarbetare. Fokus under aret har darfor legat pa le-
darskapsutveckling da ett starkt ledarskap ar en viktig del i
utmaningen. Vidare har vi ocksa infort sa kallade "coach-roll-
er” for att 6ka var narvaro ute hos kunderna.

Diskrimineringsgrunderna angivna i Diskrimineringslagen
ar ett minimum i vart jamstalldhetsarbete. Vi arbetar aktivt
for en stérre mangfald och inkludering pa foretaget. Vi har
som mal att 6ka antalet kvinnor i ledande befattningar och
uppnaenstorrejamnvikt mellan kbnen, men ocksa en storre
blandning av kultur och bakgrund bland medarbetarna.
Vart langsiktiga mal ar att nd samma foérdelningsprocent
mellan kdnen som for gallande utexaminering fran svenska
tekniska hogskolor, for lasaret 2018/2019 1&g detta pa ca 35%
kvinnor. Andelen kvinnor pa DevPort uppgar till 23% under
aret. Andelen kvinnor pa toppositioner inom bolaget ar rel-
ativt hogt och har 6kat under aret. Bolagets vice VD ar kvin-
na, bolagets redovisningschef ar kvinna och tva av bolagets
fyra affarsomradeschefer ar kvinnor. Vi har numera ocksa en
kvinnlig ledamot i bolagets styrelse. Andelen medarbetare
som ar fodda utanfor Sverige ar relativt stor.

MILIOPAVERKAN

Var miljopolicy utgor ramarna for vart miljdarbete och basen
for vara miljomal. DevPort arbetar i linje med dessa for stan-
diga forbattringar, for att forebygga klimatpaverkan och
folja rddande miljdlagstiftning. | och med DevPorts miljo-
och kvalitetsledningssystem finns dartill ett antal styrande
dokument som satter ramarna for vart hallbarhetsarbete —
var kvalitetspolicy, diskrimineringspolicy, korruptionspolicy,
|6nepolicy och var tidigare namnda Code of Conduct.

DevPorts mest betydande direkta miljéfaktor ar resor med
personalbilar som gar pa diesel och bensin. Vi foresprakar
att medarbetare och ledare i forsta hand anvander kollek-
tiva kommunikationsmedel. Utslappen av koldioxid okar
vaxthuseffekten, utslappen av kvaveoxider orsakar forsurn-
ing och utslapp av partiklar kan vara cancerframkallande.
DevPort har sdledes som miljomal att majoriteten av
moten mellan kontorsgranserna ska ske dver telefon eller
annat tekniskt hjalpmedel for att minska klimatpaverkan.
Vi kan for 2019 konstatera att drygt halften av alla koncern-
ledningsmdoten, samt en klar majoritet av évriga moten sa
som exempelvis forsaljningsmoten, har hallits via Skype
eller Teams. Vidare ar ett annat miljomal att alla interna re-
sor ska ske via tag om det ar mojligt — under aret skedde
nastan samtliga interna resor mellan orterna med tdg, med
undantag for konferensresan till Sydafrika och rekrytering-
smassan i Umed samt en del ndédvandiga resor med bil.

Vidare var ett miljomal under aret att minst 10% av alla nya
medarbetar- och tjanstebilar i bolaget ska vara miljoklas-
sade. P4 lang sikt ska samtliga bilar vara miljoklassade. Av
antalet nytecknade personalbilar under 2019 ar malet up-
pnatt och totalt sett vantas malet kunna uppnas under



forsta halvan av 2020. DevPort har infort ett nytt regelverk
for personalbilar vilket innebar att de som valjer en miljobil
erhaller en manatlig subvention. Vidare har ocksa belopps-
gransen okat for de som valjer miljobil.

ARBETSMILI® OCH HALSA

Arbetsmiljé- och skyddsverksamheten baseras framst pa
regler och intentioner i arbetsmiljdlagen, arbetsmiljdavtalet
samt olika foreskrifter fran Arbetsmiljoverket. DevPort och
DevPorts anstallda ska i samverkan utforma arbetsmiljon,
men huvudansvaret for nédvandiga atgarder ligger hos
DevPort. Vi ska arbeta under sakra arbetsforhallanden for
att férhindra ohalsa och olyckor genom vart systematiska
arbetsmiljdarbete. Vi arbetar med standiga forbattringar
avseende arbetsmiljé och kontinuerlig uppféljning av vara
sjukskrivningar och arbetsskadearenden. Under aret har vi
utsett nya skyddsombud pa respektive ort som i skrivande
stund genomfor sina utbildningar.

Goda sociala och organisatoriska forhallanden i arbetsmil-
jon ar avgdérande for medarbetarnas trivsel. Ratt kompe-
tens hos cheferna och vara skyddsombud ar viktigt for att
féorebygga och hantera ohalsosam arbetsbelastning och
krankande sarbehandling. Vidare ar vart samarbete med
Foretagshalsovarden, vart friskvardsbidrag och tisdag-
straningarna i Goteborg exempel pa hur vi uppmuntrar
medarbetares halsa.

Var visselblasarfunktion uppmuntrar medarbetare att rap-
portera misstankar om oegentligheter utan risk for att bli
offer for diskriminering. Att Visselblasa betyder att vacka
ledningens uppmarksamhet om potentiellt illegal och/eller
oetisk verksamhet.

SAMHALLSENGAGEMANG

DevPort vill bidra till en humanare marknad och vi ar ge-
nom vart CSR-arbete med och stottar organisationen Star
For Life och skolan Windmill Park Secondary School belaget
i en av Johannesburgs fororter i Sydafrika. Samarbetet in-
leddes under 2018 och under 2019 akte DevPorts ledning
och medarbetare pd en minnesvard konferensresa for att
besdka eleverna. Vi har i samband med besdken sponsrat
skolan med skolutrustning och bécker till ett skolbibliotek.
Framo&ver jobbar vi pa att mota skolans 6nskemal om battre
internet, ett mentorsprogram mellan elever fran skolan och
anstallda pa DevPort, instruktionsvideos i matematik och
fysik, samt att fylla pa skolbiblioteket ytterligare.

Vi lagger stor vikt vid respekt for manskliga rattigheter pa
DevPort - ingen diskriminering eller trakasserier far fore-
komma. Genom var plan for aktiva atgarder mot diskrim-
inering arbetar vi for att undersoka vara arbetsforhallanden,
franvaron, maojligheten till lika rattigheter och for att sedan
kunna genomfora atgarder for att forebygga diskriminer-
ing. Det ar darfor grundlaggande att var Code of Conduct
ar kand och att vi arligen foljer upp felaktig behandling i
medarbetarundersokningen.
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Forvaltningsberéattelse

FORTSATT STARK TILLVAXT MEN
AVIAGANDE MARGINALER

Styrelsen och Verkstallande direktéren for DevPort AB (publ), organisationsnummer 556752-3369, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2019.

KONCERNEN - OVERGRIPANDE

DevPorts affarsidé ar att erbjuda utvecklingsintensiva fore-
tag produkt- och produktionsutvecklingstjanster for optim-
ering av kvalitet, tid och kostnad for DevPorts kunder.

DevPorts vision ar att bli det ledande produktutvecklings-
bolaget i Sverige till utvecklingsintensiv industri genom att
kombinera det lilla foretagets kansla med det stora foretag-
ets mojligheter.

DevPort bedriver verksamhet sdsom bland annat mekan-
ikkonstruktion, produktionsteknik, elektronikutveckling, IT,
innovation, utveckling, design, prototypbyggnation och ut-
bildning med i huvudsak utvecklingsintensiva foretag som
kunder. Verksamheten omfattar utvecklingsarbete inom
koncernens fyra affarsomraden: Produktutveckling, Pro-
duktionsutveckling, Inbyggda system och IT.

Uppdragen omfattas dels av projekt som bedrivs i DevPorts
egna moderna lokaler, oftast i sa kallad satellitverksamhet
och dels av att bista kunderna med kvalificerade ingenjorer
som ingar i kundens egna projektteam. DevPort ar ett av fa
svenska utvecklings- och teknikkonsultbolag med en stark
position inom svensk fordonsindustri. DevPort har ramavtal
med de flesta storre tillverkarna och underleverantérerna
med sa kallad Preferred Supplier status av konsulttjanster.
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DevPort har idag kontor pa fyra orter i Sverige: Géteborg,
Stockholm, Linkdping och Sodertalje.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

| januari férvarvade DevPort Adiga AB (tidigare ADIGA AB)
de aterstaende 34 procenten av aktierna i KVA Control Sys-
tem AB. Tilltradet av aktierna skedde med retroaktivt till-
trade per den 31 december 2018.

Under aret har koncernledningen forandrats; i juni utsags
Johan Krii till ny affarsomradeschef for IT och Alexandra
Leonkrone till ny affarsomradeschef for Inbyggda System.
Under oktober anstélldes Fredrik Johansson som ny CFO
och han tilltradde sin position i januari 2020.

I slutet av december ingicks ett avtal med KJ Rosin Consult-
ing AB och GOT Consulting AB om forvarv av kvarvarande
nio procent av aktierna i dotterbolaget DevPort Winning
Solution AB. KJ Rosin Consulting AB ar helagt av Karl-Jo-
han Rosin, affarsomradeschef for Produktionsutveckling
och GOT Consulting AB ar helagt av Alexandra Leonkrone,
affarsomradeschef for Inbyggda System. De séljande bola-
gen anses darmed som narstdende till DevPort. Den 17 jan-
uari 2020 beslutade en extra bolagsstamma i enlighet med
styrelsens férslag och aktierna tilltraddes den 20 januari
2020. Forvarvet har paverkat soliditeten per december 2019,
235% (40,9%), da effekten, sasom en transaktion med ak-
tiedgare, redovisas mot balanserat resultat med 39,3 MSEK.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG
Under inledningen av 2020 har DevPort bade forlangt

och tecknat nya kundavtal. Ramavtalet med Scania om
konsulttjanster inom R&D har forlangts vilket innebar att
DevPort fortsatter att vara Preferred Supplier under 2020.
Ett nytt avtal avseende utbildningstjanster inom elsakerhet
har tecknats med Koenigsegg Automotive AB och samti-
digt har ett nytt ramavtal tecknats med Rosemount Tank
Radar AB (inom Emersonkoncernen) for 2020-2022 med
option pa forlangning. Avtalet skapar forutsattningar for
DevPorts fortsatta tillvaxt utanfor fordonsindustrin.

Koncernledningen har forstarkts med Daniel Bexdal med
ansvar for den strategiska forsaljningen och samtidigt har
Johan Krii ldmnat rollen som affarsomradeschef for IT och
ersatts av Alexandra Leonkrone, affarsomradeschef for In-
byggda System, som t.f. affarsomradeschef for IT.

Styrelsens ordférande, Géran Kroon, har lamnat DevPorts
styrelse och ersatts av styrelsens vice ordférande, Per
Rodert, fram till drsstémman 2020.

Ett antal kunder har paverkats starkt negativt av utvecklin-
gen gallande COVID-19. Vara kunder har aviserat ett minskat
behov av konsulttjanster och for vissa kunder har verksam-
heten helt avstannat under mars och inledningen av april.
DevPort har darfor vidtagit en rad atgarder, daribland kort-
tidspermitteringar av berdrda konsulter, men ocksa av ad-
ministrativ personal. 54 anstallda har ocksa varslats om up-
psagning. Samtliga atgarder genomfors for att langsiktigt
sakerstalla DevPorts finansiella stabilitet.

FRAMTIDSUTSIKTER
Med anledning av radande situation kring COVID-19 pan-
demin, som i skrivande stund har bérjat lamsla stora delar

Forvaltningsberéattelse

av svensk fordonsindustri men ocksa évrig industri, sa kan
man se en kraftig inbromsning av behovet av teknikkon-
sulttjanster. Styrelsens beddmning ar att utbrottet kommer
fa negativa effekter pa foretagets resultat under ar 2020,
men kan i dagslaget inte beddéma omfattningen av dessa.

DevPorts styrkor ligger bland annat i att ha en effektiv or-
ganisation som snabbt kan stalla om vid bade uppgang
och nedgang pa marknaden. Vi har en stor andel av verk-
samheten inom fordonsindustrin men fordonsindustrin ar
samtidigt en mycket utvecklingsintensiv industri som hela
tiden har behov av ny teknikutveckling for att méta bland
annat sakerhetskrav, miljokrav och évriga lagkrav.

DevPort har ocksa en struktur med en kombination av un-
derkonsulter och anstallda medarbetare med roérliga l16ne-
modeller kopplat till utfall vilket medfor att en del kostnader
relativt snabbt kan sénkas om intékterna kraftigt sjunker.

RESULTATDISPOSITION
Forslag till disposition av bolagets vinst (belopp i kr)

Till bolagsstammans férfogande star:

Overkursfond 31456 81
Balanserad vinst 31 548 841
Arets resultat 11943 332
74 948 985
Balanseras i ny rékning 74 948 985
74 948 985

Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvi-
sas till efterfoéljande resultat- och balansrakningar med till-
horande tillaggsupplysningar och bokslutskommentarer.

Ars- och hallbarhetsredovisning [DevPort 2019]
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Kapitalmarknad

DEVPORI-AKTIEN

DevPort-aktien ar noterad pa Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm sedan 7 december 2017.
Kortnamnet ar DEVP och ISIN-kod SE0010546622. Antalet aktiedgare per 31 december 2019 uppgick till cirka

2000 st.

AKTIEN

Vid periodens slut uppgick det totala antalet stamaktier i Bolaget till 10 077 462, varav antal A-aktier med tio (10) roster per
aktie uppgick till 240 000. Ovriga aktier har en (1) rést per aktie. Alla aktier har ett kvotvarde pa 0,25 kronor. Bolaget innehar

vid samma tidpunkt inga egna aktier.

AKTIEDATA

2019 2018 2017 2016 2015
Antal aktier vid periodens slut 10 077 462 10 077 462 4913 731 109 533 109 533
Genomsnittligt antal aktier 10 077 462 9 848295 4 425688 109 533 109 533
Vinst per aktie fore och efter utspadning *) 1,59 2,32 1,68 122 0,13
Eget kapital/aktie SEK 4,95 8,02 9,84 319 20

*Samtliga aktier dr omrdknade med hdnsyn till genomférd fondemission 1:1

BOLAGETS FEM STORSTA AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2019
A-Aktier B-Aktier Antal aktier  Andel kapital Andel réster
SEBI Holding AB 240 000 2108 400 2 348 400 23,3% 36,8%
Robur fonder Microcap 960 000 960 000 9,5% 7.8%
Per Rodert privat och narstaende 700 000 700 000 6,9% 5,7%
Handelsbanken Microcap Sverige 625 000 625 000 6,2% 51%
Nils Malmros privat och gnm bolag 515000 515000 51% 4,2%
Totalt fem storsta aktiedgare 240 000 4908 400 5148 400 51,1% 59,7%
Avriga aktiedgare 4 929 062 4 929 062 48,9% 40,3%
Totalt 240 000 9 837 462 10 077 462 100,0% 100,0%
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KURSUTVECKLING OCH BORSVARDE

Vid arets utgang handlades DevPort-aktien till kursen 29,00
kronor, vilket ar en minskning med 20 procent sedan forra
arsskiftet. Kursokningen fran forsta handelsdagen 2018, da
aktiekursen var 18,70 kronor, ar 55%. Ovan visas kursutveck-
lingen 2019. Borsvardet den 30 december 2019 uppgick till
292 MSEK.

INFORMATION TILL KAPITALMARKNADEN

DevPort stravar efter att ge alla intressenter en sa ratt-
visande bild av koncernens verksamhet och finansiella
resultat som mojligt. Till agare och aktiemarknaden ar
malsattningen att tillhandahalla information som stottar
aktorerna i arbetet med att vardera verksamheten. Under
2019 har DevPort presenterats pa olika typer av investerar-
och analytikertraffar, daribland exempelvis Danske Banks
Small & Mid Cap Seminar, SvD Bérsplus temadag samt Nor-
deas Smabolagsdagar.

IR-POLICY

DevPort AB ("Bolaget”) ar ett publikt bolag vars aktier han-
dlas pa Nasdaq First North Premier Growth Market i Stock-
holm ("Handelsplatsen”). Bolaget ska félja de regler som
galler pa Handelsplatsen, samt 6vriga tillampliga lagar och
forordningar som galler publika aktiebolag i Sverige. Denna
informationspolicy syftar till att sakerstalla en god kvalité pa
saval intern som extern information samt att lagar, regler
och avtal efterfoljs. Bolagets policy for kommmunikation och
information ar utformad for att sakerstalla att Bolaget har
en god kvalitet i dessa avseenden. Policyn beror alla anstall-
da i Bolaget och kan sammanfattas enligt foljande: Bolag-
ets kommunikation ska vara korrekt och tydlig. Det ska vara
|att att hitta och erhalla information for anstallda internt, ex-
terna intressenter samt for dvriga berérda parter. Kvalitativ
information, som aldrig far vara tvetydig eller vilseledande,
skall vara en riktlinje for Bolaget. Oriktiga uppgifter far aldrig

Kapitalmarknad
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kommuniceras. Svarigheter och problem ska vara ordent-
ligt belysta tillsammans med de dtgarder som vidtagits for
att 16sa dem. Det ar viktigt att den person som agerar som
informator finns tillganglig pa begaran. Koommunikationen
fran bolaget ska vara pa svenska eller vid behov, pa engel-
ska.

Informationspolicyn omfattar all extern kommunikation,
inkluderande saval hemsida, pressmeddelanden och finan-
siella rapporter som muntlig information vid méten/samtal
med analytiker och investerare, intervjuer med media etc.

FINANSIELLA MAL

DevPorts finansiella mal ar att éver en konjunkturcykel up-
pna en rérelsemarginal om mellan 8-10% och att soliditeten
ej skall understiga 30%.

DevPort har ocksa ett langsiktigt tillvaxtmal om att omsatta
over 1 miljard SEK med god lénsamhet inom 3-5 ar raknat
fran ar 2019 under forutsattning att inga allvarliga storning-
ar sker i konjunkturen.

UTDELNINGSPOLICY OCH FORESLAGEN UTDELNING
Utdelningen till DevPorts aktiedgare skall anpassas till resul-
tatutveckling, finansiell stalining och framtida utveckling-
smojligheter. Riktlinjen ar att dela ut mellan 25-50 procent
av arets vinst efter schablonskatt under forutsattning att so-
liditetsmalet om 30% uppnas. Dessutom kommer hansyn
tas till eventuella foretagsforvarv eller andra marknads- eller
tekniksatsningar som styrelsen beddmer kan ha en battre
paverkan pa Bolagets utveckling.

Mot bakgrund av att soliditeten uppgar till 235% och
darmed understiger malet foreslar styrelsen, till ordinarie
bolagsstamma 14 maj 2020, att ingen utdelning lamnas.

Ars- och hallbarhetsredovisning [DevPort 2019]

39




Bolagsstyrningsrapport

SOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Till grund fér bolagsstyrningen ligger den svenska Aktiebolagslagen, bolagsordningen, de forpliktelser som foljer
med att vara noterad vid Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm, Svensk kod fér Bolagsstyrning

samt ovriga tillampliga lagar och regler.

ALLMANT

DevPort AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Goteborg, Sverige. Till grund fér bolagsstyrningen ligger
den svenska Aktiebolagslagen, bolagsordningen, de for-
pliktelser som foljer med att vara noterad vid Nasdaq First
North Premier Growth Market i Stockholm, Svensk kod for
Bolagsstyrning samt 6vriga tillampliga lagar och regler. Bo-
lagsstyrning omfattar ett regelverk och beslutshierarki for
att pd ett effektivt och kontrollerat satt leda verksamheten
i ett bolag, i syfte att uppfylla agarnas krav pa avkastning
pa det investerade kapitalet. Bolagsstyrningen i Sverige har
traditionellt reglerats genom lagstiftning. Dartill har naring-
slivets sjalvregleringsorgan fortldpande presenterat olika
bestammelser avseende bolagsstyrning. En utforlig infor-
mation om Svensk kod for bolagsstyrning (Bolagskoden)
finns pa webbplatsen www.bolagsstyrning.se. DevPort eft-
erstravar en hdg standard genom tydlighet och enkelhet i
ledningssystem och styrande dokument. Styrning, ledning
och kontroll av DevPort fordelas mellan aktiedgarna pa
arsstamman, styrelsen och verkstallande direktéren samt
revisorer i enlighet med svensk aktiebolagslag och bolag-
sordning. Genom o6kad Oppenhet och transparens ges en
god insyn i bolagets verksamhet, vilket bidrar till effektiv
styrning.
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DEVPORT:S TILLAMPNING AV BOLAGSKODEN
DevPort tillampar sedan 1 juli 2017 Svensk kod foér bolags-
styrning. DevPort féljer koden med foljande undantag:

e Nagon separat ersattningskommitté eller revisions-
kommitté finns inte tillsatt utan dessa fragor behan-
dlas av styrelsen som helhet, med undantag for bolag-
ets verkstallande direktor. Detta med motiveringen att
styrelsen beddmt att verksamhetens art samt styrels-
ens kompetensmassiga sammansattning gor att detta
arbetssatt bast framjar bolagets verksamhet och ak-
tiedgarnas intressen.

e  Styrelsens ordférande ar aven ordférande i valbered-
ningen i det fall denne representerar huvudagaren.

e Valberedningen bestar av foretagets tre storsta ak-
tiedgare som accepterat att ingad i valberedningen per
den 31 december varje ar, vilket innebar att i féorekom-
mande fall kan valberedningens ledaméter till en ma-
joritet utgoras av styrelseledaméter.
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AKTIEAGARE

DevPorts aktie noterades pa Nasdaqg First North Premier
Growth Market i Stockholm den 7 december 2017. Aktieka-
pitalet i DevPort uppgick per 31 december 2019 till 2 519 366
SEK (Totalt 10 077 462 aktier med ett kvotvarde pa 0,25 SEK)
fordelat pd 240 000 A-aktier med tio (10) roster per aktie
samt 9 837 462 B-aktier med en (1) rost per aktie. Antalet ak-
tiedgare per 31 december 2019 uppgick till cirka 2 000 st. For
ytterligare information om DevPorts aktie och agarstruktur,
se avsnittet Kapitalmarknad.

BOLAGSSTAMMA OCH ARSSTAMMA

Bolagsstamman ar enligt aktiebolagslagen bolagets hogs-
ta beslutande organ. Vid bolagets ordinarie bolagsstamma,
arsstamman, faststalls resultat- och balansrakningar, valjs
styrelse och revisorer, faststalls arvoden samt behandlas
andra drenden som ankommer pa stamman enligt Aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen. Pa stamman finns till-
falle for aktiedgare att stalla fragor till styrelse, ledning och
revisorer.
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Bolagsstyrningsrapport

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA/ARSSTAMMA 2019

2019 ars ordinarie bolagsstamma holls den 14 maj 2019 pa
Bolagets huvudkontor i Géteborg. Vid stamman var cirka
65 procent av rosterna representerade. Till ordférande for
stamman valdes Géran Kroon. Styrelsen bemyndigades vid
arsstdmman att:

. Langst intill tiden for nasta arsstamma och vid ett
eller flera tillfallen — besluta om nyemission av aktier
av serie B. Sddana emissioner (i) skall kunna ske med
awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, (i) far inte
medfora att Bolagets aktiekapital 6kar med mer an
10% av befintliga aktier, samt (iii) skall kunna ske med
sadana bestammelser som avses i 13 kap. 5 § forsta
stycket 6:e punkten aktiebolagslagen. Skalet till mo-
jligheten att besluta om nyemission, med awikelse
fran aktiedagarnas foretradesratt, ar att ge flexibilitet vid
forvarvsdiskussioner. Mojligheten att anvanda aktier
som betalningsmedel kan bade 6ka majligheten till ett
forvary samt bidraga till att bibehalla en stark finansiell
stallning. Verkstallande direktoren, eller den som verk-
stallande direktoren utser, bemyndigas att vidtaga de
smarre andringar i beslutet som kan visa sig erforderli-
ga i samband med registreringen av beslutet hos Bo-
lagsverket.

e  GCenomfora andring av bolagsordningens punkter om
aktiekapitalet och antalet aktier. De nya lydelserna ar;
"aktiekapitalet skall utgéra lagst 2 500 000 kronor och
hogst 10 000 000 kronor” och "antalet aktier skall vara
l&gst 10 000 000 och hagst 40 000 000"

EXTRA BOLAGSSTAMMA 2020

Vid extra bolagsstamma den 17 januari 2020 beslutades om
forvarv av kvarvarande nio (9) procent av aktierna i dotterbo-
laget DevPort Winning Solution AB fran KJ Rosin Consult-
ing AB och GOT Consulting AB, bdda bolagen agda av per-
soner i koncernledningen varfér de anses som narstaende
till DevPort.

VALBEREDNING

Valberedningen bestar av foretagets tre storsta aktiedagare
(exklusive foretagets verkstallande direktor) som accepter-
at att inga i valberedningen per den 31 december varje ar. |
forekommande fall kan valberedningens ledamaoter saledes
till en majoritet utgdras av styrelseledamoter, vilket ar ett
avsteg fran Kodens regler. Styrelsens ordférande skall kon-
takta valberedningen i syfte att till bolagsstamman lamna
forslag till val av styrelseordférande och dévriga ledamoter
till bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ord-
féorande och oOvriga ledamoter samt eventuell ersattning
for utskottsarbete, val av och arvode till revisor, beslut om
principer for utseende av valberedning samt ordférande vid
arsstdmma. | valberedningen skall styrelsens ordférande
vara ordférande om denne representerar huvudagaren.
Bolaget awviker sdledes fran Kodens regler avseende val-
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beredning. | den man oenighet rader i valberedningen sa
ar det valberedningens ordférande, om han kan samla en
majoritet i antal roster, som har utslagsrost. Samtliga ak-
tiedgare har beretts majlighet att vanda sig till valbered-
ningen med forslag pd exempelvis styrelseledamoter for
vidare utvardering inom ramen for valberedningens ar-
bete. Som underlag for sin utvardering av styrelsens sam-
mansattning har valberedningen haft tillgang till den ut-
vardering styrelsen genomfort samt aven haft mojlighet att
traffa styrelsens ledamoéter individuellt. Baserat pa denna
utvardering samt mdjligheten att beakta forslag pa nya
styrelseledamoter arbetar valberedningen fram ett forslag
till ny styrelse som lamnas i samband med kallelsen till den
kommande arsstdmman. Pa arsstamman redogodr val-
beredningen for sitt arbete. Revisor utses av arsstamman
varje ar. Vid revisorsval bitrader revisionsutskottet (som ut-
gors av hela styrelsen med undantag av den verkstallande
direktoren) valberedningen vid framtagandet av forslag.
Nuvarande revisor Jesper Ahlkvist, Mazars AB valdes till revi-
sor av ordinarie bolagsstamma 2019.

STYRELSEN

STYRELSENS ANSVAR OCH UPPGIFTER

Styrelsen beslutar pa konstituerande styrelsemdte om ar-
betsordning och arbetsformer for styrelsen, de andra or-
gan som styrelsen eventuellt inrattar samt for verkstallande
direktoren. Dartill beslutar styrelsen om ramarna for den
ekonomiska rapporteringen samt instruktioner och policys
som reglerar uppgifter och befogenheter.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av lagst tre
och hogst sju ledamoter med hogst tre suppleanter. Styrel-
sens sammansattning med ledamoter som har olika bak-
grund och bred sammanlagd erfarenhet gor att styrelsens
medlemmar tillsammans har den kunskap som kravs for
styrelsearbetet inklusive fragestallningar avseende stratedi,
foretagsledning och strukturaffarer. Det gor ocksa att led-
ningen har god hjalp av styrelsemedlemmar individuellt
i kontakten med viktiga kunder och i fragor som politik,
ekonomi, redovisning, finanser, juridik etc. Ledamaoternas
alder, huvudsakliga utbildning, arbetslivserfarenhet, vasen-
tliga uppdrag, invalsar samt aktieinnehav i DevPort AB
framgar av Bolagets hemsida.

STYRELSENS ARBETSFORDELNING

Styrelsen har valt att som helhet, med undantag for bolag-
ets verkstallande direktor, utgora bolagets ersattningskom-
mitté samt revisionskommitte.

STYRELSENS ORDFORANDE
Styrelsens ordférande ansvarar for att leda styrelsens ar-
bete samt for att styrelsen fullgér sina ataganden i enlighet



med Aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning. Ord-
forande skall genom fortlépande kontakter med verkstal-
lande direktdren folja bolagets utveckling samt sakerstalla
att styrelsen far ta del av den information som kravs for att
styrelsen skall kunna fullfélja sitt atagande. Styrelsens ord-
forande skall ocksa foretrada bolaget i dgarfragor.

ARVODERING AV STYRELSEN

Styrelsens arvode bestamdes av ordinarie bolagsstamma
20719 att uppga till totalt 1350 000 SEK. Av det totala arvo-
det avser 600 000 SEK arvode till styrelsens ordférande.
Inget arvode utgar till verkstallande direktor i egenskap
av styrelseledamot. Sedan tidigare beslut har styrelsens
ledamoter mojligheten att fa ersattning for arbete utanfor
styrelsens ordinarie arbete i skalig omfattning.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2019

Under 2019 har styrelsen hallit tio protokollférda moéten. De
protokoll som skrivs fran dessa moéten ar beslutsprotokoll
och fors av bolagets verkstallande direktor eller vice verkstal-
lande direktoér. Styrelsens ordinarie moten bereds av styrels-
ens ordférande tillsammans med bolagets verkstallande di-
rektor. Infor varje styrelsemote erhaller styrelsen ett skriftligt
material som underlag for de diskussioner och beslut som
kommer att tas upp. | samband med vissa styrelsemabten
kan ytterligare representanter fran bolagsledningen delta
for att redogoéra for fragor inom sina respektive omraden.
Vid varje ordinarie styrelsemote ges en uppdatering av af-
farslaget, marknad, konkurrenssituation samt finansiell up-
pfoljning. Under aret har dven fragor avseende organisation,
kompetensbehov, konjunkturutveckling och férvarvsfragor
behandlats. Dessutom har styrelsen under aret aven hallit
ett heldagsseminarium som behandlade strategifragor
och férdjupningar inom vissa marknadsomraden. Lopande
varje manad sammanstaller verkstallande direktéren och
ekonomichefen en VD-rapport vilken behandlar marknad,
verksamhet och finansiell utveckling. Bolagets revisor och
styrelsen har fatt tillfalle att diskutera verksamheten, redo-
visningen och revisionsarbetet.

De fragestaliningar som behandlats i styrelsen inkluderar
villkor och incitamentsfragor for ledande befattningshavare
samt en utvardering av verkstallande direktdrens prestation
under aret samt faststallande av kompensationspaket for
verkstallande direktéren. Samtliga styrelseprotokoll e-sign-
eras av alla narvarande styrelseledamoter.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet bestod under 2019 av hela styrelsen
med undantag av bolagets verkstallande direktér. Ord-
forande i revisionsutskottet ar styrelsens ordférande. Revi-
sionsutskottet tar [bpande upp arenden i de fall behov fore-
ligger. Revisionsutskottet har aven traffat bolagets revisor.
Fragestallningar som har behandlats under 2019 innefattar
riskanalys, intern finansiell rapportering, genomgang av ut-
fallet av den bolagsstammovalda revisorns granskning av
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verksamheten, nedskrivningstest samt fragor relaterade till
intern kontroll.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utvarderar, i enlighet med vad som faststallts
i styrelsens arbetsordning, fortlépande sitt arbete gen-
om Oppna diskussioner i styrelsen samt genom en arlig
styrelseutvardering av valberedningen. Valberedningen
har aven beretts mojligheter att ha mdten med enskilda
styrelseledamoter for att darigenom kunna stélla fragor om
hur styrelsens arbete fungerar.

REVISOR

Bolagets revisor, Jesper Ahlkvist fran Mazars AB, omval-
des pa ordinarie bolagsstamma 2019. Revisorn valdes for
tiden till slutet av nasta ordinarie bolagsstamma 2020.
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Under aret har bolagets revisor utdver att revidera bolag-

ets rakenskaper aven oversiktligt granskat bokslutsarbetet
[6pande. For uppgift om ersattning till revisorer hanvisas till
not 9 i denna arsredovisning.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAP-
PORTERINGEN

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapport-
eringen bygger pa den kontrollmiljé som styrelse och bo-
lagsledning fastlagt. Med kontrollmilj® avses bland annat
de varderingar och den kultur som finns inom DevPort
men aven organisationsstruktur, ansvar och befogenheter
som definierats och kormmunicerats till alla berérda inom
foretaget. Dartill ingar aven fragestallningar sdsom kompe-
tens och erfarenhet hos anstallda och en rad styrande do-
kument sdsom policys och handbocker.



KONTROLLMILIO

Styrelsen i DevPort har en fastlagd arbetsordning som fast-
stalls arligen vid det konstituerande styrelsemotet som lig-
ger till grund for styrelsens arbete och for en effektiv han-
tering av de risker som verksamheten utsatts for. Styrelsen
uppdaterar och faststaller arligen bland annat styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion och attestordning. Darutover
har DevPort exempelvis en informationspolicy, krisplan och
Code of Conduct. De policys och évriga styrdokument som
DevPort har, beddms skapa grunden for god intern kontroll.
Interna styrinstrument for att sékerstalla god kvalitet pa den
finansiella rapporteringen utgors av koncernens rutiner for
redovisning samt den fastlagda attestinstruktionen. Styrels-
ens uppgift ar bland annat att fortldpande folja upp efterlev-
naden av de 6vergripande policys och dvriga styrdokument
som finns samt fortldpande beddma bolagets ekonomiska
situation och resultat. DevPort har en decentraliserad or-
ganisationsmodell dar varje affarsomrade har stor sjalvstan-
dighet men dar viktiga beslut fattas i samrad med DevPorts
verkstallande direktor. | koncernen finns en attestordning
som Kklart reglerar vilka befogenheter som finns pa varje
niva i organisationen. | attestordningen regleras exempelvis
avgivande av fastprisofferter, inkop, investeringar, I6nehan-
tering och rabatteringar.

RISKINVENTERING / RISKREGISTER

Malsattningen med DevPorts riskinventering ar att saker-
stalla att DevPorts verksamhet bedrivs i linje med den risk-
niva som styrelse och ledning beslutat. Bolagets styrelse och
hogsta ledning ansvarar for att riktlinjer for riskhanteringen
finns och att de efterlevs. DevPort gor |6pande analyser
av de risker som kan paverka riktigheten i den finansiella
information som bolaget l[amnar externt. Darvidlag iden-
tifierades ett antal resultat- och balansrakningsposter dar
risken for eventuella vasentliga fel ar hogre an fér andra
poster. Exempel pa detta ar avrakning av intaktsforing av
projektataganden och eventuella fastprisprojekt dar sar-
skild vikt laggs pa att sakerstalla god intern kontroll av-
seende intaktsavrakning. Dock kan konstateras att DevPort
i nulaget e utfor fastprisuppdrag pa det satt som menas
med fastprisprojekt utan storre projekt utférs genom sa
kallade "gater” dar avstamning med kunder sker var 4-6
vecka varvid riskerna ar mycket sma for awikelser. Ett an-
nat exempel ar hanteringen av underkonsulter. Under aret
har samtliga affarsomraden genomfort en sjalvutvardering
avseende den interna kontrollen. Aven Koncernens eko-
nomichef genomfoér 16pande kontroll av ekonomirutiner
for hantering av underkonsulter. Resultaten av dessa ge-
nomgangar sammanstalls och analyseras. Utifran denna
genomgang faststélls en handlingsplan for att forbattra
den interna kontrollen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information om DevPorts styrande dokument som policys,
riktlinjer och rutiner ldamnas till berdrda personer. Vasentli-
ga policys och riktlinjer uppdateras vid behov, dock minst
arligen, och kommuniceras till berérda medarbetare.
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Fragestallningar avseende den finansiella rapporteringen
diskuteras ocksa i samband med moten dar koncernens
ekonomipersonal traffas. For extern kommunikation foljer
DevPort de policys som fastlagts.

UPPFOLINING

Inom DevPort framtas manatligen en fullstandig resultat-
och balansrakning samt utvalda nyckeltal pa grupp- samt
segmentsniva. Dartill foljs olika relevanta nyckeltal samt
likviditeten upp veckovis. Varje manad sker en konsolid-
ering av hela koncernen, dar utfall foljs upp mot budget.
Utover den rent finansiella uppfoljningen sker aven en up-
pféljning av den interna kontrollen samt en riskinventering.
Styrelsen erhaller manadsvis en uppdatering av det finan-
siella utfallet.

INFORMATIONSGIVNING TILL AKTIEMARKNADEN
DevPort ger, i enlighet med de ataganden som foljer av
DevPorts notering pa Nasdaqg First North Premier Growth
Market, information om koncernens finansiella stallning
och utveckling. Informationen lamnas i form av delarsrap-
porter och arsredovisning som publiceras pa svenska.
Utover den rent finansiella informationen lamnar DevPort
aven pressmeddelanden om nyheter och handelser samt
ger presentationer for aktiedgare, finansanalytiker och in-
vesterare saval i Sverige som utomlands. Den information
som offentliggors publiceras dven pa bolagets hemsida,
www.devport.se.

UTTALANDE

Mot bakgrund av processer och strukturer i enlighet med
ovan, har styrelsen inte bedémt det som andamalsenligt att
etablera en sarskild granskningsfunktion — internrevision.
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Riskhantering

RISKHANTERING

BRANSCH- OCH VERKSAMHETSRELATERADE RISKER
Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osaker-
hetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker i form av relativ
hog exponering mot fordonsindustrin. Dock ar kundkate-
gorierna sa varierande, dels mot tunga respektive latta for-
don som har olika konjunkturcykler, dels en bra spridning
av olika typer av tjanster som till exempel mekanik och
inbyggda system som reducerar riskerna. En storre ekon-
omisk konjunkturnedgang och stérningar pa varldens
finansmarknader kan ha en negativ effekt pa efterfragan
av koncernens tjanster. Dock s& behdver fordonsindustrin
fortsatta utveckla sina produkter aven under lagkonjunktur
aven om prispressen blir storre vid sddana handelser.

KONKURRENS

DevPort konkurrerar med saval stora multinationella kon-
sultbolag som mindre regionala foretag nar det galler att
erbjuda konsulttjanster. Konkurrens kan medféra forsam-
rad omsattning eller lagre marginaler for DevPort. Det kan
aven innebara att DevPort forlorar affarstillfallen, tvingas
prissatta sina uppdrag till mindre fordelaktiga villkor eller
pa annat satt ha negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och I6nsamhet i framtiden.

46  Ars- och hallbarhetsredovisning [DevPort 2019]

EFTERFRAGAN OCH KONJUNKTUR

Bolagets tjanster ar konjunkturberoende och efterfragan
pa DevPorts tjanster kan skifta i olika konjunkturlagen. En
svagare konjunkturutveckling kan saledes paverka fram-
tidsutsikterna med kort varsel och ha en negativ inverkan
pa Bolagets verksambhet, finansiella stallning och |énsam-
het i framtiden. DevPort har som mal att en tredjedel av
omsattningen skall utgoéras av underkonsultaffaren och
detta mojliggdr en snabbare omstallning vid lagre efter-
fragan.

DEBITERINGSGRAD OCH TIMARVODEN

En faktor som har betydande inverkan pa DevPorts resultat
ar timarvodet pa Bolagets konsulttjanster och debiterings-
graden hos Bolagets konsulter. For den del av forsaljningen
som ar knuten till kunder med ramavtal ar eventuella pris-
forandringar beroende av omférhandlingar av dessa ram-
avtal. Bolagets resultat ar beroende av forsaljningen av kon-
sulttimmar varfor det ar av stor vikt att uppratthalla bade
en god debiteringsgrad samt timarvoden. En minskad
debiteringsgrad och generellt lagre timarvoden kan leda
till negativa effekter pd Bolagets omsattning, resultat och
finansiella stallning.



Riskhantering

FORMAGA ATT HANTERA TILLVAXT

DevPort har under de senaste aren uppvisat en god tillvaxt och har som ambition att fortsatta vaxa, vilket medfor ett
antal risker som delvis ar svara att forutse. Tillvaxt kan medfora att saval verksamhetens komplexitet som ledningens
ansvar Okar, vilket 6kar bordan pa Bolagets ledning och operativa resurser. Detta kan i sin tur leda till organisatoriska
problem sasom svarigheter att rekrytera kompetent personal och anlita samarbetspartners med tillracklig branscher-
farenhet. Vidare kan befintliga lokaler och befintliga kontroll-, styr-, ekonomi- och informationssystem och andra tekni-
ska l6sningar komma att visa sig otillrackliga for en fortsatt tillvaxt och ytterligare investeringar inom dessa omraden
kan darfor bli nédvandiga. Sddana investeringar kan komma att krava aktiedgares eller finansiarers deltagande. Skulle
DevPort vara oformaoget att kontrollera eller tillgodose en fortsatt tillvaxt, och de investeringar det kan krava, pa ett ef-
fektivt satt kan det komma att fa en negativ effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Riskhantering
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KUNDER

Bolaget utfor tjanster mot ett fatal storre fordonskunder, i
huvudsak i Sverige, samt ett antal andra utvecklingsinten-
siva kunder (till exempel inom forsvarsindustrin och tele-
kom). Bolagets fyra storsta kunder utgdr en betydande
del av den totala omsattningen, vilket sdledes medfor att
ett visst kundberoende foreligger. Detta till trots ska res-
pektive kund inte ses som enbart ett kunduppdrag utan
utvecklingsarbetet sker pa manga olika avdelningar och
olika projekt inom dessa bolag. Skulle DevPort fa ett tappat
fortroende eller forlora sin stalining som "Preferred Partner/
Supplier” hos dessa kunder skulle det fa en betydande neg-
ativ effekt pa Bolagets omsattning och resultat.

KONTRAKTS- OCH AVTALSVILLKOR

I samband med erhdllande av uppdragsavtal tar DevPort
ett ansvar for att genomfoéra ett, utifran vissa villkor och
forutsattningar, definierat uppdrag. | handelse av att sddana
ataganden inte uppfylls eller om Bolaget eller dess anstall-
da grovt asidosatter vad som foljer av avtalen kan Bolaget,
i extrema fall, utsattas for betydande skadestandsansprak,
vilket skulle kunna paverka Bolaget negativt.

FORSENINGAR OCH SENARELAGGNINGAR AV UTVECK-
LINGSPROJEKT

Det finns en risk att forseningar i planerade och pagaende
utvecklingsprojekt uppstar vilket kan ha en negativ effekt
pa Bolagets kassafléden, intékter och rérelsemarginaler.
Forseningar kan aga rum bade for projektataganden och
projekt som bedrivs hos kunden.

MEDARBETARE OCH REKRYTERING

DevPorts viktigaste tillgang ar medarbetarna. Bolaget ar
darmed beroende av att kunna behalla, utveckla samt
rekrytera kvalificerade medarbetare inklusive ledningsper-
soner. Det ar centralt att Bolaget uppfattas som en attrak-
tiv arbetsplats som erbjuder konkurrenskraftiga anstalln-
ingsvillkor. Trots det gedigna arbete som DevPort gor for
att uppnd detta, finns en risk att Bolaget inte lyckas med



sitt arbete att uppfattas som en attraktiv arbetsplats, vilket
skulle kunna leda till att kvalificerade medarbete inte kan
behallas eller rekryteras. Risken finns alltid att kvalificerade
medarbetare lamnar Bolaget och gar till konkurrenter,
kunder eller startar egen verksamhet. Risken forstarks av
att dessa medarbetare, som kanner féretaget val, aven kan
ta med sig andra kvalificerade medarbetare. En sadan sit-
uation skulle kunna innebara framtida intaktsbortfall men
aven svarigheter for DevPort att fullfélja pdgadende uppdrag
vilket medfér kostnader for Bolaget. Risker hanforliga till
tillgdngen pa kvalificerade medarbetare kan saledes ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, tillvaxt, finansiel-
la resultat och l[dnsamhet.

SKATTER

Aven om Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med Bo-
lagets tolkning av tillampliga lagar och regler pa skatteom-
radet finns det en risk att Bolagets tolkning ar felaktig eller
att sddana regler dndras med eventuell retroaktiv verkan.
Vidare kan framtida férandringar i tillampliga lagar och
regler paverka forutsattningarna for Bolagets verksamhet.
Det finns en risk att skattesatser forandras i framtiden eller
att andra regelférandringar sker som paverkar Bolagets
verksamhet. Skulle ndgon av de ovan beskrivna riskerna re-
aliseras kan detta leda till en dkad skattekostnad, inklusive
skattetillagg och ranta, som har en negativ inverkan pa Bo-
lagets verksamhet, finansiella stallning och resultat. .

FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
finansiella risker sdsom kreditrisk, likviditetsrisk och ran-
terisk. Riskhanteringen skots av verkstallande direktoren
och ledningsgruppen. Det ar Bolagets styrelse som ar yt-
terst ansvarig for exponering, hantering och uppféljning av
koncernens finansiella risker. Styrelsen faststaller de ramar
som galler for exponering, hantering och uppféljning av de
finansiella riskerna och dessa ramar utvarderas och revid-
eras arligen. For 6vrig information hanvisas till not 3 i denna
arsredovisning.

Riskhantering

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risk for att motparten i en transaktion
inte fullgor sina forpliktelser enligt avtalet och att eventuella
sakerheter inte tacker Bolagets fordran. DevPorts kreditrisk
bestar framst av kreditexponering mot Bolagets kunder.

Aven likvida medel samt andra tillgodohavanden hos bank
eller finansinstitut skapar en kreditrisk. | handelse av bri-
stande dtagande fran kundens sida kan DevPort drabbas
av en kreditforlust. Sddana kreditforluster kan ha en vasen-
tlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken att finansiering av kon-
cernens kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Risken avser
att DevPort inte kan lana erforderliga medel till en skalig
kostnad eller avyttra tillgangar till ett rimligt pris for att infria
sina betalningsforpliktelser vid respektive forfallotidpunkt.
Likviditetsrisken avser vidare att Bolaget inte har tillracklig
betalningsberedskap for forutsedda och/eller oférutsedda
utgifter. Likviditets- och finansieringsrisk kan ocksa uttryck-
as som risk for brist pa finansiering till skaliga villkor eller
svarigheter med kapitalférsérjningen. Skulle ndgon av de
ovan beskrivna riskerna realiseras kan de ha en negativ
inverkan pa Bolagets omsattning, resultat och finansiella
stallning.

Rdnterisk

Ranterisk syftar pa risken for att marknadsvardet pa Bo-
lagets tillgangar och skulder férandras samt att Bolagets
ranteintakter och -kostnader i allt vasentligt ar beroende av
férandringar gallande svenska marknadsrantor. Per 31 de-
cember 2019 hade koncernen outnyttjade kreditloften av-
seende factoring och checkkredit om 50,0 (15,0) MSEK.

Prisrisk
Koncernen innehar for redovisade rakenskapsar inga varde-
papper. Nagon prisrisk foreligger sdledes inte.
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Styrelse

SIYRELSE

PER RODERT

Tf Styrelseordférande - Invald i styrelsen 2009

Fodd: 1953

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm
Aktuella uppdrag: Diverse uppdrag inom Rérvikkoncernen, ledamot i
XANO Industri AB, Inev AB, GMA AB, Walker Movers Sweden AB, Semax
Material Handling AB, Steelcenter Sweden AB, Jonkdpings Business
Development AB samt Sulkysport AB.

Aktieinnehav: 953 582 B-aktier privat och genom narstaende

SOREN BREKELL

Styrelseledamot - Invald i styrelsen 2008

Fodd: 1955
Utbildning: Advokat ..
Aktuella uppdrag: Styrelseordférande i Ake Ralmans Byggnads Aktiebolag,
Henning Perssons Forvaltnings AB, Ralmans Fastighets AB, Henning
Perssons Byggnads AB, Ralmans Forvaltnings AB, Henning Perssons
Fastighets AB, Ake Ralman Invest AB, Deflexum AB samt ledamot i
Navigator AB.

Aktieinnehav: -

VIKTOR OWALL

Styrelseledamot - Invald i styrelsen 2014

Fodd: 1962
Utbildning: Civilingenjor och teknologie doktor

Aktuella uppdrag: Rektor for Lunds Tekniska Hogskola, vice
styrelseordférande i WASP (Wallenberg Autonomous Systems and
Software Program) och ledamot i Mobile Hights AB och Treesearch
(forskningsprojekt mellan akademi och industri riktat mot skogsnaringen).
Aktieinnehav: 160 000 B-aktier privat

50 Ars-och hallbarhetsredovisning [DevPort 2019]



Styrelse

HASSE JOHANSSON

Styrelseledamot - Invald i styrelsen 2017

Fodd: 1949

Utbildning: Civilingenjor
Aktuella uppdrag: Styrelseordférande i Dynamate AB, Skyllbergs Bruks AB,
Uniter AB och Johansson Teknik & Form AB, samt ledamot i Autoliv Inc.
(Publ.), Swedish Electromagnet Invest AB (publ.), CalixKlippan AB,
PowerCell Sweden AB (Publ.).
Aktieinnehav: 15 000 B-aktier genom bolag

AUGUSTA SPEISER

Styrelseledamot - Invald i styrelsen 2019

Fodd: 1982
Utbildning: Jur.kand. R
Aktuella uppdrag: Anstalld som Director of Compliance & Ethics och ' e}

Global Data Protection Officer pa Dentsply Sirona
Aktieinnehav: -

NILS MALMROS

VD och Styrelseledamot - Invald i styrelsen 2016

Fodd: 1973

Utbildning: Elektroingenjor
Aktuella uppdrag: Utdver uppdrag inom DevPort-koncernen ar Nils
ledamot i MalmrosStromshaga AB, ordférande i samfallighetsféreningarna
Fridhem-Johannedal, Pilgaraget och Sédra Annedalsgaragen samt
ordférande i sopsugssamfallighetsforeningarna Vegastaden och Annedal.
Aktieinnehav: 515 000 B-aktier privat och genom bolag
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KONCERNLEDNING

& " NILS MALMROS

VD och Koncernchef

Fodd: 1973
Utbildning: Elektronikingenjor
Aktieinnehav: 515 000 B-aktier privat och genom bolag

CHARLOTTA DEHN

Vice VD och Affarsomradeschef - Produktutveckling

Fodd: 1982
Utbildning: B.Sc. Designingenjor
Aktieinnehav: 12 168 B-aktier privat

'\ FREDRIK JOHANSSON

CFO

Fodd: 1985
Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav: 7 500 B-aktier privat

CHRISTIAN SJIOBERG

Forsaljningschef

Fodd: 1980
Utbildning: Hogskoleutbildad
Aktieinnehav: 5 550 B-aktier privat
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Koncernledning

ALEXANDRA LEONKRONE

Affarsomradeschef - Inbyggda System och IT

Fodd: 1982
Utbildning: B.Sc, Organizational Leadership
Aktieinnehav: 133 B-aktier privat

KARL-JOHAN ROSIN

Affarsomradeschef — Produktionsutveckling

Fodd: 1979
Utbildning: Maskiningenjor
Aktieinnehav: -

DANIEL BEXDAL

Chef strategisk forsaljning

Fodd: 1976
Utbildning: M.Sc. Engineering
Aktieinnehav: -

ANDREAS FORSBERG

Regionchef - DevPort Ost

Fodd: 1974
Utbildning: Civilingenjor Teknisk fysik & elektroteknik
Aktieinnehav: 10 436 B-aktier privat

SABINE EKMAN

Redovisningschef

Fodd: 1979
Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi
Aktieinnehav: 6 800 B-aktier privat
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Flerarsjamférelse

Flerarsjamforelse

KONCERNEN 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning (tkr) 463293 334 450 235170 153 957 N2 022
Tillvaxt i forsalining (%) 38,9% 42,3% 52,8% 37,4% 16,0%
Organisk tillvaxt i forsaljning (%) 17,7% 331% 52,8% 37,4% n/a
EBITA (%) 21369 30387 21526 7 468 1297
EBITA-marginal (%) 4,6% 91% 91% 4,8% 12%
Justerad EBITA (tkr) 22 469 30387 21526 7 468 1297
Justerad EBITA-marginal (%) 4.8% 91% 91% 4.8% 1,2%
Rorelseresultat EBIT (tkr) 21369 30 095 19 609 7 423 1251
Rorelsemarginal EBIT (%) 4.6% 9,0% 8,3% 4.8% 11%
Resultat efter finansiella poster (tkr) 20 427 29720 19101 6994 944
Nettovinstmarginal (%) 3.4% 6,8% 6,3% 35% n/a
Balansomslutning (tkr) 212 279 197 655 105 858 64 915 48928
Soliditet (%) 23,5% 40,9% 457% 241% 212%
Avkastning pa sysselsatt kapital (%)* 21,6% 43,6% 542% 315% 59%
Avkastning pa eget kapital (%) 24.5% 35,5% 46,5% £11% 9,4%
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) (o] 0,75 0 0 0
SKT‘Za;c:ningstillgémgar/ Kortfristiga 13 14 15 1 n/a
MEDARBETARE

Antal anstallda vid periodens slut 346 349 224 135 105
Antal medarbetare vid periodens slut 505 504 300 200 130
Antal anstallda medeltal 350 281 184 135 107
MODERBOLAGET 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning (tkr) 439124 343105 235980 132 675 8537
Tillvaxt i forsalining (%) 28,0% 45,4% 779% 1454,1% -50,2%
Organisk tillvaxt i forsaljining (%) 28,0% 45,4% 77,9% 1454.1% n/a
Rorelseresultat EBIT (tkr) 3162 1434 1401 151N 1469
Rorelsemarginal EBIT (%) 0,7% 0,4% 0,6% 11% 17.2%
Resultat efter finansiella poster (tkr) 2630 1322 1152 1250 1593
Nettovinstmarginal (%) 2,7% 51% 5,0% 3,0% n/a
Balansomslutning (tkr) 245 406 191805 99 824 65145 42803
Soliditet (%) 37,8% 441% 52,7% 30,7% 33,8%
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 27% 19% 37% 51% 7,4%
Avkastning pa eget kapital (%) 10,0% 231% 257% 28,0% 2.5%
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) 0 0,75 o] 0 0
izwlza;mngstil\géngar/ Kortfristiga 12 14 17 1 n/a
Antal anstallda 13 85 7 7 4

*) Nyckeltalet skiljer sig fran bokslutskommunikén, pga andrad klassificering, dar nyckeltalet var 22,4%.
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Definitioner

ANTAL ANSTALLDA VID PERIODENS SLUT
Antalet anstallda vid periodens utgang

ANTAL MEDARBETARE VID PERIODENS SLUT
Antalet anstallda och antalet associerade konsulter
(som endast arbetar at DevPort) vid periodens utgang

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital inklusive eget kapital-del av obeskattade
reserver

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL (%)
EBITA plus finansiella intakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital

BALANSOMSLUTNING
Summan av bolagets tillgangar i balansrakningen

EBITA
Rorelseresultat fore noteringskostnader och
nedskrivning av forvarvsrelaterade poster

EBITA-MARGINAL (%)
EBITA i procent av intakter

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA
Summan av antalet anstallda vid periodens ingang och
antalet anstallda vid periodens utgang delat pa tva

JUSTERAD EBITA
EBITA justerat for poster som paverkar jamforbarhet

JUSTERAD EBITA-MARGINAL (%)
EBITA, justerat for poster som paverkar jamforbarhet, i
procent av intakterna

Definitioner

NETTOOMSATTNING

Bolagets intakter under perioden - varderas till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommmer att erhallas,
med avdrag for rabatter

NETTOVINSTMARGINAL (%)
Resultat efter skatt i procent av intakterna

ORGANISK TILLVAXT (%)
Okningen av totala intakter exklusive intakter hanférligt
till forvarv

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier

RORELSERESULTAT EBIT
Periodens resultat fore skatt och finansiella poster

RORELSEMARGINAL EBIT (%)
Rorelseresultat i procent av intakterna

SOLIDITET (%)
Eget kapital inklusive eget kapital-del av obeskattade
reserver i forhallande till balansomslutningen

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskat med rantefria skulder

TILLVAXT | FORSALINING (%)
Totala 6kningen av intéakter under perioden
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Rapportering: Koncern

Koncernens resultatrakning

TSEK Not 2019 2018
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 463293 334 450
Ovriga rorelseintakter 1792 463
Summa rérelseintdkter 465 086 334913
RORELSEKOSTNADER

Inkop av varor och tjanster -176 215 -93521
Personalkostnader 7 -242 076 -192 408
Ovriga externa kostnader 8,9 -20 434 -18 41
Avskrivningar av nyttjanderatter 8 -4790 -
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 14 -202 -187
Summa rorelsekostnader -443 716 -304 526
EBITA 21369 30 387
Forvarvsrelaterade poster 10 - -292
Summa forvéarvs- och noteringskostnader o -292
Rorelseresultat EBIT 21369 30095
FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter n 31 13
Finansiella kostnader 12 -974 -389
Summa finansiella poster -943 -375
Resultat efter finansiella poster 20 427 29 720
Skatt 13 -4 450 -6 831
Arets resultat 15976 22889
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan omforas till resultatrakningen - -
Summa totalresultat fér aret 15976 22889
Arets resultat tillika totalresultat for perioden hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 15976 22 889
Genomsnittligt antal aktier (st) 10 077 462 9848 295
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK *) 1,59 2,32

*) Under rakenskapsaret 2018 har fondemission 11 genomforts. Vid berdakning av resultat per aktie har dessa beaktats som om de var genomférda den 1 januari 2018.
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Koncernens balansrakning

Rapportering: Koncern

TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 10 40 630 40 630
Summa immateriella anlaggningstillgangar 40 630 40 630
Materiella anldggningstillgdngar

Nyttjanderattstillgangar 8 13 266 -
Inventarier, verktyg och installationer 14 566 649
Summa materiella anldggningstillgdngar 13 832 649
Finansiella anldggningstillgdngar

Depositioner 15 9 -
Summa finansiella anldggningstillgdngar 9 -
Summa anlidggningstillgdngar 54 47 41279
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 16 112 448 106 954
Ovriga kortfristiga fordringar 2 569 6908
Forutbetalda kostnader och avtalstillgangar (upplupna intakter) 17 23933 33422
Likvida medel 18 18 857 9 091
Summa omséttningstillgdngar 157 808 156 375
SUMMA TILLGANGAR 212 279 197 655
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Aktiekapital 2519 2 457
Ej registrerat aktiekapital - 63
Ovrigt tillskjutet kapital 27 531 27532
Balanserat resultat inkl arets resultat 19 870 50712
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 49 921 80 763
Innehav utan bestammande inflytande - 10
Summa eget kapital 49 921 80 772
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 21 4761 3912
Rantebarande langfristiga skulder 22,23 32184 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 22 5640 7 000
Summa langfristiga skulder 42584 10 912
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 22 26 884 7 875
Leverantorsskulder 36538 41764
Aktuella skatteskulder 6672 7233
Ovriga kortfristiga skulder 24 10 501 15 664
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 39178 33 435
Summa kortfristiga skulder 19 773 105 970
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 212 279 197 655
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Rapportering: Koncern

Férandring av eget kapital: koncernen

Ovrigt Balanserat Summa Innehav utan

tillskjutet resultat inkl. eget kapital bestammande Summa
TSEK Aktiekapital kapital arets resultat huvudagare inflytande eget kapital
Belopp vid arets ingadng 2018-01-01 1228 19323 27 802 48 353 9 48 362
Arets totalresultat - - 22889 22889 - 22889
Summa totalresultat o o 22889 22889 o] 22889
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE
Innehav utan bestammande inflytande - - - 0] 1 1
Fondemission 11 1228 -1228 - o] - ]
Riktad nyemission inkl. transaktionskostnad 63 9 437 21 9 521 - 9521
Summa transaktioner med aktiedgare 1291 8209 21 9 521 1 9522
Belopp vid arets utgdng 2018-12-31 2519 27 532 50 712 80 762 10 80772
Belopp vid arets ingang 2019-01-01 2519 27532 50 712 80 762 10 80 772
Arets totalresultat - - 15976 15976 = 15976
Summa totalresultat (o] (o] 15976 15976 o] 15976
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE
Vinstdisposition enligt arsstamma
Utdelning till aktieagarna - - -7 558 -7 558 - -7 558
Forvarv avseende innehav utan bestammande
inflytande - - -39 260 -39 260 -10 -39 270
Summa transaktioner med aktiedgare o - -46 818 -46 818 -10 -46 828
Belopp vid arets utgdng 2019-12-31 2519 27 532 19 870 49 921 o 49 921
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Koncernens kassaflodesanalys

Rapportering: Koncern

TSEK
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not 2019 2018
Rorelseresultat fore finansiella poster 21369 30095
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 4992 207

Nedskrivning av immateriella anlaggningtillgangar - 46
Betald inkomstskatt -4161 -1001
Erhallen ranta 3 13
Betald ranta -974 -389
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 21257 28 97
Forandring av rorelsefordringar 8334 -38 595
Forandring av rorelseskulder -4 646 1175
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 24 945 1551
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -9 -396
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -9 -
Forvarv av nettotillgangar (i dotterforetag) - 549
Kassafléde fran investeringsverksamheten -128 153
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 26
Amortering av rantebarande skulder -4 699 -7250
Forandring av fakturakredit -1 434 7875
Amortering av évriga langfristiga skulder -1360 -
Utdelning -7 558 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -15 051 625
ARETS KASSAFLODE 9766 2329
Likvida medel vid arets borjan 9 091 6762
Likvida medel vid arets slut 18 857 9 091
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Rapportering: Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

TSEK Not 2019 2018
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 439 124 3431705
Ovriga rorelseintakter 395 324
Summa rérelseintakter 439 520 343 428
RORELSEKOSTNADER

Inkdp av varor och tjanster -412 560 -323 097
Ovriga externa kostnader 8,9 -8872 -6 367
Personalkostnader 7 -14917 -12509
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 8,14 -9 -21
Summa rorelsekostnader -436 357 -341 994
Rorelseresultat 3162 1434
FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter n 25 13
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -557 -126
Summa finansiella poster -532 -2
Resultat efter finansiella poster 2630 1322
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Erhallna koncernbidrag 17 232 27 574
Avsattning till periodiseringsfond -4 553 -6 233
Resultat fore skatt 15309 22 664
Skatt pa arets resultat 13 -3 366 -5028
Arets resultat tillika rets totalresultat 1943 17 636
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Rapportering: Moderbolaget

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlédggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 8,14 18 28

Finansiella anldggningstillggngar

Aktier i dotterbolag 6 97 331 58 061

Summa anliaggningstillgangar 97 350 58 089

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 108 400 83 431
Fordran hos koncernféretag 3930 21222
Ovriga kortfristiga fordringar 844 658
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 20178 28 403
Kassa och bank 8 14705 2
Summa omsittningstillgdngar 148 056 133716
SUMMA TILLGANGAR 245 406 191 805

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapital, stamaktier 2519 2 457
Ej registrerat aktiekapital = 63
Summa aktiekapital 2519 2519

FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond 31457 31457
Balanserat resultat 31549 21470
Arets resultat 1943 17 636
Summa fritt eget kapital 74 949 70 564
SUMMA EGET KAPITAL 77 468 73 083
Obeskattade reserver 60 19 382 14 829
Avsattningar 22 5640 7 000

LANGFRISTIGA SKULDER

Rantebarande langfristiga skulder 22,23 24270 -

Summa langfristiga skulder 24270 o

KORTFRISTIGA SKULDER

Rantebarande kortfristiga skulder 22 21 441 7 875
Leverantorsskulder 36797 25744
Skulder till koncernféretag 51350 46 764
Aktuella skatteskulder 4755 5990
Ovriga kortfristiga skulder 24 2657 8237
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 1645 2283
Summa kortfristiga skulder 18 645 96 892
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 245 406 191 805
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Rapportering: Moderbolaget

Férandring av eget kapital: moderbolaget

. Balanserat

Overkurs- resultat inkl. Summa eget
TSEK Aktiekapital fond arets resultat kapital
Belopp vid arets ingadng 2018-01-01 1228 23248 2147 45 947
Arets totalresultat - - 17 636 17 636
Summa totalresultat (o] o] 17 636 17 636
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE
Fondemission 11 1228 -1228 - ]
Riktad nyemission 63 9 437 - 9500
Summa transaktioner med aktiedgare 1291 8209 o 9 500
Belopp vid arets utgang 2018-12-31 2519 31457 39107 73 083
Belopp vid arets ingang 2019-01-01 2519 31457 39107 73083
Arets totalresultat - - 11943 11943
Summa totalresultat (o] o 1943 1943
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE
Vinstdisposition enligt arsstamma
Utdelning till aktiecdgarna - - -7 558 -7 558
Summa transaktioner med aktiedgare 0 - -7 558 -7 558
Belopp vid arets utgang 2019-12-31 2519 31457 43 492 77 468
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Rapportering:

Moderbolaget

TSEK Not 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster 3162 1434
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar 9 21
Betald inkomstskatt -4 600 -1108
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 25 13
Rantekostnader och liknande resultatposter -557 -126
Koncernbidrag 17 232 27 574
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 15 272 27 808
Forandring av rorelsefordringar 362 -65 363
Forandring av rorelseskulder 9 420 42 068
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 25 054 4513
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar = -8 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten o -8 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 26
Amortering av fakturakredit -1434 -
Amortering av rantebarande skulder - -2 410
Amortering av évriga langfristiga skulder -1360 -
Utdelning -7 558 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 352 -2 410
ARETS KASSAFLODE 14703 -5897
Likvida medel vid arets boérjan 2 5899
Likvida medel vid arets slut 14 705 2
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Noter till de finansiella rapporterna

Belopp i TSEK om inget annat anges

1. ALLMAN INFORMATION

DevPort AB (publ) ar ett svenskregistrerat publikt aktie-
bolag med sate i Goteborg. Bolaget ar sedan 7 december
2017 listat pa Nasdaq First North Premier Growth Market
i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Theres Svens-
sons Gata 10, 417 55 Goéteborg. Verksamheten omfattar i
huvudsak utvecklingsarbete inom mekanik och inbyggda
system samt inom produktionsteknik.

Koncernredovisningen for 2019 bestar av moderbolaget
och dess koncernféretag och har godkants av styrelsen for
offentliggdrande 17 april 2020. Koncernredovisningen kan
andras av bolagets agare efter det att styrelsen har god-
kant den.

2. TILLAMPANDE REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats
nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presen-
terade ar, om inte annat anges.

Moderbolagets redovisningsprinciper foljer koncernens
savida inte annat sarskilt anges. De skillnader som finns
fortecknas i slutet av denna not.

Grund foér rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for DevPort upprattas i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS In-
terpretations Committee (IFRIC) sadana de antagits av
EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden med undantag av villkorade tillagg-
skopeskillingar vilka varderas till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa beddmningar vid tilldmpningen av koncernens re-
dovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av komplexa beddmningar eller dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredo-
visningen ar i huvudsak kopplade till balansposten good-
will. Ytterligare information framgar av separat not.
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Nya och andrade standarder som tillampas av
koncernen from 1 januari 2019

IFRS 16 Leasingavtal ar den nya standarden for leasing,
vilken ersatter IAS 17 Leasingavtal samt tillhdrande tolk-
ningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att
tillgangar och skulder hanforligt till alla leasingavtal, med
nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna re-
dovisning baseras pa synsattet att leasingtagaren har en
rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tids-
period och samtidigt en skyldighet att betala for denna
rattighet. Redovisningen for leasinggivare kommer i allt
vasentligt bli oférandrad. Standarden galler fran 1 januari
2019. DevPort innehar operationella leasingavtal i form
av hyresavtal samt fordon, se separat not. Med undantag
av korttidsleasing och dar den underliggande tillgangen
har ett mindre varde, exempelvis kontorsinventarier, har
de operationella leasingavtalen i och med inférandet av
IFRS 16 klassificerats som tillgang respektive skuld i bal-
ansrakningen.

DevPort har vid standardens ikrafttradande tillampat den
forenklade 6vergangsmetoden vilket innebar att jam-
férande information i tidigare perioder inte omraknats. Vid
dvergangen utgjordes leasingskulden av de diskonterade
aterstaende leasingavgifterna och nyttjanderattstillgan-
gen av ett belopp som motsvarar leasingskulden justerat
for forutbetalda eller upplupna leasingavgifter redovisade
i rapporten dver finansiell stallning vid forsta tillampnings-
dagen. Overgangen till IFRS 16 medférde inte nagon ef-
fekt pa eget kapital.

DevPorts vasentliga leasingavtal utgors i huvudsak av
avtal avseende hyra av kontorslokaler, men andra avtal
forekommer aven i begransad omfattning avseende tex.
tjanstebilar. Som en foljd av inférandet av IFRS 16 har kon-
cernens balansomslutning 6kat genom inkluderandet av
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder. Leasingav-
gifter som under IAS 17 redovisades som O6vriga externa
kostnader i resultatrakningen har ersatts av avskrivningar
pa nyttjanderattstillgdngarna vilka redovisas som en kost-
nad i rérelseresultatet samt ranta pa leasingskulden vilken
redovisas som en finansiell kostnad. Leasingavgiften for-
delas mellan amortering pa leasingskulden och betalning
av ranta.

Vid 6vergangen till IFRS 16 har samtliga aterstdende leas-
ingavgifter nuvardesberaknats med DevPorts marginella



laneranta. Den genomsnittliga lanerantan uppgick per 1
januari 2019 till tre (3) procent.

Den ingaende effekten pa balansrakningen i koncernen
per den 1januari 2019 ar en leasingtillgdng (nyttjanderatt)
om 18 MSEK samt en leasingskuld om 18 MSEK, se tabell
nedan (TSEK).

Materiella anlaggningstillgangar 18 065
Rantebarande langfristiga skulder 13 357
Rantebarande kortfristiga skulder 4708

Forandringarna har paverkat resultatrakningen for 2019,
se tabell vid not 8. Aven vissa nyckeltal har paverkats, dari-
bland soliditeten som uppgar till 251% om IFRS 16 inte in-
forts jamfort med redovisade 23,5%.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu
inte har tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernen.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag over vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett fore-
tag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt innehav i féretaget och har majlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotter-
foretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet overfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestdmmande inflytandet up-
phor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvary. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotter-
foretag utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar,
skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare av
den foérvarvade verksamheten och de eventuella aktier
som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar aven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd
av en overenskommelse om villkorad kopeskilling. Identi-
fierbara foérvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett
rorelseférvary varderas inledningsuvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. For varje forvarvy — dvs. forvarv for forvarv
— avgor koncernen om innehav utan bestammande in-
flytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel i det redo-
visade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar.
I de fall da hela eller delar av en kopeskilling skjuts upp,
ska de framtida betalningarna diskonteras till nuvardet
vid forvarvstidpunkten. Diskonteringsrantan ar foéretag-
et marginella laneranta, vilket ar den rantesats féretag-
et skulle ha betalat for en finansiering genom lan under
motsvarande perioder och liknande villkor.

Villkorade tillaggskopeskillingar klassificeras antingen
som eget kapital eller som en finansiell skuld. Belopp klas-
sificerade som finansiella skulder omvarderas varje period
till verkligt varde. Efterféljande andringar av verkligt varde
av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en till-
gang eller skuld redovisas i resultatrakningen.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de
tidigare eget kapitalandelarna i det forvarvade foretaget
till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt
uppkommen vinst eller forlust till foljd av omvarderingar-
na redovisas i resultatet.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och
kostnader pad transaktioner mellan koncernforetag elim-
ineras. Vinster och forluster som resulterar fran koncern-
interna transaktioner och som ar redovisade i tillgangar
elimineras ocksa.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i fore-
kommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

Innehav utan bestammande inflytande i dotterforetagens
resultat och eget kapital redovisas separat i koncernens
resultatrakning, rapport Over totalresultat, rapport Gver
forandringar i eget kapital och balansrakning.

Férandringar i dgarandel i ett dotterféretag utan férdn-
dring av bestdmmande inflytandet

Transaktioner med innehav utan bestdmmande in-
flytande som inte leder till forlust av kontroll redovisas som
eget kapitaltransaktioner, dvs. som transaktioner med
agarnaideras roll som agare. En forandring i agarandel re-
dovisas genom en justering av de redovisade vardena for
innehaven utan bestdmmande inflytande sa att de ater-
speglar forandringarna i deras relativa innehav i dotter-
foretagen. Vid forvarv fran innehaven utan bestammande
inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa
erlagd kopeskilling och den faktiskt forvarvade andelen av
det redovisade vardet pa dotterféoretagets andelar i eget
kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare
utan bestdmmande inflytande redovisas ocksd i eget ka-
pital.

Redovisning ndr det bestdmmande inflytandet upphdr
Nar koncernen inte langre har ett bestdémmande in-
flytande, varderas varje kvarvarande innehav till verkligt
varde per tidpunkt nar den forlorar det bestdmmande
inflytandet. Andringen i redovisat varde redovisas i resul-
tatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta
redovisade vardet och utgor grund for fortsatta redovisnin-
gen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag,
joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende
den avyttrade enheten som tidigare redovisats i dvrigt to-
talresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyt-
trat de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan
medfora att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalre-
sultat omklassificeras till resultatet.

Noter
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Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK),
vilken ar koncernens rapportvaluta. De transaktioner som
finns i utlandsk valuta redovisas enligt nedan.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan enligt de valutakurser som galler pa tran-
saktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som up-
pkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfér sig till lan och
likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och
-forluster redovisas i posten ovriga rorelseintakter respek-
tive dvriga rorelsekostnader.

Immateriella anlaggningstillgangar

a) Balanserade utvecklingsutgifter

Koncernen bedriver ej ndgon egen utveckling och har
darfér inga utvecklingsutgifter att aktivera.

b) Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseférvary ingar i imma-
teriella tillgdngar. Goodwill avser det belopp varmed
kopeskillingen overstiger det verkliga vardet av identifi-
erbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i den
forvarvade verksamheten. Goodwill skrivs inte av, utan
testas arligen eller oftare om handelser eller andringar i
fornallanden indikerar en majlig vardeminskning. Good-
will redovisas darmed till anskaffningsvarde minskat med
eventuell nedskrivning. Vid forsaljning av en enhet ingar
det redovisade vardet pd goodwill i den uppkomna vin-
sten/férlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill
som forvarvats i ett rorelseférvary till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje en-
het eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till
motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwill
i frdga overvakas i den interna styrningen. Goodwill dver-
vakas hos DevPort per dotterforetag.

Vid nedskrivningstest jamfors det redovisade vardet pa
goodwill med atervinningsvardet for den kassagenere-
rande enhet som goodwillen hanforts till. Atervinnmgsvé r-
det ar det hdgsta av nyttjandevardet och det verkliga var-
det minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Materiella anliggningstillgangar

Samtliga materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaf-
fningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen.
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Tillkoonmande utgifter laggs till tillgangens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlit-
ligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart enligt foljande:
Inventarier, verktyg och installationer, 5 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En till-
gangs redovisade varde skrivs omngaende ner till dess ater-
vinningsvarde om tillgdngens redovisade varde dverstiger
dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jam-
forelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade var-
det och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive dvriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

Nedskrivning av icke finansiella tillgangar
Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjan-
deperiod skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill hanteras alltid
med obestamd nyttjandeperiod. Tillgangar som skrivs av
beddms med avseende pa vardenedgang narhelst han-
delser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning goérs med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde éverstiger dess atervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjan-
devarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupper-
as tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasen-
tligt oberoende kassafloden (kassagenererande enheter).
For tillgangar (andra an goodwill) som tidigare har skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om aterfoéring
bor goras..

Klassificering

Devports principer for klassificering och vardering av fi-
nansiella instrument baseras pa en beddémning av bade
foretagets affarsmodell for forvaltningen av finansiella
tillgangar, och egenskaperna hos de avtalsenliga kas-
saflodena fran den finansiella tillgadngen. Finansiella
instrument redovisas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader féorutom derivat och instrument
som tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovisas exklu-
sive transaktionskostnader. For redovisade rakenskapsar
har Devport foljande kategorier av finansiella instrument.



Finansiella tillgdngar vdarderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Har redovisas de tillgangar vilka innehas inom ramen for
en affarsmodell vars mal ar att inneha finansiella tillgan-
gar i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden samt att
de avtalade villkoren for de tillgangarna ger vid bestamda
tidpunkter upphov till kassafloden som bara ar betalning-
ar av kapitalbelopp och ranta pa de utestaende beloppen.
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde ingar i omsattningstillgdngar med undantag
for de poster med forfallodag mer an tolv manader eft-
er balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Vardering efter anskaffningstidpunkten sker till
upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell re-
servering for kreditforluster. Bolaget har inga historiska
kreditforluster.

Finansiella skulder vdrderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Ovriga skulder utéver de som varderas till verkligt varde
via resultatrakningen enligt nedan ingar i denna kategori.
Har redovisas lang- och kortfristiga rantebarande skulder
samt exempelvis leverantdrsskulder.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt varde

via resultatrdkningen

Har redovisas Vvillkorade kopeskillingar inom posten
Ovriga langfristiga skulder.

Berakning av verkligt viarde

Metoden for att faststalla verkligt varde beror pa vilken
vardehierarki de tillhor. Koncernen har for innevarande
rakenskapsar inga instrument som ar kategoriserade som
instrument varderat till verkligt varde.

Redovisning och vardering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen - det datum da koncernen forbinder sig att
kopa eller sdlja tillgangen. Finansiella tillgangar redovisas
forsta gangentill verkligt varde plus transaktionskostnader,
vilket galler alla finansiella tillgdngar som inte redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden. Tillampning av
effektivrantemetoden innebar att fordringar som ar rante-
fria eller [bper med en ranta som awviker fran marknads-
ranta och har en 16ptid dverstigande tolv manader redovi-
sas till ett diskonterat nuvarde och tidsvardeférandringen
redovisas som ranteintakt i resultatrakningen. For ford-
ringar med loptider understigande tolv manader beddéms
diskonteringseffekten vara ovasentlig.

Finansiella skulder redovisas forsta gangen till verkligt
varde oavsett klassificering. Redovisning efter anskaff-
ningstidpunkten sker baserat pa klassificeringen, finan-
siella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden och finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovi-
sas till verkligt varde.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen, endast nar det
finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och
en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Den
legala rattigheten far inte vara beroende av framtida han-
delser och den maste vara rattsligt bindande for foretaget
och motparten bade i den normala affarsverksamheten
och ifall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Metod fér nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditfor-
lusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument
(avser finansiella tillgdngar varderade till upplupet an-
skaffningsvarde) baserat pa framatriktad information. Re-
serveringsmetod valjs baserat pa om det skett en vasentlig
okning eller inte i kreditforluster. | enlighet med reglerna
i IFRS 9 tillampas en forenklad metod for nedskrivning-
sprévning av kundfordringar och andra avtalstillgangar.
Forenklingen innebar att reserveringen for forvantade
kreditforluster beraknas baserat pa forlustrisken for hela
fordrans l6ptid och redovisas nar fordran redovisas forsta
gangen. For redovisade rakenskapsar eller historiskt har
inga vasentliga kundforluster funnits.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for
salda varor eller utférda tjanster i den I6pande verksam-
heten. Om betalning forvantas inom ett ar eller tidigare
(eller under normal verksamhetscykel om denna ar lan-
gre), klassificeras de som omsattningstillgdngar, annars
som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektiviantemetoden, minskat med eventuell re-
servering for vardeminskning.

Likvida medel

I likvida medel ingar, i sdval balansrakningen som i rap-
porten over kassafléden, kassa, banktillgodohavanden
och évriga kortfristiga placeringar. Ovriga kortfristiga
placeringar klassificeras som likvida medel nar de har
forfallotid inom tre manader fran anskaffningstidpunk-
ten, latt kan omvandlas till kassamedel till ett kant belopp
och ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Checkrakningskrediten redovisas i balansrakningen som
rantebarande skulder bland kortfristiga skulder. For redo-
visade rakenskapsar innehas inga kortfristiga placeringar.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emis-
sion av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Noter
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Leverantoérsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har forvarvats i den [6pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller tidi-
gare (eller under normal verksamhetscykel om denna ar
langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Rantebarande skulder

Som rantebarande skulder i koncernen redovisas i hu-
vudsak skulder till kreditinstitut och checkrakningskred-
it samt dvriga l&ngfristiga skulder. Ovriga l&ngfristiga
skulder avser villkorade tillaggskoépeskillingar. Upplaning
redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter tran-
saktionskostnader. Upplaning, exklusive villkorade tillagg-
skopeskillingar, redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbe-
loppet redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperi-
oden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Villkorad tillaggskopeskilling
DevPort har tillaggskopeskillingar fran forvarv.

Tillaggskopeskillingarna  klassificeras som en  finansi-
ell skuld som klassificeras som kortfristig om den ska
regleras inom tolv manader fran balansdagen. Skulden
varderas till verkligt varde och vardeférandringar redovisas
i rorelseresultatet i resultatrakningen. Tillaggskopeskilling-
arna ingar i posten Ovriga langfristiga skulder.

Forvarv av Innehav utan bestammande inflytande
Den 20 december 2019 ingick bolagets styrelse ett avtal
om att forvarva aterstaende aktierna i DevPort Winning
Solution AB. Forvarvet godkandes slutligen vid extra bo-
lagsstamma den 17 januari 2020. Transaktionen har per
december 2019 reducerat eget kapital hanforligt till mo-
derbolagets aktiedgare. Total kopeskilling uppgar till 40
MSEK. Utav totalt beslutad kopeskilling, ska 25 MSEK
regleras 30 juni 2021, varfor diskontering har skett av den-
na del. Vid diskontering for att aterspegla pengars tids-
varde har 2% i ranta anvands. Redovisning har skett enligt
féljande:

Rantebarande langfristig skuld 24 270 MSEK
Rantebarande kortfristig skuld 15 000 MSEK
Eget kapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare -39 270 MSEK

Reglering av utstallda reverser om nominellt belopp 25
MSEK skall ske senast 30 juni 2021, men kan ske tidig-
are om koparen sd dnskar. Under forutsattning att vissa
avtalsspecifika villkor ar uppfyllda, har koparen ocksa en ej
tvingande ratt att, vid ett eller flera tillfallen, helt eller del-
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vis amortera reverserna genom att besluta om en riktad
nyemission av B-aktier, sa kallad kvittningsemission.

Avsattningar

Enavsattning ar en skuld som ar oviss vad galler forfallotid-
punkt eller belopp. En avsattning redovisas nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse till foljd av
en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan godras.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid an-
vands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar
en aktuell marknadsbeddémning av det tidsberoende
vardet av pengar och de risker som ar férknippade med
avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa
att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skat-
ten avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i
ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i prak-
tiken beslutade. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situa-
tioner dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning
och nar sa bedéms lampligt, gors avsattningar for belopp
som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnad-
er som uppkommer mellan det skattemassiga vardet
pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden
i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovi-
sas emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta re-
dovisningen av goodwill. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skat-
temassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringar-
na och skatteskulderna hanfoér sig till skatter debiterade av
en och samma skattemyndighet och avser antingen sam-
ma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finnsen
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Ersattning till anstéllda

Pensionsforpliktelser

DevPort har endast pensioner vilka klassificerats som av-
giftsbestamda planer. En avgiftsbestamd pensionsplan
ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrack-



liga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgéring un-
der innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovi-
sas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den ut-
strackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallning
sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt
eller da en anstalld accepterar en frivillig avgang i utbyte
mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar sadana
ersattningar vid den tidigaste av foljande tidpunkter: (a)
nar koncernen inte langre har mojlighet att aterkalla er-
bjudandet om ersattning; och (b) nar foretaget redovis-
ar utgifter for en omstrukturering som ar inom tilldamp-
ningsomradet for IAS 37 och som innebar utbetalning
av avgangsvederlag. Vid utgdngen av redovisade
rakenskapsar finns inte ndgon avsattning for ersattning
vid uppsagning.

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus-
program och rérliga ersattningar. Koncernen redovisar en
avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller en infor-
mell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Intéaktsredovisning

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller komnmer att erhallas och motsvarar de belopp som er-
halls for salda tjanster. Koncernens verksamhet ar inriktad
pa tjansteuppdrag. | en del fall leder och driver Devport ett
helt projekt at kund och i andra fall driver kunden projek-
tet och Devport bidrar med lamplig kompetens i ratt tid.
Samtliga uppdrag utféres pa I6pande rakning. Inkomster
for uppdrag pa l6pande rakning intaktsredovisas 6ver tid
dvs. nar kunden erhaller och forbrukar de fordelar som till-
handahalls genom féretagets prestation. Huvudprincipen
ar att fordela intakten i takt med att nedlagda timmar har
utforts. Devport har en ovillkorad ratt till betalning féor ned-
lagd tid. Prissattningen inkluderar normalt ej nagra vasen-
tliga rabatter eller liknande som kommer att paverka
fordelningen av transaktionspriset pa olika prestationsata-
ganden. Uppdraget anses utfort i takt med nedlagd tid.
Foretaget har en ratt till ersattning fran en kund till ett be-
lopp som direkt motsvarar vardet for kunden av foretagets
prestation som uppnatts till dags dato.

Andra typer av intdkter

Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrante-
metoden. Utdelning redovisas nar ratten att erhalla ut-
delning har faststallts.

Leasing

IFRS 16 (2019)

Vid évergangen till IFRS 16 samt vid tecknandet av nya
leasingavtal redovisas en nyttjanderattstillgang samt en
leasingskuld i balansrakningen. Anskaffningsvardet ut-
gors av de diskonterade aterstdende leasingavgifterna for
icke uppsagningsbara leasingperioder. Mgjliga forlangn-

ingsperioder inkluderas om koncernen ar rimligt saker pa
att dessa kommer att nyttjas. Vid diskontering anvands
bolagets marginella laneranta som fér narvarande uppgar
till 3%.

Leasingavtalet kan komma att férandras under leas-
ingperioden varvid omvardering av leasingskulden och
nyttjanderattstillgangen sker.
fordelas  mellan

Leasingavgifter amortering  pa

leasingskulden och betalning av ranta. Koncern-

ens vasentliga leasingavtal utgodrs av avtal av-
seende hyra av kontorslokaler samt leasing av bilar.
Bolaget tillampar lattnadsreglerna avseende leasin-
gavtal dar den underliggande tillgdngen har ett lagt
varde samt Kkortidsleasingavtal. Dessa leasingavtal re-

dovisas som kostnad den period som nyttjandet sker.

IAS 17 (2018)

Klassificeringen av ett leasingavtal avgors av i vilken om-
fattning de ekonomiska risker och fordelar som ar forknip-
pade med agandet av det aktuella leasingobjektet finns
hos leasegivaren eller leasetagaren. Ett leasingavtal klassi-
ficeras som ett finansiellt leasingavtal om det innebar att
de ekonomiska fordelar och risker som foérknippas med
agandet av objektet i allt vasentligt dverfors fran leasegi-
varen till leasetagaren. Ett leasingavtal klassificeras som
operationellt om det inte innebar att dessa fordelar och
risker i allt vasentligt overfors till leasetagaren.

Kassaflodesanalys

Kassaflode upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Bolagets likvida medel
bestar av kassa- och banktillgodohavanden.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det
resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier. Koncernen har for innevarande rakenskapsar
inga instrument som kan ge upphov till utspadning.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av ett féretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra
sig kostnader, vars rorelseresultat granskas av foretagets
hogste verkstallande beslutsfattare (HVB) och for vilket
det finns fristdende finansiell information. DevPorts rap-
portering av rorelsesegment éverensstammer med den
interna rapporteringen till HVB. HVB hos DevPort ar verk-
stallande direktdren i moderbolaget. Den verkstallande
direktoren ar ledamot av och rapporterar i sin tur till mo-
derbolagets styrelse enligt faststalld dagordning. | denna
dagordning regleras bland annat att verkstallande direk-
toren ska tillse att styrelsens ledamoter |6pande erhaller
den information som behovs for att folja bolagets stalln-
ing, likviditet och utveckling.

Noter
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Koncernen tillampar IFRS 8 fran och med 1 januari 2017.
Koncernens intakter och kostnader ar fordelade pa affar-
somradena dar koncernens gemensamma kostnader
fordelats ut efter antal narvarotimmar inom respektive
affarsomrade. Affarsomradena ar Produktutveckling, In-
byggda System, Produktionsutveckling och fran och med
2018, aven IT.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderféretaget tillémparArsredovisnmgslagen och Radet
for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Tilldmpning av RFR 2 innebar att moderfore-
taget sa langt som mdjligt tillampar alla av EU godkanda
IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggan-
delagen samt beaktat sambandet mellan redovisning och
beskattning. Skillnaden mellan moderféretagets och kon-
cernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffning-
smetoden, vilket innebar att i balansrakningen redovisas
innehaven till anskaffningsvarde med avdrag for even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader. Nar det finns en indikation
pa att andelar i dotterféretag minskat i varde gors en
berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det
redovisade vardet goérs en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernféretag”.
Utdelningar fran dotterbolag redovisas som utdelningsin-
takter.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skat-
tepliktiga temporara skillnader. Pa grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning redovisar emeller-
tid en juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade re-
serverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatraknin-
gen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Redovisning av koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2,
vilket innebar att badde lamnade och erhalina koncern-
bidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatraknin-
gen.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas inte i moderfoéretaget och finansiella in-
strument varderas till anskaffningsvarde.

Leasingavtal

Moderbolaget anvander undantaget gallande tillamp-
ning av IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebar att all leasing
redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Uppstdllningsform fér resultat- och balansrédkning
Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
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uppstallningsform. Rapport éver forandring av eget kap-
ital foljer koncernens uppstallningsform men ska innehal-
la de komponenter som anges i ARL. Vidare innebar det
skillnad i benamningar, jamfért med koncernredovisnin-
gen, framst avseende finansiella intakter och kostnader
samt eget kapital.

3. FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for ett flertal fi-
nansiella risker sdsom marknadsrisk (omfattande framst
ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Riskhanteringen
skots enligt faststallda principer och koncernens &éver-
gripande riskhanteringspolicy efterstravar att minimera
oférutsedda ogynnsamma effekter pa koncernens resul-
tat och stallining.

Valutarisk
Koncernens valutarisk ar mycket begransad da transak-
tioner i huvudsak sker i svensk valuta.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att verkliga varden eller framti-
da kassafléden fluktuerar till foljd av andrade marknads-
rantor. Per 31 december 2019 hade koncernen outnyttjade
kreditloften avseende factoring och checkkredit om 50,0
(15,0) MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risk for att motparten i en transaktion
inte fullgdr sina forpliktelser enligt avtalet och att eventu-
ella sakerheter inte tacker koncernens fordran. DevPorts
kreditrisk bestar framst av kreditexponering mot koncern-
ens kunder. Aven likvida medel samt andra tillgodoha-
vanden hos bank eller finansinstitut skapar en kreditrisk.
| handelse av bristande atagande fran kundens sida kan
DevPort drabbas av en kreditforlust. Sddana kreditforlus-
ter kan ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stalining och resultat. Nedan an-
ges maximal exponering for kreditrisk vid utgangen av
rakenskapsaret. For information om kvaliten i koncernens
kundfordringar hanvisas till separat not.

Maximal exponering foér kreditrisk

Koncern Moderbolag

2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31

Kundfordringar 112 448 106 954 108 400 83 431
Fordringar hos

koncernfoéretag - - 3930 21222
Avtalsti\\géngar 20755 30 344 19 360 26 688
Ovriga fordringar 2569 6908 844 658
Likvida medel/

kassa och bank 18 857 9091 14705 2
Summa 154 630 153 297 147 238 132 002



Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken att finansiering av kon-
cernens kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Risken avser
att DevPort inte kan lana erforderliga medel till en skalig
kostnad eller avyttra tillgangar till ett rimligt pris for att
infria sina betalningsforpliktelser vid respektive forfal-
lotidpunkt. Likviditetsrisken avser vidare att Bolaget inte
har tillracklig betalningsberedskap for férutsedda och/
eller oférutsedda utgifter. Likviditets- och finansieringsrisk
kan ocksa uttryckas som risk for brist pa finansiering till
skaliga villkor eller svarigheter med kapitalforsérjningen.
Skulle ndgon av de ovan beskrivna riskerna realiseras kan
de ha en negativ inverkan pa koncernens omsattning,
resultat och finansiella stallning. Tabellerna nedan analy-
serar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den
tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtal-
senliga, odiskonterade kassaflodena. Koncernen har en
outnyttjad checkkredit om 10,0 (3,0) MSEK, bolagets hit-
tills fina utveckling har varit tillracklig for att hantera likvid-
iteten utan anvandande av checkkredit.

Léptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar
fér finansiella skulder

0-3man  3-12man 1-5ar 5-ar
Ovriga skulder 10 501 - - -
Leverantdrsskulder 36538
Upplupna kostnader 39178 - - -
Rantebarande skulder,
forvarvskredit 21 441 24270
Rantebarande skulder,
leasingsskulder 1271 4536 8150
Summa 108 929 4536 32 421 o

Kapital

Med kapital avses koncernens egna kapital. Koncernens
mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncern-
ens formaga att fortsatta sin verksamhet sa att den kan
generera avkastning till aktieagarna och nytta for andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruk-
tur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att up-
prattahalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktieagarna, ater-
betala kapitalet till aktieagarna, utfarda nya aktier eller
salja tillgadngar for att minska skulderna. Bolagets styrelse
och ledning utvarderar lopande koncernens langsikti-
ga kapitalbehov och finansieringsalternativ. Koncernen
har ett mal om en soliditet pa 30%. Forvarvet av de ater-
stdende aktierna i DevPort Winning Solution AB, dar tran-
saktionen reducerade det egna kapitalet med 393 MSEK,
paverkade soliditeten negativt under 2019 och bidrog till
att nyckeltalet blev 235%, dvs. lagre an malet.

Berakning av verkligt viarde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt var-
dehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt fol-
jande:

Niva1 Noterade priser pa aktiva marknader for identis-

ka tillgangar eller skulder.
Nivd 2 Andra observerbara data for tillgangen eller
skulden an noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).
Niva 3 Data for tillgangen eller skulden som inte
baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. €]
observerbara data).

Nival Niva2 Niva3
Finansiella skulder
Villkorade tillaggs-
2019-12-31 - - 5640
kopeskillingar
Villkorade tillaggs-
2018-12-31 - - 7 000
kopeskillingar
Féljande tabell visar férdndring per instrument:
Villkorade tillaggskopeskillingar
Nival Niva 2 Niva 3
Ingaende balans 2019-01-01 - - 7000
Forandring under aret - - -1360
Utgdende balans 2019-12-31 (o] (o] 5640

4. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOM-
NINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Vid upprattande av ars- och koncernredovisningen gors
uppskattningar, antaganden och beddmningar vid
tillampning av redovisningsprinciperna, vilka anses rimli-
ga och val avwagda vi den tidpunkt da de gérs. Med andra
beddémningar, antaganden och uppskattningar kan resul-
tatet emellertid bli ett annat, och handelser kan intraffa
som kan krava en vasentlig justering av det redovisade
vardet for den berérda tillgangen eller skulden. Nedan
foljer det viktigaste omradet dar bedémningar och anta-
ganden gjorts och som beddéms ha storst inverkan pa de
finansiella rapporterna.

Nedskrivningsprévning fér goodwiill

DevPort undersoker varje ar om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill, i enlighet med redo-
visningsprinciper som beskrivs i not 2. | samband med
nedskrivningsprévningen gors berakningar som bygger
pa beddémningar och antaganden. De viktigaste anta-
gandena som ligger till grund for dessa beddmingar ar
tillvaxttakt, bruttomarginal och diskonteringsranta. Andra
beddbmningar an de ledningen gjort kan resultera i ett helt
annat resultat och en annan finansiell stallning. Mer infor-
mation ges i den not som specifikt behandlar Goodwiill.

Noter
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5.SEGMENTINFORMATION

Nettoomsattning fordelas per intaktsslag

Koncern 2019  Koncern 2018 2019 2018
Tjanster 463293 334 450 EBITA (TSEK)
Ovriga rérelseintakter 1792 463 Produktutveckling -101 7 362
Summa 465 086 334913 Inbyggda system 13372 12 440
Produktionsutveckling 5604 8989
IT -302 283
Nettoomsattningen fordelas till forsaljning i foljande
. Koncerngemsamt/elimineringar 2 796 1322
lander
Summa 21369 30 396
Koncern 2019 Koncern 2018
Sverige 461650 333948
. EBITA - marginal %
Ovriga 3436 965
Produktutveckling 0% 5%
Summa 465 086 334 913
Inbyggda system 9% 10%
Produktionsutveckling 1% 16%
DevPortkoncernen segmentsrapportering IT 1% 2%
Koncerngemsamt/elimineringar - -
Rapportering per affirsomrade 2019 2018 Summa 5% 9%
Rérelsens intakter (TSEK)
Produktutveckling 243 477 143388
Inbyggda system 148 94s 120578 Koncernens anlaggningstillgangar finns i sin helhet i
) ) Sverige.
Produktionsutveckling 51184 56 966
T 24 13987 Koncernens fyra storsta kunder star for vardera 33%, 22%,
Koncerngemsamt/elimineringar - -6 13% samt 12% av den totala nettoomsattningen.
Summa 465 086 334 913
6. KONCERNFORETAG
B Bokfort varde i
Bolag Org. nummer Sate Agarandel (%) moderbolaget
DevPort Ost AB 556758-4189 Linkoping 100 3016
DevPort Vast AB 556743-4724 Linkdping 100 22119
DevPort Project Management AB 556987-1485 Linképing 100 100
DevPort Services AB 556817-0194 Linkdping 100 100
DevPort Winning Solution AB 559070-5678 Goteborg 100 39 361
DevPort Network AB 556705-5818 Goteborg 100 100
DevPort ACT Competence AB 556841-1051 Goteborg 100 15 000
DevPort ADICA AB 556778-1082 Goteborg 100 17 534
97 331
Specifikation av arets forandring i bokforda varden
Moderbolaget 2019
Ingaende bokfort varde 58 061
Anskaffning 39270
Utgaende bokfért virde 97 331
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7. ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Medelantalet anstdllida

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Kvinnor 80 84 8 6
Man 266 265 5 3
Totalt 346 349 13 9

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Styrelseledamoter 7 6 7 6

varav madn. 6 6 6 6

Andra anstallda personer i

foretagets ledning inkl VD 8 9 3 3
varav man: 5 7 2 2
Totalt 15 15 10 9

Ersattningar till styrelsen, ledande befattningshavare
(ej VD) och anstéllda

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode
for styrelse- och utskottssuppdrag enligt arsstammans
beslut.

Arsstémman har beslutat om féljande riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare

Lon och andra anstallningsvillkor ska vara marknadsmas-
siga. Ledande befattningshavare skall erbjudas en fast [6n
som ar marknadsmassig och baserad pa ansvar, roll, kom-
petens och befattning. Ledande befattningshavare erb-
juds rorlig lon. Sadan rorlig 16n ska vara marknadsmassig
och baseras pa utfall av forutbestamda finansiella och in-
dividuella mal och uppga till maximalt 30% av fast arslon.
Uppfoljning och utvardering av rorlig kontantlén gors eft-
er varje kvartal.

Uppsagningstiden for ledande befattningshavare skall
vara lagst tre manader.

Pensioner

Pensionsformaner utgar i allmanhet i enlighet med ITP-
planen. For ledande befattningshavare och évriga anstall-
da har koncernen endast avgiftsbestamda (inga formans-
bestamda) pensionsforpliktelser och inga ytterligare
betalningsforpliktelser foreligger nar de avgiftsbestamda
pensionsplanerna ar betalda, i enlighet med gallande
kollektivavtal.

Arets I6ner och ersattningar

Noter

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Styrelse och VD -3 465 -3203 -3 465 -3203
Ovriga -164 369 -133 517 -4 604 -2699
Totalt -167 833  -136 720 -8 069 -5902

Sociala kostnader och pensionskostnader

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Sociala
kostnader -53803 -38 890 -3213 -1808
Pensions-
kostnader for
styrelse och VD
(inkl. Idbneskatt) -1812 =725 -1812 =725
Pensionskost-
nader for dvriga
(inkl l6neskatt) -14 601 -9571 -802 -634
Ovriga personal-
kostnader -4 026 -6 501 -1021 -3 476
Avgar nystarts
och sjukbidrag 833 103 - -
Totalt -73 409 -55 584 -6 848 -6 643

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare 2019

Styrelse- Léner/andra

Ovrig  Pensions-

arvode ersattningar  ersattning kostnad
Styrelseord-
férande
Goran Kroon -468 -33 -
Per Rodert -n7 -14 -
Viktor Owall -n7 - -
Soéren Brekell -n7 - -
Hasse Johansson -n7 -9 o]
Augusta Speiser -95 - -
VD Nils Malmros - -2 433 - -1812
Ovriga ledande
befattnings-
havare (10 st) - -5 741 - -1030
Totalt -1031 -8174 -56 -2 842
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Erséattning till styrelse och ledande befattningshavare 2018 cernens balansomslutning 6kat genom inkluderandet av

nyttjanderattstillgangar och leasingskulder. Leasingav-

Stayrrfc‘;ee Lsgit/:“?g; ersatg}f;‘g pi’gz‘tom”az gifter som under IAS 17 redovisades som dévriga externa
Styrelse- kostnader i resultatrakningen har ersatts av avskrivningar
ordférande pa nyttjanderattstillgdngarna vilka redovisas som en kost-
Goran Kroon -176 - - - nad i rérelseresultatet samt ranta pa leasingskulden vilken
Per Rodert -88 - - - redovisas som en finansiell kostnad. Leasingavgiften for-
Viktor Owall 28 ) _ ) delas mellan amortering pa leasingskulden och betalning
Soren Brekell -38 - - - avranta.
Hasse Johansson =8 : - 0 De aterstaende leasingavgifterna har nuvardesberaknats
VD Nils Malmros - 2825 - 393 med koncernens marginella lanerdnta vilken uppgar till
Ovriga ledande 3%. Per 1 januari 2019 har foljande justeringar skett i kon-
befattnings- o
havare (10 st) B 5747 . 784 cernens balans- och resultatrakningar.
Totalt -378 -8 572 o -1177

Resultatrakning IFRS 16

Ersattningar till VD TSEK 2019
ROrlig ersdttning Minskning av rérelsens évriga kostnader 5072
Den rorliga ersattningens storlek beslutas diskretionart av Okning av avskrivningar pa materiella
styrelsen. Den rorliga 16nen uppgar till 20% av skillnaden anlaggningstillgangar -4790
mellan verkligt resultat och budget i det fall det verkliga Effekt pa rorelseresultatet 282
resultatet dverstiger budget. Maximal rérlig 16n som kan Okning av finansiella kostnader 372
o N o
utgad ar 50% av den fasta arslonen. Effekt pé resultatet fore skatt -90
. X Okade skatteintéakter 19
Pensionsvillkor
Bolaget har ett avgiftsbaserat dtagande innebarande att Effekt pa periodens resultat e
det for verkstallande direktoren skall disponera ett belopp
motsvarande summan av 30% av pensionsmedférande
16N till pensionskostnader. Premien skall justeras arligen i Kassaflodesanalys IFRS 16
samband med att ny I6neuppgodrelse har traffats. Avtalet
upphor att galla vid upphdrande av arbetet som verkstal- TSEK 2019
lande direktor. Okning av kassafléde fran den I6pande
verksamheten -5072
Avga"ngsvederlag Minskning av kasssafléde fran finansier-
. . . . i ksamhet 5072
Avgangsvederlag utgar enbart for VD. Avgangsveder- Ingsverksamneten
laget berdknas pa den fasta manadslénen som galler Effekt p3 drets kassafléde o
vid uppsagningstiden och utgar under en period pa sex
manader. Pa avgangsersattning skall bolaget erlagga lag-
stadgade sociala avgifter samt betala kostnader for pen- Balansrékning IFRS 16
sion.
Redovisade Omréknade
balansposter Omrakning balansposter
TSEK 2018-12-31 till IFRS 16 2019-01-01
8. LEASING TILLGANGAR
IFRS 16 Leasingavtal ar den nya standarden for leas- Materiella anligg-
ing, vilken ersatter IAS 17 Leasingavtal samt tillnérande ningstillgangar 649 18056 18714
tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. DevPort har vid Summa tillgdngar 197 655 18 056 21571
standardens ikrafttradande tillampat den foérenklade
dvergangsmetoden vilket innebar att jamférande infor- EGET KAPITAL
mation i tidigare perioder inte omraknats. Vid 6vergan- OCH SKULDER
gen utgjordes leasingskulden av de diskonterade ater- Rantebarande lang-
. . . . - . . fristiga skulder - 13357 13357
staende leasingavgifterna och nyttjanderattstillgangen
. . .. Rantebarande kort-
av ett belopp som motsvarar leasingskulden justerat for fristiga skulder 7875 4700 12575
forutbetalda eller upplupna leasingavgifter redovisade | Summa eget kapital
och skulder 197 655 18 056 21571

rapporten over finansiell stallning vid forsta tillampnings-
dagen. DevPorts vasentliga leasingavtal utgors i huvudsak
av avtal avseende hyra av kontorslokaler, men andra avtal
forekommer aven i begransad omfattning avseende tex.
tjanstebilar. Som en foljd av inférandet av IFRS 16 har kon-
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Avstamning  mellan

operationella

enligt IAS 17 och leasingskuld enligt IFRS 16

leasingataganden



Noter

TSEK 9. ERSATTNING TILL REVISORER

Operationella leasingataganden

per 31 december 2018 17 098 Koncernen Moderbolaget
Effekt av 0kning av forlangningsperioder 1362 2019 2018 2019 2018
Ingdende nuvardeseffekt -404 Mazars AB

Redovisad leasingskuld 1 januari 2019 18 056 Revisionsuppdraget -506 D47 506 247

Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget -351 -193 -351 -193

Upplysningar om IFRS 16 leasingavtal TSEK Skatteradgivning B} a B }

Andra uppdrag -129 -44 -129 -44

Nyttjanderattstillgangar Fastigheter Inventarier Summa
Summa -986 -484 -986 -484

TSEK
ANSKAFFNINGSVARDE

Per 1januari 2019 8989 9 067 18 056

10. GOODWILL

Tillkornmande

nyttjanderatter Koncernen
Per 31 december 2019 8989 9 067 18 056
2019 2018
Ingaende anskaffningsvirden 44 806 24 61
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR o ) .
Forvarvad Goodwill under aret - 20195
Per 1januari 2019 - - -
i Utgaende ackumulerade
Arets avskrivningar -2 855 -1935 -4 790 anskaffningsvirden 44 806 44 806
Per 31 december 2019 -2 855 -1935 -4 790
Ingdende nedskrivningar -4176 -4130
REDOVISAT VARDE Arets nedskrivningar - -46
Per 31 december 2019 6134 7132 13 266 o
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -4176 -4176
Av de totala nyttjanderattstillgdngarna avser 6 135 TSEK
fastigheter och 7132 TSEK leasing av bilar. . K -
Utgaende redovisat varde 40 630 40 630

Belopp redovisade i resultatet

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

TSEK 2019 Goodwill dvervakas av ledningen férdelad per kassagener-
Avskrivningar pa nyttjanderatter -4790 erande enhet dar respektive dotterféretag utgér en sep-
Rantekostnader for leasingskulder 372 arat kassagenererande enhet. Foljande ar en samman-

Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal stallning av goodwill férdelat pa varje kassagenererande

och leasingavtal av mindre varde -472 enheter:

Leasingkostnaderna, utdver lokalhyra, avser i huvudsak
billeasing och leasing av datorutrustning.

Operationell leasing

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Leasingkostnader
(exklusive hyra for lokaler) - -904 -604 -231

Rakenskapsarets kostnadsforda
hyresavgifter - -4356 -534 -283

Framtida minimileasing-

avgifter avseende icke upp-

sagningsbara operationella leas-

ingavtal inom 1ar. - -6473 -460 -468

Framtida minimileasing-

avgifter avseende icke upp-

sagningsbara operationella leas-

ingavtal mellan 1-5 ar - -6269 -94 -628

Framtida minimileasing-

avgifter avseende icke upp-

sagningsbara operationella leas-

ingavtal langre &n 5 ar = - = -
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Ingdende Utgaende
redovisat Férandring Andra redovisat
2019 virde under aret Forsiljning Nedskrivning justeringar virde
DevPort Vast AB 556743-4724 20 435 - - - - 20 435
DevPort ACT Competence AB 555741-1051 10 795 = = = = 10 795
DevPort Adiga AB 556778-1082 9 400 - - - - 9 400
Summa 40 630 - - - - 40 630
Ingdende Utgaende
redovisat Férandring Andra redovisat
2018 virde under aret Forsiljning Nedskrivning justeringar varde
DevPort Ost AB 556758-4189 46 - - -46 - 0]
DevPort Vast AB 556743-4724 20 435 - - - - 20 435
DevPort ACT Competence AB 555741-1051 - 10795 - - - 10 795
DevPort Adiga AB 556778-1082 - 9 400 - - - 9 400
Summa 20 481 20195 - -46 - 40 630
Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet  12. FINANSIELLA KOSTNADER
har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Koncernen Moderbolaget
Dessa berakningar utgar fran tjppskattade framtida kas- 2019 2018 2019 2018
safloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som
N B . Rantekostnader -974 -389 -557 -126
godkants av foretagledningen.
Totalt -974 -389 -557 -126

For varje kassagenererande enhet till vilket betydande
goodwillbelopp har fordelats, anges nedan de vasentliga
antaganden, langsiktig tillvaxttakt och diskonteringranta
som anvants nar nyttjandevarde beraknats. | de fall det
gjorts en nedskrivning anges aven atervinningsvardet.

Arlig tillvaxttakt 7-15%
Bruttomarginal 23-26%
Diskonteringsranta fore skatt 9-14%

Den arliga tillvaxttaken anvands éver koncernens progno-
speriod. Den baseras pa tidigare resultat och ledningens
forvantningar pa marknadsutvecklingen.

Bruttomarginalen ar den genomsnittliga marginalen,
berdknad som procent av intakterna, 6ver koncernens
prognosperiod. Den baseras pa nuvarande nivaer for
forsaljningsmarginaler och nuvarande sammansattning
av forsaljningen.

Kanslighetsanalyser

Nedskrivningsbehov uppstar inte for nagon av enheter-
na aven i det fall bruttomarginalen skulle minska med tre
procentenheter eller vid en héjning av diskonteringsran-
tan med tre procentenheter.

1. FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Ranteintakter 31 13 25 13
Totalt 31 13 25 13
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13. SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt for aret -3 601 5811 3366 -5028
Uppskjuten skatt -849 -1018 - -
Summa -4 450 -6831 -3366 -5028
REDOVISAD SKATT
Redovisat resultat fore
skatt 20427 29720 15309 22664
Skatt enligt gallande
skattesats 2019 21,4%
samt 2018 22% -4371  -6538 -3276 -4986
AVSTAMNING AV
REDOVISAD SKATT
Ej avdragsgilla
kostnader -264 -282 -73 -35
Ej skattepliktiga
intakter 4 - 4 -
Ranta periodiserings-
fond =1 -1 -16 -7
Tidigare ej redovisade
underskottsavdrag som
nyttjats 99 - - -
Andrad skattesats 102 - =7 -
Summa -4 450 -6830 -3366 -5028



Noter

14. INVENTARIER, VERKTYG OCH Forfallna ef reserverade kundfordringar
INSTALLATIONER Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-3]
2019 2018 2019 2018 Forfallna
o 1-30 dagar 1541 4587 1397 3727
Ingaende
anskaffningsvarden Forfalllina
2019-01-01 2705 1917 162 162 30-60 dagar 266 589 228 524
Inkdp under aret 19 787 - - Forfallna
e 60-90 dagar 390 1172 18 1172
Forsaljningar och
utrangeringar = - = - Forfallna over
. 90 dagar 1096 1257 335 1257
Utgaende
ackumulerade Kundfordringar
anskaffningsvarden 2823 2705 162 162 netto 3293 7 605 1978 6 680
Ingadende
avskrivningar -2055 -1574 -134 -n3 Koncernen redovisar inte nagra kundférluster under
Forsaljningar och rakenskapsaren 2019 och 2018.
utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -202 -482 -9 -21
Utgdende 17. AVTALSTILLGANGAR (UPPLUPNA
ackumulerade INTAKTER)
avskrivningar -2257 -2055 -144 -134
Koncernen Moderbolaget
o 2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-3]
Utgaende restvarde 566 649 18 28
Forutbetalda
hyror 767 369 - 40
Avtalstill-
. R gangar(upplupna
15. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR intakter) 20755 30344 19360 26688
Koncernen Ovriga poster 2 41 2710 818 1674
2019-12-31 2018-12-31 Summa 23933 33 422 20178 28 403
Ingaende anskaffningsvarden 0] 0]
Inkop *) 9 -
Utgdende anskaffningsvarden 9 ° 18. LIKVIDA MEDEL/ KASSA OCH BANK
Koncernen Moderbolaget

*) Avser deposition hyra lokal
2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31  2018-12-3]

Ovriga banktill-

odohavanden 18 857 9091 14705 2
16. KUNDFORDRINGAR e
Summa 18 857 9 091 14 705 2
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Kundfordringar 2448 106954 108 400 83 431 Per 31 december 2019 har koncernen outnyttjade
Reserv for osakra kreditloften avseende checkkredit om 10 MSEK.

fordringar - - - -

Kundfordringar
netto M2 448 106954 108 400 83 431

Per 31 december 2019 var kundfordringar uppgaendes till
3 293 TSEK forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov
foreligger. Bolaget forvantas fa in alla fordringar. Baserat
pa kredithistorik forvantas beloppen erhallas vid forfallo-
datumet. Koncernen har inte ndgon pant som sakerhet
for dessa fordringar.
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19. EGET KAPITAL
Utveckling A-aktier

Antal Nom

Transaktionstyp aktier viarde Aktiekapital
Per 2018-12-31 240 000 0,25 60 000
Per 2019-12-31 240 000 0,25 60 000

Utveckling B-aktier

Antal Nom

Transaktionstyp aktier viarde Aktiekapital
Per 2018-12-31 9 837 462 0,25 2 459 366
Per 2019-12-31 9 837 462 0,25 2 459 366

Antal stamaktier vid periodens slut uppgick till 10 077 462
varav antal A-aktier med tio (10) roster per aktie uppgick
till 240 000. Ovriga aktier har en (1) rost per aktie, alla med
ett kvotvarde pa 0,25 kr. DevPort ar sedan 2017 noterat pa
Nasdaqg First North Premier Growth Market.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt
eget kapital:

Overkursfond

Nar aktierna emitteras till dverkurs, dvs. for aktierna beta-
las mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsva-
rande erhallna beloppet utéver aktiernas kvotvarde foras
till 6verkursfonden.

Balanserat resultat
| balanserat resultat ingar tidigare ars resultat reducerat
med lamnad vinstutdelning.

Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran aktiedgarna. Har
ingar dverkursfonder som betalats med emissioner.

Balanserat resultat inklusive drets resultat
| balanserat resultat ingar intjanade resultat reducerat
med lamnad vinstutdelning.
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20. OBESKATTADE RESERVER
I moderbolaget har avsatts till periodiseringsfond enligt
nedan:

2019-12-31  2018-12-31

Avsatt till periodiseringsfond,

Beskattningsar 2013 - 690

Avsatt till periodiseringsfond,

Beskattningsar 2014 600 600

Avsatt till periodiseringsfond,

Beskattningsar 2015 155 155

Avsatt till periodiseringsfond,

Beskattningsar 2016 1710 1710

Avsatt till periodiseringsfond,

Beskattningsar 2017 4 067 4067

Avsatt till periodiseringsfond,

Beskattningsar 2018 7 608 7 608

Avsatt till periodiseringsfond,

Beskattningsar 2019 5243 -

Totalt 19 382 14 829

Uppskjuten skatt 4148 3262
21,4% 22%

21. UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ingadende varden 3912 1891 - -
Tillkommande

varden under aret 0 0 - -
Uppskjuten skatt

periodiserings-

fond 868 2021 = -
Uppskjuten

skatteintakt

IFRS16 -19 - - -
Redovisat varde 4761 3912 o o

22. RANTEBARANDE SKULDER

Totalt rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Fakturakredit 6 441 7 875 6 441 7875
Forvarv bolag 5640 10 034 5640 10 034
Forvarv avseende
innehav utan
bestdmmande
inflytande 39270 - 39270 -
Leasingsskuld 13 357 - - -
Summa 64 708 17 909 51351 17 909



Skuld till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Amortering
inom1ar 6 441 7 875 6 441 7 875
Amortering
inom 2-5 ar - - - -
Amortering
senare an 5 ar - - - -
Summa skuld till
kreditinstitut 6 441 7 875 6 441 7 875

Skulden till kreditinstitut avser factoring med rorlig ranta.

Ovriga rdntebdrande skulder

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31  2018-12-3]
Amortering
inom1ar 20 443 3034 15000 3034
Amortering
inom 2-5 ar 37824 7 000 29910 7 000
Amortering
senare an5ar - - - -
Summa 58 267 10 034 44910 10 034

23. STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
For egna
avsattningar
och skulder 2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-3]
Foretagsin-
teckning 9 750 9750 9750 9750
Kundfordringar
(factoring) 6 441 7 875 6 441 7 875
Aktier i dotter-
foretag - - 97 331 58 061
Summa 16 191 17 625 13 522 75 686

24. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Moms 5917 7755 2 369 4948
Personalens
kallskatt 3935 4 059 287 179
Ovr. sociala
kostnader 441 250 - -
Kortfristiga skulder
anstallda,
leverantor 208 565 0 76
Avsattning forvarv - 3034 o] 3034
Summa 10 501 15 664 2656 8 237

25. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna l6ner 1210 10 801 - 1201
Upplupna
semesterldner 7 495 7782 875 598
Upplupna sociala
avgifter 8 254 8106 483 333
Ovriga poster 12 219 6 746 286 151
Summa 39178 33 435 1645 2283
26. KASSAFLODET - FINANSIERINGS-
VERKSAMHET
Koncernen
Rénte- Rénte-
barande barande
langfristiga kortfristiga  Avsatt-
skulder skulder ningar Summa
Per 2018-12-31 o 7 875 7 000 14 875
Kassafléden -4 699 -1434 -1360 -7 493
Ej kassaflodes-
pdverkande
poster
Forvarv av dotter-
bolag 24270 15000 39270
Justering av
ingédende balans
pga andrade
redovisningsprin-
ciper (IFRS 16) 18 056 = = 18 056
Per 2019-12-31 37 627 21441 5640 64708
Moderbolaget
Rénte- Rénte-
barande barande
langfristiga kortfristiga  Avsatt-
skulder skulder ningar Summa
Per 2018-12-31 o 7 875 7 000 14 875
Kassafloden -1434 -1360 -2 794
Ej kassaflédes-
pdverkande
poster
Forvarv av dotter-
bolag 24270 15000 39270
Per 2019-12-31 24270 21 441 5640 51351
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27. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder framngar av nedanstaende tabell. Se dven not 3 Finansiell riskhantering.

Redovisade varden i balansrakningen beddms dverensstamma med verkligt varde.

Resultat fran finansiella tillgangar och skulder avser i huvudsak ranteintakter och rantekostnader; se not 11 och 12, kundfér-

luster; se not 16 samt forandring i verkliga varden pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen;

ingen effekt under aret.

anskaffningsvarde

Finansiella till-
gangar virder-
ade till upplupet Kund- och

lanefordringar

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultat

KONCERNEN 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Eimaunsiel\a anlaggnings- 9 -

tillgangar

Kundfordringar M2 448 106 954

Ovriga fordringar 2569 6908

Upplupna intakter 20755 30 344

Likvida medel 18 857 9 091

Villkorad tillaggskdpeskillig - - 5640 7 000

Rantebarande langfristiga

skulder 32184 - - -

Rantebarande kortfristiga

skulder 26 884 7 875 - -

Leverantérsskulder 36538 41764 - -

Ovriga kortfristiga skulder 10 501 15 664 - -

Upplupna kostnader 39178 33435 - -

Summa 154 639 153 297 145 285 98 737 5640 7 000
Finansiella tillgdngar virderade till Kund- och Finansiella skulder varderade

upplupet anskaffningsvarde lanefordringar anskaffningsvarde

MODERBOLAGET 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Fordringar hos koncernféretag 3930 21222

Kundfordringar 108 400 83 431

Ovriga fordringar 844 658

Upplupna intakter 19 360 26 688

Kassa och bank 14705 2

Avsattningar 5640 7 000

Rantebarande kortfristiga skulder 21 441 7 875

Leverantdrsskulder 36797 25 744

Ovriga kortfristiga skulder 2 657 8237

Upplupna kostnader 1645 2283

Summa 147 238 132 002 68 180 51139
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28. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Kop- och forsaljningstransaktioner med narstaende parter
sker pa marknadsmassiga villkor. Féljande transaktioner

har skett med narstaende:

Forsaljning av
tjanster eller varor
till narstaende

2019-12-31 2018-12-31

Inkdp av tjanster
eller varor fran
narstaende

2019-12-31 2018-12-31

KONCERNEN
Ndrstdende relation
Nyckelpersoner - - 56 20
Summa 0 o} 56 20
Forsaljning av Inkdp av tjanster
tjanster eller varor eller varor fran
till narstaende narstaende
MODERBOLAGET _2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31  2018-12-3]

Ndrstdende relation

Dotterféretag 26 505 19 864 410139 323915
Nyckelpersoner - - 56 20
Summa 26505 19864 410195 323935

Skulder till
narstaende

Fordringar pa
narstaende

MODERBOLAGET 2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31

Ndrstdende relation

Dotterféretag 3930 21222 51350 46 764

Summa 3930 21222 51350 46 764
Ersattning till styrelse, verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare framgar av not 7.

29. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Under inledningen av 2020 har DevPort bade forlangt
och tecknat nya kundavtal. Ramavtalet med Scania om
konsulttjanster inom R&D har forlangts vilket innebar att
DevPort fortsatter att vara Preferred Supplier under 2020.
Ett nytt avtal avseende utbildningstjanster inom elsaker-
het har tecknats med Koenigsegg Automotive AB och
samtidigt har ett nytt ramavtal tecknats med Rosemount
Tank Radar AB (inom Emersonkoncernen) for 2020-2022
med option pa forlangning. Avtalet skapar forutsattning-
ar for DevPorts fortsatta tillvaxt utanfér fordonsindustrin.

Koncernledningen har forstarkts med Daniel Bexdal med
ansvar for den strategiska forsaljningen och samtidigt har
Johan Krii lamnat rollen som affarsomradeschef for IT och
ersatts av Alexandra Leonkrone, affarsomradeschef for In-
byggda System, som t.f. affarsomradeschef for IT.

Styrelsens ordférande, Goran Kroon, har lamnat DevPorts
styrelse och ersatts av styrelsens vice ordférande, Per
Rodert, fram till arsstamman 2020.

Noter

Styrelsens beddmning ar att COVID-19 pandemin kom-
mer fa negativa effekter pa foretagets resultat under ar
2020, men kan i dagslaget inte beddéma omfattningen
av dessa. Styrelsen foljer aktivt utvecklingen och vidtar
|6pande atgarder for att begransa effekterna. Bland annat
har foretaget lanserat ett besparingsprogram for samtli-
ga bolag inom DevPort-koncernen. Programmet omfat-
tar saval korttidspermitteringar, korttidsvecka, forandrade
inkdpsrutiner, varsel om uppsagningar som allmanna
kostnadsbesparingar. Baserat pd upprattade likvid-
itetsprognoser i vilka ovanstaende atgarder beaktats samt
den i forvaltningsberattelsen beskrivna historiskt stabila
ekonomin ar det styrelsens beddémning att de vasentliga
osakerhetsfaktorer som ar kopplade till COVID-19 pande-
min inte beddms vara av sddan karaktar och omfattning
att bolagets férmaga att fortsatta sin verksamhet paverkas
inom overskadlig tid.

30. RESULTATDISPOSITION

Forslag till disposition av bolagets vinst (Belopp i kr)

Till bolagsstéammans forfogande star:

Overkursfond 31456 811
Balanserad vinst 31548 841
Arets resultat 11943 332
Summa 74 948 985
Balanseras i ny rakning 74948 985

74 948 985
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Underskrifter

Underskrifter

Goteborg den 17 april 2020

Per Rodert Nils Malmros Augusta Speiser

Tf Styrelseordférande VD och koncernchef Styrelseledamot
Soren Brekell Hasse Johansson Viktor Owall

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den 17 april 2020

Mazars AB

Jesper Ahlkvist
Auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i DevPort AB (publ)
Org. nr 556752-3369

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNRE-
DOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for DevPort AB (publ) for ar 2019 med undan-
tag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 30-35 och med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40-45.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 30-85.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i all vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stalining per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 30-35 eller
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40-45. Forvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och kon-
cernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for den andra informationen. Den andra informa-
tionen aterfinns pa sidorna 1-29. Vart uttalande avseende

REVISIONSBERATTELSE

arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen
samt beddémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapport-
era detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS, sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentli-
ga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sd ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsat-
ta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gdéra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvi-
da arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pd misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti

Ars- och hallbarhetsredovisning [DevPort 2019]

83




REVISIONSBERATTELSE

for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskKilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning un-
der hela revisionen.

Dessutom:

e identifieraroch beddmerviriskerna for vasentliga felak-
tigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en gr-
und for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa mis-
stag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felak-
tig information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets in-
terna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens forma-
ga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa up-
plysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera ut-
talandet om arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.
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e  utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett satt som ger en rat-
tvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for en-
heterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvarig for vara utta-
landen.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver Var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for DevPort AB (publ)
for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncern-
ens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalln-
ing i dvrigt.



Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltnin-
gen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlbpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokfoéring ska fullgoras i 6ver-
ensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta re-
visionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande di-
rektéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposition-
er av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bo-
laget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransknin-
gen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommmande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bo-
lagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 30-35 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfat-
tning som en revision enligt International Standards on Au-
diting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 40-45 och for att den ar upprattad i en-
lighet med arsredovisningslagen.

Min granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att min granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfat-
tning jamfoért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna granskning
ger mig tillracklig grund fér mina uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisnin-
gens dvriga delar samt ar i éverensstammelse med arsre-
dovisningslagen.

Jesper Ahlkvist, utsags till DevPort ABs (publ) revisor av
bolagsstamman den 6 mars 2017 och har varit bolagets re-
visor sedan dess.

Jesper Ahlkvist
Lund, 2020-04-17
Auktoriserad revisor
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