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Digital transformation

Vi pa DevPort ar stolta éver vart arbete och att vi varje
dag tillsammans skapar det som DevPort star for. Under
2020 har vi — pa samma satt som ovriga samhallet - stallts
infor enorma utmaningar och ur dessa proévningar har vi
utvecklats ytterligare som foretag.

Det pagar stora féorandringar pa den marknad dar
DevPort verkar — det ar ett tydligt teknikskifte drivet av
bland annat hallbarhet med en omstallning mot eldrivna
fordon samt en digital transformation mot autonoma
och  natverksuppkopplade fordon. Transformationen
genomsyrar ocksa vara arbetssatt och den réda traden i allt
ar digitalisering!

Hos oss pa DevPort syns detta bade i det dagliga arbetet, dar
digitala moten och agilt arbete i molnet blivit var nya vardag
men ocksa sattet vi saljer vara tjanster. Ett bra exempel ar
vara kundutbildningar, som gatt fran att framst hallas fysiskt
i motes- och klassrum till webbaserade utbildningar. Likasa
den kontinuerliga kontakten med vara medarbetare som
numera halls i digitala motesrum. Att hitta kreativa och
effektiva satt att arbeta digitalt ar s vi moter en hallbar
framtid pa DevPort!

DevPort vaxer
Okad geografisk spridning samt en
breddning av tjdnsteutbudet till supply
chain management skapar ytterligare

tillvixtwéjligheter fér DevPort Goteborg

Helsingborg

| forvaltningsberattelsen

pa sidan 32 aterfinns en

beskrivning av vasentliga
handelser under aret

V-

Stockholm

Linképing
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VD HAR
ORDET

Ar 2020 blev inte riktigt som man hade tankt sig
frdn borjan. Covid-19 har paverkat DevPort och
sambhallet i stort pa ett sitt som vi aldrig tidigare
har skadat. Trots detta sa har bolaget hanterat
den uppkomna situationen battre an vad jag hade
vagat hoppas pa i slutet av mars och vi avslutar
aret med ett starkt kvartal och positiv framtidstro.

Upp, ner och upp

Vi startade aret bra och hade hanterat en viss
obeldggning fran ar 2019 sa det kandes positivt i
inledningen av aret. Vi hade ocksa inlett ett arbete med
fokus pa att hoja vara marginaler.

Sedan kom konsekvenserna av covid-19. Jag kommer
aldrig glomma fredagen den 20 mars nar en av vara
storsta kunder meddelade att man helt kommer stanga
ner och samtidigt s& sa man upp samtliga uppdrag
pa dagen. Nagra dagar senare sa inforde flera av vara
storre kunder korttidsarbete vilket fick konsekvensen
att en stor mangd uppdrag minskade i omfang och
vissa avslutades helt. Vi agerade omedelbart och
inforde bland annat korttidsarbete fér stora delar av
medarbetarstyrkan. De aviserade produktionsstoppen
intensifierade industrins  teknikomstalining  vilket
innebar att efterfrdgan inom vissa omraden langsiktigt
kraftigt minskade eller helt upphérde. For oss har
denna omstallning inneburit personalminskningar
vilket medfort engangskostnader pa 11,2 MSEK.



Efter sommaren kunde vi boérja kanna en viss forsiktig
aterhamtning pa marknaden och vara stora kunder inom
och utanfor fordonsindustrin bérjade visa battre resultat
och indikerade Okade behov. Under hdsten och vintern
har vi ocksa kunnat ateranstélla en del av medarbetarna
som tidigare under aret hade paverkats av varsel och
uppsagningar.

| slutet av aret har ocksa den positiva framtidstron okat i
bolaget samtidigt som nya kunder adderats till kundlistan,
inte minst inom affarsomradet Digitala ldsningar men ocksa
inom var nya satsning inom supply chain management.

Omstiéllning och satsningar

I borjan avaret startade ett strukturarbete dar vi bland annat
skapade ett nytt affarsomrade, Digitala l6sningar, med stort
fokus inom mjukvaruutveckling. Under andra halvan av
2020 var verksamheterna inom inbyggda system och IT
fullt integrerade i det nya affarsomradet och vi kunde borja
se positiva resultat. Omstallningen mot nya omraden som
pa sikt skall skapa tillvaxt sker ocksd genom var etablering
i sbdra Sverige som skedde i slutet av aret och som bade
innebar en geografisk breddning och ett nytt omrade for
DevPort inom supply chain management. Vart senaste
nyoppnade kontor ligger i Helsingborg.

Behovet av utveckling och utbildning 6kar
Pandemin har medfort att vara kunder har ett uppdamt
behov av att ny- och vidareutveckla sina produkter och
tjanster samt ocksa satsa pa utbildning. Likasa har vi inom
DevPort ett behov av att vidareutveckla oss och da har vi ett
litet forsprang i form av var externa utbildningsverksamhet
som ocksa nyttjas internt. Pa sa satt far vi en mycket snabb
och kostnadseffektiv kompetensutveckling. Under aret
har vi ocksa utvecklat digitala plattformar for exempelvis
distansutbildningar som kan nyttjas bade internt och
externt.

Att gora skillnad aven i tuffa tider

Trots ett ar med en pandemi har vi anda efter basta
formaga forsokt bidra till en battre varld. DevPort har i snart
tre &r engagerat sig i organisationen Star for Life som bland
annat stottar skolor i Sydafrika. Var alldeles egna skola,
Windmill Park utanfér Johannesburg, har paverkats kraftigt
av konsekvenserna av covid-19 och varit nedstangd stora
delar av 2020. Trots detta har var Star for Life coach arbetat
vidare for att stotta eleverna i att forsdoka na sina mal men
ocksd stottat skolan i informationsarbetet kopplat till bade
covid-19 och HIV/AIDS som bada ar virussjukdomar med
stor spridning i Sydafrika.

Framtidsutsikter

Det finns fortfarande risker kopplat till konsekvenserna av
covid-19 da pandemin inte ar éver annu, men mycket talar
for en fortsatt aterhamtning vilket skapar goda for-
utsattningar for tillvaxt for DevPort. Flera av DevPorts kunder
visar Okad foérsaljning och okad Iénsamhet vilket ocksa

VD HAR ORDET

marks i det 6kade behovet av teknik- och IT-konsulttjanster
inom nastan samtliga DevPorts teknikomraden.

Hos exempelvisvara stora fordonskunder gar omstaliningen
till eldrivna fordon i rask takt, vilket 6kar behovet av hard-
och mjukvarurelaterade konsulter.

DevPorts affarsomrade Digitala lésningar kommer under
2021 gora flera satsningar for att ta marknadsandelar bade
inom och utanfor fordonsindustrin vilket minskar DevPorts
konjunkturkanslighet. IT-verksamheten inom affarsomrade
Digitala lésningar tror vi kommer bli det snabbast vaxande
omradet for DevPort och da framfor allt inom generell
mjukvaruutveckling men ocksa specifikt inom app-
utveckling och e-handelsplattformsutveckling.

DevPorts position som en etablerad teknikkonsult med
lang erfarenhet av att driva komplexa teknikprojekt pa ett
kostnadseffektivt satt gor att vi forstar kundernas behov
inom industrin nar de vill digitalisera mer och mer. Fa andra
konsultbolag har denna forstdelse och kompetens. DevPort
star rustade for 2021 som troligtvis kommer medféra dkade
behov av ingenjorskompetenser hos vara kunder och da
Okar ocksa behoven av DevPorts konsulttjanster.

Vara nya ramavtal hos kunder utanfor fordonsindustrin
bidrar ocksa till mojligheterna att véxa pa mindre
konjunkturkansliga kunder.

Nar vi nu sammanfattar 2020 och blickar in i 2021 sa gor vi
det med hopp om att covid-19 snart ar historia och med
goda framtidsutsikter for DevPort. Tillvaxt med &kad
Ibnsamhet bor vi kunna se under 2021 inom samtliga
affarsomraden.

Till sist vill jag som alltid tacka alla vara ledare och
medarbetare samt vara partners. Ni gor ett fantastiskt jobb!
Vi kan vara stolta 6ver DevPort — Proud to be!

Mars 2021

Nils Malmros
VD och Koncernchef

DevPort 2020 . Ars- och hallbarhetsredovisning
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MAL OCH VISION

SATSAR PA FLER
MARKNADER OCH EN
DIGITAL TRANSFORMATION

DevPorts vision ar att bli det ledande utvecklingsbolaget i Sverige till utvecklingsintensiv industri genom att
kombinera det lilla féretagets kinsla med det stora foretagets mojligheter. DevPort har under det tuffa pandemiaret
fokuserat pa att etablera sig hos fler kunder och marknader. Overgangen till en i huvudsak digital plattform
har bidragit till ett framgangsrikt och effektivt arbetssitt éver geografiska grianser och dppnat dorrar for nya

samarbeten med bade kunder och leverantérer.

DevPorts affarsidé, vision och affiarskoncept
DevPorts affarsidé vidareutvecklas standigt i syfte att mota
kundernas krav pa service och assistans i utveckling av deras
tjanster, produkter och produktionsprocesser. DevPort har
under alla ar satsat pa digitalisering och automatiserade
processer i utvecklingsarbetet. Alla kompetenser som
behdvs finns hos de anstallda tillsammans med DevPorts
samarbetspartners — detta for att forkorta och effektivisera
ledtiderna for vara kunder.

DevPorts specialistomraden aterfinns  bland annat
inom elektrifiering, projektledning och konstruktion
samt férmagan att driva kompletta projektataganden i
satellitprojekt, vilka finns etablerade pa samtliga kontor.

Utvecklingen av affarsidén och affarskonceptet fortsatter i
form av en fortsatt satsning pa ny teknik samt det kompe-
tensskifte som industrin efterfragar nu. Utvecklingen
innefattar ocksa ratt dimensionering av resurserna inom
respektive teknikomrade samt fortsatt utbildning och
anpassning av befintliga erfarenheter till nya marknader,
bade geografiskt och branschmassigt.

Ars- och hallbarhetsredovisning . DevPort 2020

DevPorts satsning i sddra Sverige inom supply chain
management ar ett exempel pad hur vi adderar omraden
i var tjansteportfolj for att moéta en bredare efterfrdgan pa
marknaden. Idag erbjuder DevPort bland annat tjanster
inom:

Supply chain management
Test & verifiering
Batteriutveckling

Agilt projektarbete

IT och mjukvaruutveckling

Arbetet pagar kontinuerligt med att forstarka relationerna
med DevPorts storsta kunder.

Stolthet

DevPort verkar for att medarbetarna ska vara stolta éver att
arbeta pa DevPort - “Proud to be". Detta ar ocksa DevPorts sa
kallade "one-liner”.



AL OCH VISION

_

Affarsidé

Att erbjuda utvecklingsintensiva foretag, produkt- och produktionsutvecklingstjanster for optimering
av kvalitet, tid och kostnad for DevPorts kunder.

Langsiktiga mal

Bli det ledande produktutvecklingsbolaget i DevPort ska vaxa sin affar pa befintliga kunder

Sverige till utvecklingsintensiv industri och befintlig struktur med nya affarsomraden
sasom exempelvis utbildningsomradet

Omsatta 6ver 1 miljard SEK med god

I6nsamhet inom 3-5 ar raknat fran ar 2019 DevPort ska vaxa sin affar pa nya kunder och

under férutsattning att inga allvarliga pa nya marknader sasom exempelvis inom

storningar sker i konjunkturen medicinteknik eller telekom

Vinstmarginal om 8-10% DevPort ska viaxa med egna anstéllda (ca 2/3)
och med underkonsulter / partners (ca 1/3)

Ca 20-30% av omsattningstillvaxten bor ske

genom foérvarv

DevPort 2020 . Ars- och hallbarhet Jovisning 9
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DevPort ar ett utvecklingsbolag med fokus pa teknik
och digitala l6sningar vars huvuduppgift dels ar att
forse kunderna med hog kompetens, engagemang och
lyckade projekt, dels att bistd med innovationskraft och
forbattringsforslag baserat pa DevPorts erfarenhet samt
de nya teknikskiftena pa marknaden. DevPort hor till
bolagen inom "ESP - Engineering Service Provider” och
foljer trenderna och investeringarna inom forskning och
utveckling inom respektive marknad och bransch. DevPort
har kunder inom manga olika sektorer, exempelvis inom
telekom, "food & pharma” och forsvarsindustrin, aven om
den storsta delen av omsattningen genereras fran kunder
inom fordonsindustrin. Fordonsindustrin ar inte bara ett av
de storre dragloken for den svenska ekonomin, den driver
ocksa stora delar av svensk innovation.

DevPorts erbjudande delas in i tre omraden; Produkt-
utveckling, Digitala losningar och Produktionsutveckling.
Vi ser att behovet av digitala I6sningar okar och ofta
skapas nya vardekedjor och erbjudanden for vara kunder
som verkar framst inom o6vriga affarsomraden. Bredden
i vart erbjudande ar en fordel for vara kunder och for
vara medarbetare. Under 2020 har DevPort valt att goéra
en helt ny satsning och o6ka den geografiska narvaron
genom etablering i sodra Sverige - fran Blekinge i st till
Skdne och Halland i vast. Utoéver tillvaxt i en ny region
kommer vi kunna erbjuda bade kunder och kandidater
tjanster inom ytterligare omraden, daribland supply chain
management dar var kompetens tacker hela flédet fran
leverantor till kund. Vi ser ocksa stora mojligheter att koppla
samman processerna med det som DevPort erbjuder
inom ovriga tjansteomraden idag, vilket skapar en unik
styrka jamfort med vara branschkollegor dar vi skapar bade
konkurrensférdelar och finansiell tillvaxt.

DevPort har sedan flera ar tilloaka arbetat fokuserat
for att bygga upp en djup och bred kompetens inom
artificiell intelligens, connectivity, elektrifiering, aktiva
sakerhetssystem och drivlineintegration. Idag har vi en unik
position for ett konsultbolag med var storlek med avseende
pa kompetens och erfarenhet inom dessa fokusomraden.

Under 2021 kommer DevPort gora flera satsningar for att ta
marknadsandelar bade inom och utanfér fordonsindustrin
vilket  minskar DevPorts konjunkturkanslighet.  IT-
verksamheten inom affarsomrade Digitala l6sningar tror
vi kommmer bli det snabbast vaxande omradet for DevPort
och da framfor allt inom generell mjukvaruutveckling
men ocksa specifikt inom app-utveckling och e-handels-

plattformsutveckling.

Den svenska fordonskonsultmarknaden

Utbrottet av covid-19 har haft och har fortfarande en stor
paverkan pa fordonsmarknaden dar aret inleddes med en
stor nedatgaende ekonomisk trend. Under andra kvartalet
slog pandemin till med full kraft och tog Sverige och
ovriga varldsekonomin in i en kraftig lagkonjunktur. Harda
restriktioner och nedstangningar varlden over ledde till

DEVPORTS MARKNAD

ett betydande produktionsbortfall av bade latta och tunga
fordon, samtidigt som efterfragan kraftigt bromsade in.

Pandemin har lett till en stor férandring av efterfragan
pa kompetens, en forandring som var férvantad men
accelererats i ett mycket hogre tempo. For DevPort, som har
en stor del av sin verksamhet inom fordonsindustrin, blev
det an viktigare att fokusera pa allianser och partnerskap
for att tillgodose det allt snabbare teknikskiftet. Okat fokus
pa kundrelationer och digitala saljkanaler blev en stor
omstallning och viktiga omraden att utveckla for att mota
efterfrdgan och bibehalla en lénsam verksamhet. Efter andra
kvartalet 2020 gjordes flera analyser och beddmningen var
att det skulle ta 5-10 ar att komma tillbaka till 2019 ars nivaer
avseende produktionsvolymerna och att det inte fanns
mojligheter for biltillverkarna och deras underleverantorer
att behalla befintlig kapacitet samtidigt som man uppvisar
bra resultat. Senare under 2020 dkade aterhamtningen inom
industrin snabbare an tidigare bedémningar och manga
tillverkare tog med sig en ganska stor orderbok in i hosten
2020 samt forsta kvartalet 2021. Bedomningen for 2021 ar att
marknaden aterhamtar sig starkare an vad vi hade forvantat
oss enligt tidigare prognoser.

Med de teknikskiften som vi nu sett kommer behoven inom
digitalisering och uppkopplade fordon aven fortsattningsvis
vara betydande. DevPorts satsningar inom elektrifiering,
aktiv sakerhet och connectivity ligger darfor ratt i tiden
med tanke pa det dkade behovet inom dessa omraden. Var
beddmning ar att det enbart ar en tidsfraga innan alla kor
nagot elektrifierat fordon och omstallningen till fordon som
gar pa el eller bransleceller i stallet for forbranningsmotorer
kommer fortsatta med hog fart, trots krisen.

Vi ser ocksa en fortsatt trend med pressade priser hos manga
av vara fordonskunder som ocksa kdmpar med effekterna

DevPort 2020 . Ars- och hallbarhetsredovisning
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av pandemin. Det i sin tur leder till andra I6sningar och
mojligheter for DevPort sa som fler forfragningar pa
"service off site”, det vill sdga olika tjanster som styrs fran
leverantoren utanfér kundernas anlaggningar, i detta fall i
DevPorts lokaler.

Positionering

De kompetens- och innovationsutmaningar som fordons-
industrin star infor gor att DevPort amnar bibehalla sin
tyngdpunkt inom segmentet, prispress till trots. Samtidigt
sker ett kontinuerligt arbete med att bredda var kompetens-
och kundportfolj i syfte att bidra med varde till vara kunder
genom hog kompetens och engagemang men ocksa for
att kunna erbjuda intressanta och utvecklande uppdrag for
vara medarbetare.

DevPorts erbjudande delas upp i tre affarsomraden, inom
vilka det finns unika spetskompetenser;

Produktutveckling — konstruktion, provning och projekt-
ledning inom till exempel batteriutveckling, intericér/
exterioér, kaross, drivliina och HMI, bade on-site och i vdara
sdkerhetsklassade miljder (satellitprojekt) i egna lokaler.

Digitala lésningar - aktiv sdkerhet/autonoma fordon,
hybridisering och infotainment, systemutveckling, front-
och back-end, test och testledning, projektledning och
business analytics.

Produktionsutveckling — produktion, logistik, kvalitet, efter-
marknad, och supply chain management.

1 2 Ars- och hallbarhetsredovisning . DevPort 2020

Utdver de tre affarsomradena genomfér DevPort I6pande

satsningar pa utbildningar. Utbildningarna utférs inom flera
omraden och erbjuds till vara medarbetare och kunder.
DevPorts kunder efterfragar framst kompetenshédjande
insatser inom digitalisering och uppkopplade enheter.

Tidigare namnd satsning i sddra Sverige, med majoriteten av
kundernainom tillverkande industri utanfér fordonsindustrin,
ger DevPort en battre riskspridning. Inom dessa branscher
har flertalet bolag under pandemin visat forbattrade resultat
vilket vantas ge en bra stabilitet och dkad tillvaxt fér DevPort
framat. Bedomningen ar ocksa att det kommer bli en snabb
aterstart och ett kommande hogt tryck pa leveranskedjan
under varen 2021 vilket kommer gynna DevPorts satsning
inom supply chain management.

Ramavtal

DevPorts olika ramavtal har stor betydelse for den framtida
utvecklingen och tillvaxtmajligheterna. Under 2020 har
framst befintliga och tidigare avtal som tecknades under
2019 utvecklats och mycket fokus har legat pa att vaxa
utanfor fordonsindustrin. Detta har gett resultat under
2020 med storre affarer inom framst affarsomrade Digitala
l6sningar, bland annat mot kunder inom elektronik-, radar-
och foérsvarsindustrin. Under héosten 2020 har ocksa stora
insatser lagts pa att ateruppbygga den omsattning som Vi
tidigare under aret tappade mot de stora fordonskunderna
pa grund av de pldtsliga nedstangningarna under varen.
Redan under fjarde kvartalet 2020 sag vi positiva effekter av
detta arbete.




Risker

Konkurrensen hardnar och beddémningen ar att kunder
idag valjer farre leverantérer att samarbeta med och att
urvalet sker mycket omsorgsfullt. Forutom kvalitet och hég
teknisk kompetens ar en stark finansiell stallning av storsta
vikt for att finnas bland de bolag som kunderna valjer ut
som ramavtalsleverantdrer. DevPort, i egenskap av ISO9001
och I1SO14001 certifierade, ar idag och ser framgent ut att
vara en av dessa utvalda leverantorer vilket ar viktigt for var
framtida tillvaxt. DevPort foljer I6pande upp leveransernas
kvalitet och resultat for att sakerstalla en fortsatt god
kundnédjdhet och for att minimera riskerna att tappa
statusen som ramavtalsleverantor.

En breddad kundportfolj leder till en lagre risk och skapar
forutsattningarforfortsatttillvaxtochriskspridning. DevPorts
verksamhet paverkas dock av en rad olika faktorer, bade
sddanasom arinom féretagets kontroll (interna) och utanfor
(externa). Ett konsultféretag som DevPort paverkas av bland
annat verksamhetsrelaterade risker sa som férmagan att
rekrytera erfarna specialister, projektrisker, prispress, vara
storre kunders utveckling, kundférluster samt formagan
att inga ramavtal med nya kunder. Marknadsrelaterade
risker inkluderar konjunkturrisker, vilka i skrivande stund
aktualiserats av de ekonomiska effekterna av pandemins
spridning varlden 6ver. Vi utsatts ocksa for finansiella risker.
Just nu pagar dock en relativt bra aktivitetsniva, men ocksa
ett stort matt av osakerhet pa grund av pandemin. Det finns
stora ekonomiska stimulanser tack vare politiska insatser
som kan generera dterhamtning och tillvaxt pa marknaden.
Prognosen for 2021 ser i skrivande stund ljus ut men det
finns samtidigt en oro kopplat till pandemins framfart och
eventuella paverkan pa industrin.

DEVPORTS MARKNAD

Konkurrens ar en naturlig risk och en del av foéretags-
verksamhet som behdvs for en sund utveckling. DevPort
konkurrerar med bade stora aktérer och mindre nischspelare,
beroende pa teknikomrade. En starkt konkurrensutsatt
marknad ar en utmaning som utvecklar DevPort som bolag,
da vi standigt maste anstranga oss for att visa vara kunder
attvi ar lite battre an vara konkurrenter. Samtidigt leder hard
konkurrens ocksa till prispress. For att balansera riskerna for
den utvecklingen handlar det for DevPorts delom att erbjuda
specialistkompetens inom eftertraktade teknikavsnitt som
efterfrdgas av kunderna oavsett konjunktur, samt att undvika
projekt dar prisnivan beddéms for lag for att mojliggora
tillfredsstallande I[6nsamhet.

En stor del av DevPorts verksamhet bestar av att ha ett tydligt
partnerskap med flera mindre nischbolag och specialister
som jobbar tillsammans med DevPort som Partners och
underkonsulter. Detta gor att vi naturligt kan bredda vart
erbjudande av kompetens och samtidigt fordela risken
mellan egen och inhyrd personal.

Mars 2021

Christian Sjoberg
Forsdljiningschef
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PRODUKT-

UTVECKLING

Inom fordonsindustrin pagar bade snabba och omfattande
forandringar. Det ar en tydlig omstallning mot bland annat
eldrivna, autonoma och natverksuppkopplade fordon. Vi
har lange pratat om att denna omstallning ar pad gang men
den har accelererats rejalt under pandemin. Detta staller
delvis nya krav pa den kompetens som efterfragas och for
att vi skall kunna vara fortsatt konkurrenskraftiga kravs att
vi arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling och
anpassningar i verksamheten.

| slutet av mars 2020 slog pandemin till med full kraft

och mer eller mindre 6ver en natt sa drog samtliga stora
fordonskunder i nédbromsen. Marknaden hamnade i ett

vakuum och vi tvingades snabbt anpassa verksamheten
och inféra korttidsarbete pa samtliga orter och pa alla
nivaer i bolaget. Under sommmaren genomférde nagra av
vara stora fordonskunder organisationsforandringar for
att intensifiera teknikomstallningen, vilket innebar att
efterfrdgan inom vissa omraden kraftigt minskade eller
helt upphorde. Vi tvingades darmed anpassa aven var
kostym och dra ner bade antalet chefer och medarbetare
verksamma inom affarsomradet till dryga halften — detta

paverkade givetvis alla vara nyckeltal negativt. Denna
omstrukturering har under aret belastat affarsomradet
med 8,8 MSEK i engangskostnader och rensat for dessa
kostnader ar marginalen forbattrad jamfort med 2019, 1,0 %
(0,0 %). Under senhosten och tidiga vintern har efterfragan
successivt atervant, om an inte med samma kraft som
tidigare.

Under den pagaende pandemin har arbetet forskjutits till
framst distansarbete fran hemmet, vilket inneburit att vi
fatt arbeta fram nya former for kommunikation bade internt
och externt. Denna dvergang till en alltmer digitaliserad
vardag har blivit en framgangsfaktor som effektiviserat och
utvecklat flera delar av var verksamhet, men givetvis ocksa
utmanat oss i andra avseenden.

Det arbete som startade redan under 2019 med att
bredda kundbasen och oka antalet affarer utanfor de stora
fordonskunderna har under 2020 intensifierats och éppnat
nya dorrar. | region &st har flera nya kunder etablerats, bade
for konsultuppdrag pa plats och for projekt under ledning
av DevPort. For att mota den allt starkare efterfragan i




AFFARSOMRADEN

region ost undersoks nu flera olika majligheter for att mota
tillvéxtpotentialen och starka var position. Aven i region vast
ser vi en 6kad efterfragan av vara tjanster och arbetet med
att aterta nivaerna fére pandemin pagar. Fokus har legat
pa proaktiva saljaktiviteter — att bredda affaren och mota
nya kundsegment dar efterfrdgan under 2021 férvantas ta
fart. Flera av DevPorts nuvarande kunder signalerar ett dkat
behov jamfort med hostens nivaer och de anpassningar
som ar gjorda inom verksamheten ligger i linje med detta.
Vi ser ocksa att andelen projektforfragningar dkar och att
vi star val rustade for att mota dessa behov trots en relativt
hard konkurrens inom produktutvecklingsomradet.

Mars 2021

Charlotta Dehn
Affdrsomrddeschef

En alltmer digitaliserad vardag
har blivit en framgangsfaktor som
effektiviserat och utvecklat flera delar
av var verksamhet

2020 2019
Rorelsens intakter (TSEK) 170 361 243 478 o
Rorelseresultat (TSEK) -7138 -101 51 /o
Roérelsemarginal (%) -4,2% 0,0%
andel av koncernens
Rérelseresultat fére engangsposter (TSEK) 1652 -101 totala intakter
Rorelsemarginal fore engangsposter (%) 1,0% 0,0%
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| arets borjan visade affarsomradet god tillvaxt kopplat
till det standigt okade behovet av ingenjérskompetens
hos vara kunder. Sedan slog pandemin till med full
kraft. | slutet av det forsta kvartalet blev det en hastig
inbromsning da flertalet av vara stoérre kunder snabbt blev
tvungna att anpassa sina verksamheter. Effekterna av ett
allmant minskat konsultbehov pd marknaden kunde dock
mildras genom vidtagna atgarder sasom korttidsarbete,
omstruktureringar och atstramningar.

Under andra halvaret har behovet av konsulttjanster
gradvis 6kat och under arets sista kvartal ser vi nivaer som
ar jamforbara med marknaden innan covid-19. Genom vara
kunders 6kade behov har ocksa volymen och belaggningen
stigit. Tillsammans med genomforda atgarder visar
affarsomradet styrka genom forbattrad rorelsemarginal
jamfort med foregaende ar. Samtidigt ar tillvaxten for
heldret negativ.med en minskad omsattning kopplat
till arbetsbrist och minskade samarbeten med externa
partners under framfor allt perioden mars — september.
Rensat for engangskostnader avseende omstrukturering
om 1,9 MSEK uppgar rorelsemarginalen till 9,7 % (7,7 %).

DIGITALA
LOSNINGAR

| kommmande period ser vi fortsatt stora konsultbehov hos
vara nuvarande kunder tillsamnmans med nya kunder som
DevPort etablerat avtal eller varit i kontakt med under aret.
Det finns en allmant stor efterfragan pa kompetens inom
saval inbyggda system som IT tjanster pa marknaden. Under
aret har affarsomradet etablerat projektataganden inom IT,
dar nuvarande ataganden kan bidra till utbkade samarbeten
hos befintliga kunder samt omsattas i samarbeten med nya
kunder. Teknikomstallningen mot bland annat elektriska,
uppkopplade och sjalvkérande fordon driver behovet av
ingenjorskompetens hos vara kunder i fordonsindustrin.
Mjukvaruutveckling, systemsakerhet och IT ar exempel
pad kompetenser som efterfrdgas, vilka alla gynnar
affarsomradets tillvaxtmaojligheter framaover.

Anvandandet av digitala verktyg har under aret andrats
vasentligt, ndgot vi ser bade hos vara kunder och internt.
Till skillnad fran tidigare ar har vi under 2020 anpassat 0ss
till att helt eller delvis utféra vart arbete utanfor de fysiska
kontorsmiljéerna och i storre utstrackning kommunicera
via digitala samarbetsverktyg. Granserna om var ett arbete
ska eller kan utforas har flyttats, och idag arbetar en stor del




av affarsomradets konsulter pa distans i kunduppdragen.

Transformationen och vart forhallningssatt att anvanda

digitala verktyg har gett oss goda forutsattningar att

etablera nya projekt kopplat till vara kunders behov och

samtidigt effektivisera var vardag. Aven om vi uppskattar

och saknar fysiska méoten hoppas vi att vara nya erfarenheter

skapar mojligheter for framtiden. Distansarbete har under

aret kraftigt reducerat resorna till och fran arbetet och

darigenom en minskad belastning pa miljon.

Mars 2021

Daniel Bexdal
Affdrsomréadeschef

AFFARSOMRADEN

2020 2019
Rorelsens intakter (TSEK) 143 201 170 424 o
Rorelseresultat (TSEK) 19n 13 069 43 /o
Roérelsemarginal (%) 8,3% 77%
andel av koncernens
Rérelseresultat fére engangsposter (TSEK) 13 860 13069 totala intakter
Rorelsemarginal fore engangsposter (%) 97% 7,7%
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PRODUKTIONS-

UTVECKLING

Nya trender, uppdaterade krav och kortare produkt-
livslangderar bara nagraavde faktorersom medférallthogre
krav pa utvecklingen inom produktion. Det innebar héga
och standigt vaxande behov pa tillverkningsflexibiliteten,
effektivare processer och hégre automatisering i fabrikerna.
Har ar DevPorts konsulter ofta lanken mellan produktion
och konstruktion — de ar experter pa effektivitet och ar med
fran projektstart till serieproduktion.

Affarsomradet Produktionsutveckling hade under forsta
kvartalet 2020 tillvaxt da kunderna fortfarande gick
pa hogvarv. Kundernas satsningar inom elektrifiering,
sjalvkérandeteknik och uppkoppling innebar stora behov
av duktiga ingenjorer. Nar val covid-19 slog till drabbades
affarsomradet hart. Flertalet kunduppdrag sades upp och
frdn och med arets andra kvartal har 2020 varit ett valdigt
tufft ar for affarsomradet. Flera av konsulterna har deltagit i
nagon form av korttidsarbete och vissa har ocksa dessvarre
fatt lamna sina anstallningar pa DevPort, da vi inte kunnat

se en tydlig positiv forandringsriktning i nartid. Positivt
under senare delen av 2020 ar att vi kunnat ateranstalla
medarbetare da kundernas behov successivt 6kat igen.

Vi har under 2020 etablerat en verksamhet i sodra Sverige
med fokus inom produktion och supply chain management.
Visergodatillvaxtmajligheterisodra Sverige darvifarchansen
att verka i en ny geografisk region, inom nya branscher och
med delvis nya tjanster. Kundbasen finns dar och extra kul ar
att kunderna framst ar verksamma utanfor fordonsindustrin,
vilket gor att vi far en storre spridning i affaren.

Trots covid-19 har vara storre kunder fortsatt visa goda
forsaljningssiffror. Satsningarna inom elektrifiering har varit
lyckosamma och vara stora fordonskunder har visat sig sta
valdigt starka aven under pandemin, om an efter en kortare
nedgang i pandemins forsta fas da DevPort drabbades hart
av plotsliga nedstangningar. Vi har under senare delen av
2020 haft en god tillvaxt inom produktion och logistiknara




AFFARSOMRADEN

tjdnster pa dessa kunder. Samtidigt ar kanslan pa
marknaden att pandemins effekter borjar avta och att livet
sa sakteliga atergar till det normala. Det ar tydligt for oss da
antalet forfragningar nu 6kar drastiskt.

Kommande ar ser vi ett stort behov av kompetenser inom
produktionsberedning och supply chain management.
Vara kunder har héga ambitioner och mycket spannande
kommer presenteras for marknaden —detta ar saklart nagot
vi pa DevPort ser fram emot att fa vara en del av.

Mars 2021

Karl-Johan Rosin
Affdrsomrddeschef

Vi ser goda tillvaxtmaojligheter i sodra
Sverige dar vi far chansen att verka i
en ny geografisk region

2020 2019
Rorelsens intakter (TSEK) 21961 51183 o
Rorelseresultat (TSEK) 2140 5605 /o
Roérelsemarginal (%) 9,7% 11,0%
andel av koncernens
Rorelseresultat fore engangsposter (TSEK) 2 559 5605 totala intakter
Rorelsemarginal fore engangsposter (%) N,7% 11,0%
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MEDARBETARE

OMSTALLNING
| FOKUS

Ar 2020 var ett omtumlande ar fér DevPort - vi tvingades kortsiktigt hantera negativa konsekvenser till foljd av
pandemin och teknikomstillningen samtidigt som det nya lett av digitalisering och hallbarhet accelererat.

Aret som gatt

Vi kan nog alla enas om att 2020 blev ett ar att minnas.
DevPort lamnade ett 2019 bakom sig dar vi lagt fokus
pa gemenskap med en minnesvard konferensresa,
gemensamma frukostar, intressanta lunchférelasningar,
gemensamma traningar och trevliga after works. Viinledde
det nya aret med ny energi och nya malsattningar, men
som manga andra drabbades DevPort av ofbrutsedda
och negativa konsekvenser till foljld av covid-19. En
minskad efterfrdgan hos vara kunder tvingade oss att
kraftigt reducera antalet medarbetare och stora delar av
personalen deltog i ndgon form av korttidsarbete under
delar av aret. Dartill har den unika arbetssituationen med
overvagande distansarbete utmanat samarbetet och
sammanhaliningen.

Vi fick snabbt stélla om verksamheten efter de nya
omstandigheterna och minska effekterna sa gott vi kunde.
Aven om det varit ett utmanande ar tar vi med oss flera
lardomar fran perioden. Vara chefer har fatt utveckla sitt
ledarskap genom att nastan uteslutande leda pa distans.
Likvalharvaramedarbetarefattstallaomtillen nyarbetsmiljo
med hemarbete och minskad social samvaro med kollegor.
For att bibehdlla gemenskapen och informationsflodet
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valde vi under aret att infora utdkade informationstillfallen,
sa kallade "DevPort-Weekly”, dar var VD tva eller ibland tre
ganger i veckan aktualiserade omstandigheterna pa bolaget
och status pd marknaden. Informationen visade sig vara hogt
varderad av vara medarbetare — nastan 90 % av personalen
tog del av informationsmodtena och uppskattade foretagets
transparens under pandemin.

Precis som var statsminister uppmanat oss till kontinuerligt
under 2020, sa har likval instaliningen for oss pa DevPort varit
att "halla i och halla ut”.

Att leda pa distans

Under hosten genomférdes en mindre medarbetarenkat
i syfte att kartldgga medarbetarnas valmaende och
arbetssituation. Resultatet visade dels att 64 % av med-
arbetarna deltog i korttidsarbete och att majoriteten
hade varit s& under fyra manader eller langre. De nya
omstandigheterna foranledde en unik arbetssituation och
45 % av vara medarbetare arbetade pa distans under aret.
Hemarbetet har, forutom isolering och minskad social
kontakt, ocksa varit en utmaning for vara chefer — nar de
lett medarbetare pa distans har en provning varit att lyckas
bibehalla en kontinuerlig kontakt med medarbetarna under



Under aret hade vi pa Goteborgskontoret turen att bli uppmuntrade av kontorshunden Hugo.

sin begransade arbetstid pa grund av korttidsarbete.
Vi upplever dock att det funnits en stor forstaelse hos
medarbetarna i de avseendena. Utmaningen uppenbarade
sig aven i enkatresultatet dar den kontinuerliga kontakten
mellan chef och medarbetare (kanske inte sa forvanansvart)
lamnade ett medelpoang pa 3,5 av 5. Det vi dock ar stolta
Over ar att fortroendet for narmaste chef fortsatt visade sig
vara starkt med ett medelpoang pa 4 av 5.

Ytterligare en utmaning har varit att omprioritera och
balansera arbetet nar arbetstiden har minskat samtidigt
som medarbetre har fatt sluta och omférdelning av
arbetsuppgifter skett.

Vara medarbetare

Nar vi staller om digitalt ar det viktigt for oss att bibehalla
trivseln och den familjara kanslan pa DevPort. For att
visualisera arbetet som sker stallde vi nagra fragor till vara
medarbetare for att hora hur de upplever de radande
omstandigheterna och DevPorts digitala transformation.

Anstéllningstid

AR ANDEL
0-1 18%
2-3 51%
4-5 17%
5< 14%
Totalt 100%
Aldersférdelning
AR ANDEL
18- 30 46%
31-40 27%
41-55 %
51-60 13%
61-70 3%
Totalt 100%
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MEDARBETARE

PAULINE THERMENIUS, 29 AR
4 ar pa DevPort

Utbildning: CAD-tekniker

Roll: Scrum master pa VCC
Intressen: Mycket renovering nar jag
inte umgas med familj och vanner.

Under varen och sornmaren blir det
aven fokus pa odling.

Gemenskapen pa DevPort ndmns aterkommande som en positiv
aspekt i vara medarbetarundersékningar. Hur har du upplevt
gemenskapskanslan nar du arbetat pa distans?

Hittills upplever jag ingen stoérre negativ paverkan. Tvartom ser jag
mojligheter med att man blir mer flexibel exempelvis genom att ta
en virtuell kaffe eller after work utan att det paverkar arbetstiden ute

hos kund eller tiden med familjen.

Vad upplever du gér DevPort till ett familjart konsultbolag?

Jag upplever ledarna som 6dmjuka och inkluderande, vilket jag
tror influerar évriga medarbetare. En annan sak jag tankt pa ar att
jag aldrig hért nagon negativ feedback fran kollegor som slutar pa
DevPort och gar vidare i sina karriarer. Oavsett varfor de valt att sluta,
sa har jag inte upplevt ndgon bitterhet eller nagot missnoje, vilket

skapar en genuin kansla i féretaget.

Pa vilket satt marker du av den digitala transformationen i ditt

arbete som konsult inom en utvecklingsintensiv bransch?
Jag upplevdestorskillnad bara nar jag skulle géra uppdragsintervjuer
digitalt. Aven om jag gjort en del fysiska intervjuer tidigare sa kande
jag att jag fick tanka till hur jag ska agera for att personligheten
ska komma fram genom kameran. Sedan har det varit en extra
stor utmaning att lara kdnna nya medarbetare pa ett nytt uppdrag
digitalt, samt att ha en ledande roll med personer jag inte traffar
fysiskt. Jag upplever att digitala méten ar avannan karaktar, det blir
ju ett hogre tempo vilket ar energigivande i sig! Det ar nog viktigt
dock att man planerar in sina pauser och prioriterar att faktiskt ta

dem.

Vilka fordelar ser du med den digitala férandringen som sker,
bade pa DevPort och generellt i ndringslivet?

Jag gillar att det skapar storre flexibilitet nar man jobbar mer digitalt,
man kan till exempel ta ett moéte i bilen eller pad promenaden och
att jobba hemifran goér att jag far inop vardagen battre. En annan
mojlighet jag ser framat ar att bredda sékomradet for att hitta
framtida kompetens nu nar distansarbete ar ett alternativ. Jag
tanker aven att kunderna kanske ser potentialen i att lamna ut fler
arbetspaket nar man ser att det gar lika bra att sitta pa ett annat
kontor an sitt eget. Det kanske till och med blir sa att manga kontor
kommer bli mindre och att det blir mer regel an undantag att jobba

hemifran nagra dagar i veckan?

Vilka utmaningar ser du fér DevPort med detta?

I och med den digitala férandringen och flexibiliteten den medfér
sa finns det risk att medarbetare har svart att vaga prioritera att ta
pauser eller att inte jobba for mycket. Det ar inget nytt att tempot
Okar och da man jobbar mycket pa distans nu kan det bli svarare for

chefer att upptacka om nadgon upplever stressrelaterade problem.
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MUSHIR DIZAYEE, 45 AR
2 ar pa DevPort

Utbildning: Mekatronik, IT-teknik,
Produktions- & Underhallsteknik

Roll: Inom Embedded pa CEVT

Intressen: Flygsport, fotboll,
racketsport, RC bil/flyg

Gemenskapen pa DevPort ndmns aterkommande som en positiv
aspekt i vara medarbetarundersékningar. Hur har du upplevt
gemenskapskanslan nar du arbetat pa distans?

Jag har inte haft mojlighet att delta i nagra gemensamma
tillstallningar under 2020, darav har gemenskapskanslan tyvarr
varit mindre tilltalande. Det ar jattesvart att saga hur gemenskapen
kunde varit battre under aret eftersom vi inte har tidigare erfarenhet
frdn denna situation. Generellt tycker jag att DevPort gjort sitt
basta for att skapa ratt forutsattningar, till exempel genom att min
narmaste chef hor av sig kontinuerligt och kollar laget. Ett spontant
forslag vore att eventuellt ha en gemensam lunch utomhus nar

varen infinner sig.

Vad upplever du gér DevPort till ett familjart konsultbolag?
Jag skulle nog saga var suverana ledningsgrupp som backas upp av

en stark och sympatisk VD!

Pa vilket satt marker du av den digitala transformationen i ditt
arbete som konsult inom en utvecklingsintensiv bransch?

Pa flera satt, men framfor allt genom nagra nya kommunikations-
verktyg, sasom Jira, Teams och Git. Jag saknar dock det traditionella
kommunikationssattet som sker fysiskt - att kommmunicera digitalt
kan ibland likna en monolog det vill sdga att man skickar en fraga
och sedan far vanta pa svar, men a andra sidan ar ju det tdmligen
effektivt ibland. Det jag saknar just nu ar den fysiska och verbala
kommunikationen, att vara informell ibland och samtidigt kunna

diskutera olika skarpa arenden.

Vilka fordelar ser du med den digitala férandringen som sker,
bade pa DevPort och generellt i niringslivet?

Vi har blivit battre pa att vara tillgangliga och fa snabbare respons.
Personligen har jag vunnit mycket tid pa att arbeta hemifran, da jag

bor i en annan stad och darav slipper resa ca tre timmar per dag.

Vilka utmaningar ser du fér DevPort med detta?
2021 blir ett mycket intressant ar generellt. Jag tror att vi kommer
att behoéva fokusera pa teknikmarknaden, anstélla nya talanger och

fortsatta att utvecklas pa borsen!



Malefterlevnad

Vad galler verksamhetens malefterlevnad har de speciella
omstandigheterna paverkat det proaktiva arbetet med
malsattningarna for aret. | och med minskade arbetstider
och nedskarning av personal har arbetet behdvt
omprioriteras och mer akuta fragor an maluppfylinad fick
ta storre plats.

Mangfald ar ett av DevPorts mest betydande kvalitetsmal
och vi fortsatter standigt arbeta for att uppna en jamnare
konsfordelning och en o6kad mangfald bland vara
medarbetare. Det ar sarskilt viktigt for oss eftersom vi ser
att konstellationen av medarbetare med olika bakgrund,
alder, erfarenheter, kultur och koén skapar nya perspektiv
och idéer som utvecklar var verksamhet. Kénsférdelningen
per utgangen av aret uppgar till 21 (23) % kvinnor och 79 (77)

Konsulterna Amanda och Lovisa anordnade en
digital frégesport fér medarbetarna i DevPort Ost.

MEDARBETARE

% man, vilket tyvarr innebar att andelen kvinnor ar nagot
lagre an foregaende ar. | DevPorts koncernledning uppgar
antalet kvinnor till 25 (33) % och antalet man till 75 (67) %.

Vart langsiktiga mal ar att attrahera och rekrytera fler
kvinnor och na samma fordelningsprocent som antalet
utexaminerade kvinnor fran svenska tekniska hogskolor —
pa lang sikt ar darfér malet att nd en fordelning om 35 %
kvinnliga medarbetare. Det kortsiktiga malet for 2021 ar att
aterta andelen fran 2019, det vill sdga andelen kvinnor skall
uppga till minst 23 %. Som ett led i arbetet ar var ambition
att fortsatt halla hog kvalitet i alla vara rekryteringar, att
traffa alla kvinnliga sbkanden som matchar vara kravprofiler
samt att sakerstalla att vi erbjuder man och kvinnor lika

ingangsloner vid nyanstallningar.

Anstdllda per ort

Goteborg 191
Linképing 30
Stockholm 21
Helsingborg 2

Antal anstéllda och kénsférdelning per utgangen av aret

Kvinnor 52 21%
Man 192 79 %
Totalt 244 100 %

Utover 244 anstdllda sysselsdtter dven
DevPort 121 underkonsulter.

DevPort2020 . Ars- och hallbarhetsredovisning 25




HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHETS-
RAPPORT

Covid-19 pandemin har satt hallbarhetsfragan i annu storre fokus an tidigare och vi ar 6vertygade om att DevPorts
digitala transformation kan framja vart hallbarhetsarbete. Under aret har den ekonomiska verkligheten tvingat
DevPort att géra harda prioriteringar, men pandemin har dven gett tid for eftertanke och nya erfarenheter.

Hallbarhetsrapporten fér DevPort AB och dess dotterbolag (sid 26-31) har upprittats i enlighet med Arsredovisnings-

lagen och ar granskad av DevPorts revisorer.

Inledning

DevPort ar verksamt i Sverige med 365 medarbetare
inklusive underkonsulter i fyra olika stader och med
kunder inom olika utvecklingsintensiva branscher. Under
aret har Helsingborg tillkommit som verksamhetsort
dar ambitionen ar att vaxa och skapa nya arbetstillfallen
inom supply chain management. DevPorts huvudsakliga
verksamhet bedrivs med fokus pa framtiden — vi arbetar
med langsiktiga lésningar i tekniken vi utvecklar. P4 nagot
vis paverkar dock vara tjanster, direkt eller indirekt, saval
miljon som manniskors liv. For oss ar det darfér viktigt att
vara medvetna om hur vart foretagande paverkar hallbarhet
och milj6 for att kunna gora skillnad. Vi ser var verksamhet
som en del av ett stérre sasnmanhang — DevPort vill driva
ett hallbart foretagande som en del i en storre kedja for att
kunna skapa positiv forandring i ett langsiktigt perspektiv.
Vara storsta utmaningar ar att vi ar verksamma inom
fordonsbranschen och i hog grad styrda av vara kunder.
Vara konsulter arbetar i uppdrag hos vara kunder med
utveckling av framtida teknik — for att nd mer klimatsmarta,
autonoma och effektiva l6sningar. Internt arbetar vi for att
matcha kundernas efterfrdgan med ratt kompetens och
stravar alltid efter att driva ett sa hallbart foretagande som
mojligt.
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Under aret tvingande pandemin oss att snabbt stalla
om verksamheten och anpassa den utefter de nya
forutsattningarna — digital transformation blev avgoérande
for foretagets dverlevnad. Aven om det var under trakiga
omstandigheter fick vi ytterligare ett kvitto pa att vi lever i
en snabbféranderlig varld dar vi snabbt maste anpassa
oss efter nya omstandigheter. Under aret har ocksa vara
samhallsfunktioner satts pa prov och ur naringslivssynpunkt
har statens stéd varit avgérande for manga féretagares
hallbarhet.

En ny verklighet

Pandemin har inte enbart orsakat personliga tragedier och
oro for medarbetare, var personliga frinet har ocksa paverkats
av restriktioner i samhallet. Tillsammans har vi gjort vad vi
kunnat for att minska konsekvenserna av pandemin. Vi tar
med oss manga erfarenheter fran aret, framfor allt hur bra
arbetet pa distans visade sig fungera. Distansarbetet kommer
sakerligen fortga i viss omfattning aven efter pandemin. Ur
klimatsynpunkt har forstas minskandet av antalet resor och
fysiska moten under aret en direkt positiv effekt pa klimatet.
S gott som samtliga moten har skett digitalt och antalet
minskade transporter har foljaktligen haft en positiv effekt pa
klimatet i samband med utslappsminskningar. Ytterligare en
klimateffekt under aret har varit att vi uteslutande anvant oss
av e-signering nar vi tecknat olika avtal och kontrakt, vilket
aven minskat vart anvandande av papper.



Runt om i varlden rapporteras om forbattrad luftkvalitet
som en féljd av minskad trafik och minskade utslapp fran
industrin under aret. | Sverige rapporterar Naturvardsverket
(Coronapandemins paverkan pa Koldioxidutslappen, 2021)
att preliminara siffror fran aret visar en utslappsminskning
pa omkring tio procent. Dessa positiva effekter pa miljon
kommer vi sakerligen vilja ha kvar aven i fortsattningen,
vilket kraver att vi utvecklar ett hallbart satt att resa och
transportera oss. Inom DevPort arbetar vi for att ta fram
en hallbarhetsstrategi med fokus pa framtiden for att
minska antalet interna resor och fysiska moten mellan
orterna. Vidare kommer aven mojligheterna for fortsatt
distansarbete att ses éver. Vi vill ocksa kunna sakerstalla
att hallbarhetsfragorna, hallbarhetsmalen och det arbete
vi gor inte har utarmats under pandemiaret. For att skapa
en tydligare struktur i hallbarhetsarbetet ar var ambition
darfor att framgent integrera hallbarhetsperspektivet annu
tydligare i allt vi gor och i alla beslut vi tar. For att stalla om
langsiktigt maste hallbarhetsfragorna prioriteras och under
2021 &r malet att sarskilt synliggdra och medvetandegdra
DevPorts arbete och var framtida ambition inom
hallbarhetsomradet.

Prioriterade hallbarhetsfragor pa DevPort

Under foregaende ar genomforde vi en kartlaggning for
att skapa tydligare hallbarhetsfokus for var verksamhet. |
en intressentanalys kunde vi identifiera vara medarbetare,
kunder, aktiedgare,samarbetspartnersochleverantdrersom

HALLBARHETSRAPPORT

DevPorts mest vasentliga intressenter i hallbarhetsavseende.
Efter att ha kartlagt de viktigaste hallbarhetsfragorna
for respektive intressent kunde vi faststalla att DevPorts
prioriterade och mest vasentliga hallbarhetsfragor ar:

Affarsetik
Vara tjanster
Klimatpaverkan
Arbetsmiljo och halsa
Samhallsengagemang

Valmaende medarbetare

Till detta stéller givetvis vara ramavtal med de frdmsta
bolagen inom fordonsbranschen hoga krav pa var
verksamhet — miljdarbetet ar darfor en viktig del i var
dagliga verksamhet med miljdledningssystemet SO
14001 och kvalitetsledningssystemet ISO 9001, Vart
hallbarhetsarbete ska alltid spegla DevPorts vision och
vardeord och genomsyra det dagliga arbetet. Sammantaget
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prioriteras dessa hallbarhetsfragor i verksamheten for att
vi ska kunna fortsatta driva ett ansvarsfullt féretagande
tillsammans med medarbetare, kunder, aktiedgare,
leverantorer och samarbetspartners. Harnast presenteras
det hallbarhetsarbete som agt rum under aret.

Vara tjanster

| arbetet med utvecklingstjanster ar det tydligt att vi kan
paverka miljon via kundernas produkter eller effekten av
dem - exempelvis i utvecklingen av elektrifierade fordon
med begransad klimatpaverkan. En utmaning ar dock att
vi ar helt styrda av vara kunders foreskrifter och policys och
darfor ar det svart att komma med egna direkta initiativ
avseende miljopaverkan hos kunderna. Ett aktuellt exempel
pa hur vi trots allt arbetar med hallbarhet i vara tjanster
ar via vart nya affarsomrade i Helsingborg - supply chain
management — som syftar till att skapa effektiva floden av
varor och tjanster.

Det vi vill dstadkomma med arbetet ar att eliminera
alla typer av sloseri i kundernas processer, till exempel
genom att inte anvanda mer ravaror an noédvandigt i
tillverkningsprocessen. Eliminerar man ravaror innebar det i
sinturminskatantaltransporter,vilket skaparen positivspiral
kopplat till klimatpaverkan. Som verksamhetskonsulter har
vi generellt svart att paverka kundernas miljopolicys, men
ett satt att minska miljopaverkan ar att valja leverantorer
som ligger narmare tillverkningsprocessen. Dels minskar
ledtiden fran leverantéren och lagernivaerna, pa det sattet
kan aven risken for inkurans och kassation reduceras, vilket
skapar en win-win situation. En annan viktig del i arbetet
ar att betrakta hur varor och produkter foradlas, genom
att byta ut ineffektiva maskiner vad galler resursatgang
uppnar man ocksa positiva effekter pa klimatet. Generellt
ar ambitionen i vart arbete att ocavsett uppdrag och kund
skapa en tydlig strategi med medvetenhet kring vilka krav
som stalls fran bland annat myndigheter och slutkunder.
Vi hjalper verksamheter att anpassa dessa féorutsattningar
genom beprovade hallbara metoder, oavsett plats i
forsérjningskedjan.

Vi anser ocksd att vi kan paverka vara kunder genom
var framsta tillgang - vara medarbetare. Om de har god
kannedom om hallbarhet och milj6 kan de bidra med
hallbarhetsperspektiv och idéer ute pa sina uppdrag.
Exempelvis bidrar vi till medarbetarnas kunskap genom
var miljoutbildning som alla nyanstallda far ta del av nar de
borjar hos oss.

Affarsetik

God affarsetik ar en betydelsefull delivart hallbarhetsarbete
och ska radda hos samtliga intressenter. Var uppférandekod
anger hur verksamhet ska bedrivas pa ett etiskt, moraliskt
och forfattningsenligt vis. Vi redovisar alla finansiella
transaktioner korrekt enligt god redovisningssed och
foljer DevPorts tillampliga policys och regler for all
koncernredovisning. Vi har kontroller i vara I[T-rutiner
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for att sakerstalla dataskydd for vara kunder. Affarsetiken
vidmakthalls via tydliga attestrutiner och via var intern- och
externrevision. Vidare har vart interna forum ServicePort
bidragit till en mer kontrollerad arendehantering. Under
aret har inga handelser kopplat till hot mot affarsetiken
rapporterats.

Vilmaende medarbetare

Medarbetarna ar DevPorts storsta tillgdng och deras
kompetens utgdr grunden for var verksamhet. Det ar
avgdrande att vara medarbetare arbetar under goda
arbetsforhallanden med en rimlig arbetsbelastning. For att
sékra arbetsforhallandena sker kontinuerliga dialoger med
narmaste DevPort-chef och valmaende foljs ocksd upp i
arliga enkatundersdokningar. Dartill finns aven DevPorts
Medarbetareférening till hands, som bland annat genom sin
representant i DevPorts styrelse, arbetar aktivt med att driva
medarbetarnas intressen.

Grundtryggheten i anstaliningen utgors av vart kollektiv-
avtal. Dartill erbjuder vi vara medarbetare en rad olika
formaner dar nagra exempel ar ett generost friskvardsbidrag,
personalbil samt rabatterade priser pd resor och boende
samt hos olika traningskedjor. Ambitionen ar att DevPort
ska vara det familjara konsultbolaget, just eftersom
manniskorna star i centrum av var verksamhet och vi
ar beroende av deras kompetens ute hos vara kunder.
Vara arliga medarbetarundersdkningar pavisar att just
gemenskapen och den familjara kanslan ar vara styrkor och
det ar viktigt for oss att bibehalla dem. For att kunna gora
det och samtidigt starka vart varumarke pa marknaden
planerar vi att utveckla vart employer branding-arbete for att
attrahera nya medarbetare och behalla nyckelkompetens.
Ett aktuellt exempel pad en sadan aktivitet ar vart arbete med
en valstrukturerad boarding-process, som framgent ska
paga under en period av sex manader for nyanstallda, i syfte
att starka kanslan av tillhérighet och gemenskap.

Trots ett ovanligt ar har kompetenshdjande insatser agt
rum. Fram till varen holls utbildningar fysiskt men darefter
har utbildningar framst skett digitalt genom var e-learning
portal. | portalen finns cirka sextio utbildningstimmar
per medarbetare till forfogande, dar nagra exempel ar
kurser inom Python och miljo (ISO 14001). Dartill har
utbildning och certifiering inom Java-utveckling agt rum,
elsakerhetsutbildningar, kurser inom personlig utveckling
samt sjalvstudier via universitet eller andra forum.

Vi har som mal att dka antalet kvinnor i ledande befattning
och uppna en storre jamnvikt mellan kénen.
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Utgangspunkten i vart forhallningssatt att bedriva verksamheten faststalls i var uppférandekod. Den galler for

samtliga medarbetare och underleverantérer som arbetar internt i var verksamhet. Vid varje nyanstallning ansvarar

chef och medarbetare for att tillsammans ga igenom och forsta innehallet i koden. For att ytterligare sakerstalla

medvetenheten foljs innehallet aven upp under de arliga medarbetarsamtalen. Underleverantérer som ska arbeta

in-house pa DevPort far ta del av uppférandekoden i samband med kontraktsskrivning. Huvudprinciperna i var

uppforandekod ar:

Relationen mellan DevPort

och medarbetarna

Vi ska ha en stark och varaktig relation till samtliga
medarbetare, vilken bygger pa 6msesidig respektoch
vardighet. Alla medarbetare ska ges lika mojligheter
och vi tillater ingen diskriminering eller trakasserier
i verksamheten. Inget fall av diskriminering eller
trakasserier rapporterades under aret.

Agerande pa marknaden

Korruption, mutor och illojala  konkurrens-
begransande atgarder snedvrider marknaderna
och hindrar ekonomisk, social och demokratisk
utveckling. DevPort tolererar inte sadana forfaranden
och som boérsnoterade pa Nasdag och med strikta
kundkrav har vi darfér en korruptionspolicy pa plats.
Inget fall av korruption har rapporterats under aret.

Miljo
DevPort skall i sitt agerande under projektarbete och
utvecklingstjanster forsoka bidra till en mer hallbar
varld och ha en aktiv miljéledning pa alla nivaer i
bolaget. Samtliga medarbetare ska genomga en
miljoutbildning vid anstallningens start och folja
vara verksamhetsrutiner i linje med ISO 14001 och
ISO 9001.

Arbetsmiljo

DevPort ska aktivt verka for att arbetsmiljon ar
saker, stimulerande och utformad sa att DevPort
ska upplevas som ett féreddéme. Under ar 2020
genomgick DevPorts skyddsombud utbildningar pa

Klimatpaverkan

Var miljépolicy och radande miljélagstiftning utgér ramen
for miljdarbetet och grunden for vara miljomal. DevPort
arbetarilinje med dessa for att na standiga forbattringar och
forebygga klimatpaverkan. | och med DevPorts miljo- och
kvalitetsledningssystem finns ett antal styrande dokument
och policys som satter ramarna for vart hallbarhetsarbete,
till exempel var kvalitetspolicy.

respektive ort for att utveckla sina kunskaper. Under
aret har enstaka fall av allvarliga tillbud rapporterats
till Arbetsmiljoverket, kopplat till smittspridningen av
covid-19 pa konsulternas arbetsplatser.

Informationssakerhet

Anvandning av IT ska ske utan risk att obehdriga
ska kunna ta del av konfidentiell information.
Varje medarbetare ska vara medveten om att man
representerar foretaget och vid kommunikation
genom féretagets IT-system. Under aret rapport-
erades inget fall kopplat till informationssakerhet.

Droger och alkohol

Ivarorganisation aringendrog-elleralkoholpaverkad,
eller berord av foljdeffekter av paverkan, pa tid
avsedd for arbete. Med droger avses aven lakemedel
for annat an medicinskt bruk, samt dopingpreparat.

Visselblasare

Var visselblasarpolicy syftar till att uppmuntra
medarbetare att rapportera fall utan risk for att bli
offer eller diskriminerad som foljd. Policyn tillater
medarbetare ta upp allvarliga misstankar om
oegentligheter i, eller relaterade till, foretaget, istallet
for att titta bort eller finna en l6sning pa problemet
utanfor foretaget. Inget sadant fall rapporterades
under aret.

Den mest betydande direkta miljofaktorn pa DevPort ar resor
med personalbilarsom gar padieseloch bensin. Viforesprakar
att medarbetare och ledare i forsta hand anvander kollektiva
kommunikationsmedel. DevPort har saledes som miljomal
att majoriteten av moten mellan kontoren ska ske digitalt for
att minska klimatpaverkan. Vi kan konstatera att under 2020
skedde alla koncernledningsméten och dvriga moten, som
exempelvis forsaljningsmoten, digitalt. Vidare ar ett annat
miljomal att alla interna resor ska ske via tag mellan orterna.
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Sjukfranvarotimmar i relation
till ordinarie arbetstid

Ar 2020

1,93%

kvinnor man

343% 142%

Ar 2019

2,54%

kvinnor man

345% 2,22%

Medarbetarundersékning
kopplat till covid-19

45 %

arbetade pa distans

4,0av 5,0

har fértroende for narmaste DevPort-chef

3,7av 5,0
har haft en rimlig arbetsbelastning
senaste sex manaderna

3,5av5,0

ar ndjd med arbetssituationen som helhet
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Under aret skedde inga interna resor alls mellan orterna.
Infor nasta ar ar malet att minst tva tredjedelar av det interna
resandet ska undvikas genom att utnyttja mojligheterna till
videokonferenser.

Ytterligare ett miljomal under aret var att majoriteten av
alla nya bilar i bolaget ska vara miljoklassade. Inom tva ar
ar malsattningen att samtliga bilar ska vara miljoklassade.
Av antalet nytecknade personalbilar under 2020 var 80 %
miljoklassade. Andra exempel pd insatser under aret ar att
alla bestaliningar och inkdp numera gors via den interna
portalen ServicePort och maste godkannas, vilket har skapat
en tydligare helhetsbild kring vara inkdp. Dessutom samlar vi
in gammal elektronikutrustning, sa som mobiler och datorer,
for att kunna atervinna dessa och anvanda i andra syften, till
exempel som laneutrustning.

Arbetsmiljé och halsa

Arbetsmiljo- och skyddsverksamheten baseras i grunden pa
regler och intentioner i arbetsmiljdlagen, arbetsmiljdavtalet
samt olika foreskrifter fran Arbetsmiljoverket. DevPort och
medarbetarna ska gemensamt utforma arbetsmiljon, dar
huvudansvaret for nédvandiga atgarder ligger hos DevPort.
| varas genomforde vara skyddsombud pa respektive ort
utbildningar foratt ©ka kunskapen inom arbetsmiljdomradet.
I '&r har de sarskilt involverats i DevPorts arbetsmiljdarbete i
och med pandemin. De unika omstandigheterna har skapat
forandringar i var arbetsmiljo tack vare distansarbetet. For att
sakerstallaengod arbetsmiljo ihemmet har vifokuserat pa att
halla en tat dialog med vara medarbetare. Var HR-avdelning
har kontinuerligt skickat ut tips pa hur man forbattrar
arbetsmiljon i hemmet, bade fysiskt, socialt, organisatoriskt
och psykosocialt. Det har aven funnits mojlighet att lana
hem kontorsutrustning och arbetsredskap for att forbattra
arbetsmiljon. Vidare har vi under vara digitala veckomoten
dar samtliga medarbetare kan delta och pa intranatet
uppmanat medarbetare att ta del av rorelsedvningar och
ergonomiska tips for att undvika stillasittande.

Goda sociala och organisatoriska forhallanden i arbetsmiljon
ar avgorande for vara medarbetares trivsel och valmaende.
Ratt kompetens hos chefer och skyddsombud ar avgérande
for att forebygga och hantera ohalsosam arbetsbelastning
och dalig arbetsmilj6. Vidare ar vart samarbete med
foretagshalsovarden, vart friskvardsbidrag och rabatterade
priser hos traningskedjor exempel pa hur vi uppmuntrar vara
medarbetare att ta hand om sin halsa.

Samhallsengagemang

DevPort vill bidra till en mer human marknad och ar genom
vart CSR-arbete med och stéttar organisationen Star For Life
och skolan Windmill Park belaget utanfor Johannesburg i
Soweto, Sydafrika. Under aret har Star for Life arbetat med
projektet 'Daughters of Africal” som syftar till att starka flickor
och unga kvinnors kontroll dver sin sexuella halsa, att minska
riskerna for att bli utsatt for vald och sexuell exploatering
samt att skapa mojligheter till ekonomiskt oberoende.
Sydafrika drabbades av strikt karantan under flera manader
men under hdsten kunde skolorna gradvis dppna upp igen.
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Genom Star For Life stoéttar DevPort skolan Windmill Park i Soweto. Under aret drabbades Sydafrika av strikt karantan under flera manader,
men under hosten dppnade skolorna gradvis upp igen.

Star For Life har varit en viktig samarbetsorganisation till
skol- och halsomyndigheterna i Sydafrika for att sprida
information och kunskap om covid-19.

Respekt for manskliga rattigheter ar en betydelsefull
fraga for oss — ingen diskriminering eller trakasserier far
forekomma pa DevPort. Genom var plan for aktiva atgarder
mot diskriminering arbetar vi aktivt for att undersdka
arbetsforhallanden, sjukfranvaro och mojligheten till lika
rattigheter for att kunna genomféra eventuella atgarder
som behoévs for att forebygga diskriminering. Det ar
saledes grundlaggande att var Code of Conduct &r kand
hos medarbetarna och att vi arligen foljer upp felaktig
behandling i medarbetarundersokningen. Inget fall av
felaktig behandling rapporterades under 2020.

Genom var inkubatorverksamhet ar var ambition att ta
till vara och utveckla medarbetares goda idéer som fods
i verksamheten. De flesta av oss stoter pa intressanta
tekniska och praktiska utmaningar i var vardag. Vi vill darfor
stotta vara medarbetares idéer genom kunskap, tid och
finansiering for att se dem bli verklighet; om ett forslag valjs
ut bekostar DevPort tiden och stdttar med expertkunskap
medan medarbetaren utvecklar och verifierar konceptet.

Hallbar digital transformation

Vi tror att en hallbar verksamhet kraver ett langsiktigt tank
med anpassning till framtida utmaningar. For att lyckas
bibehalla de positiva effekterna pa klimatet som pandemin
anda genererat tror vi att var digitala transformation ar
en viktig faktor som gynnar vart hallbarhetsarbete. For att
DevPort ska lyckas fullt ut med den digitala évergangen
maste Vi skapa forutsattningar for att medarbetare ska

kunna nyttja och utveckla sin digitala kompetens. For att
bidra till, och kunna skapa, ett digitalt samhalle maste
medarbetare ha formagan och maojligheten att bidra, vilket vi
under aret kunnat se genom en forbattrad tillganglighet. Den
digitala tillgangligheten inom verksamheten har exempelvis
oOkat genom ett forhojt anvandande av Teams, genom
drendehanteringssystemet ServicePort, var e-learning portal
samt vara digitala Weekly-modten som moderniserats.

For att na en hallbar digital transformation maste det ocksa
finnas en digital trygghet pa DevPort. Dels i vara system,
dels en trygghet hos medarbetarna i anvandandet av vara
digitala verktyg. Vi tror att om vara medarbetare kan lita pa
det digitala blir viljan storre att bidra till anvandningen av
dessa. Det ar avgorande att DevPorts digitala system ar sakra
och varnar om integritet.

Malet for oss ar att automatisera sd mycket som mojligt i
var verksamhet. Under aret inleddes arbetet med var nya
boarding-process dar ambitionen ar att digitalisera delar
av processen for att underlatta arbetet for rekryterande
personal, chefer och administratérer. Dartill har vi tagit
fram ett arbetsverktyg i molnet for vara konsultchefer, som
syftar till att forenkla och effektivisera vara arbetssatt. Vidare
arbetar vi for fullt med att flytta éver var datahantering fran
traditionella diskar till molnet som ett led i att skapa en mer
hallbar arbetsmiljo och ett hallbart arbetssatt. Detta gor
att vi kommer kunna ta del av de positiva effekter som en
undersodkning fran Amazon visar om att foretag som flyttar
sina teknikverktyg till molnet konsumerar 77 % mindre
servrar, 84 % mindre elkraft och minskar koldioxiduppslappen
med 88 % (Columbus, L., Forbes, 2020).
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KAPITALMARKNAD

DEVPORT-
AKTIEN

DevPort-aktien ar noterad pa Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm sedan 7 december 2017.
Kortnamnet ar DEVP och ISIN-kod SE0010546622. Antalet aktiedgare per 31 december 2020 uppgick till cirka 2 000
(2 000).

Aktien
Vid periodens slut uppgick det totala antalet stamaktier i Bolaget till 10 077 462, varav antal A-aktier med tio (10) roster per
aktie uppgick till 240 000. Ovriga aktier har en (1) rost per aktie. Alla aktier har ett kvotvarde pa 0,25 kronor. Bolaget innehar

vid samma tidpunkt inga egna aktier.

Aktiedata
2020 2019 2018 2017 2016
Antal aktier vid periodens slut 10 077 462 10 077 462 10 077 462 4913 731 109 533
Genomsnittligt antal aktier 10 077 462 10 077 462 9848295 4 425 688 109 533
Resultat per aktie fore och efter utspadning*
[((Ngelalels] 0,63 1,59 2,32 1,68 1,22
Eget kapital/aktie (kronor) 5,58 4,95 8,02 9,84 319
*Samtliga aktier dr omrdknade med hénsyn till genomférd fondemission 1:1
Bolagets fem stérsta aktiedgare per 31 december 2020
A-Aktier B-Aktier Antal aktier  Andel kapital Andel réster
Per Rodert privat och narstaende 120 000 1154183 1274183 12,6% 19,2%
OstVast Capital Management Ltd 120 000 890 000 1010 000 10,0% 171%
Nordea Smabolagsfond Norden 980 099 980 099 9,7% 8,0%
Robur fonder Microcap 960 000 960 000 9,5% 7.8%
Nils Malmros privat och genom bolag 515 000 515 000 51% 4.2%
Totalt fem storsta aktiedgare 240 000 4 499 282 4 739 282 47,0% 56,4%
Ovriga aktiedgare 5338180 5338180 53,0% 43,6%
Totalt 240 000 9 837 462 10 077 462 100,0% 100,0%
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Kursutveckling och boérsvarde

Vid arets utgang handlades DevPort-aktien till kursen 17,65
kronor, vilket ar en minskning med 34 procent sedan forra
arsskiftet. Ovan visas kursutvecklingen 2020. Bérsvardet
den 30 december 2020 uppgick till 178 MSEK.

Information till kapitalmarknaden

DevPort stravar efter att ge alla intressenter en sa rattvisande
bild av koncernens verksamhet och finansiella resultat som
mojligt. Till agare och aktiemarknaden ar malsattningen
att tillhandahalla information som stottar aktorerna i
arbetet med att vardera verksamheten. | februari 2020
presenterades DevPort pa Borsveckans smabolagsdag.

IR-policy

DevPort AB ("Bolaget”) ar ett publikt bolag vars aktier han-
dlas pa Nasdaq First North Premier Growth Market i Stock-
holm ("Handelsplatsen”). Bolaget ska folja de regler som
galler pa Handelsplatsen, samt 6vriga tillampliga lagar och
forordningar som galler publika aktiebolag i Sverige. Denna
informationspolicy syftar till att sdkerstalla en god kvalité pa
saval intern som extern information samt att lagar, regler
och avtal efterfoljs. Bolagets policy for kormmunikation och
information ar utformad for att sakerstalla att Bolaget har
en god kvalitet i dessa avseenden. Policyn beror alla anstall-
da i Bolaget och kan sammanfattas enligt foljande: Bolag-
ets kommmunikation ska vara korrekt och tydlig. Det ska vara
latt att hitta och erhalla information for anstallda internt, ex-
terna intressenter samt for dvriga berdrda parter. Kvalitativ
information, som aldrig far vara tvetydig eller vilseledande,
skall vara en riktlinje for Bolaget. Oriktiga uppgifter far aldrig
kommuniceras. Svarigheter och problem ska vara ordent-
ligt belysta tillsammans med de atgarder som vidtagits for
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att 16sa dem. Det ar viktigt att den person som agerar som
informator finns tillganglig pa begaran. Kommunikationen
fran bolaget ska vara pa svenska eller vid behov, pa engelska.

Informationspolicyn omfattar all extern kommunikation,
inkluderande saval hemsida, pressmeddelanden och finan-
siella rapporter som muntlig information vid maéten/samtal
med analytiker och investerare, intervjuer med media etc.

Finansiella mal

DevPorts finansiella mal ar att dver en konjunkturcykel upp-
na en rorelsemarginal om mellan 8-10 % och att soliditeten e]
skall understiga 30 %.

DevPort har ocksa ett langsiktigt tillvaxtmal om att omsatta
over 1 miljard SEK med god I6nsamhet inom 3-5 ar réknat
fran ar 2019 under forutsattning att inga allvarliga stérningar
sker i konjunkturen.

Utdelningspolicy och féreslagen utdelning
Utdelningen till DevPorts aktieagare skall anpassas
till resultatutveckling, finansiell stallning och framtida
utvecklingsmajligheter. Riktlinjen ar att dela ut mellan 25 -
50 % av arets vinst efter schablonskatt under forutsattning att
soliditetsmalet om 30 % uppnas. Dessutom kommer hansyn
tas till eventuella foretagsforvarv eller andra marknads- eller
tekniksatsningar som styrelsen bedémer kan ha en battre
paverkan pa Bolagets utveckling.

Styrelsen foreslar, till ordinarie bolagsstamma 18 maj 2021, att
ingen utdelning lamnas.
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ETT UTMANINGARNAS
AR SOM AVSLUTAS MED
FRAMTIDSTRO

Styrelsen och Verkstillande direktéren for DevPort AB (publ), organisationsnummer 556752-3369, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2020.

Koncernen - évergripande

DevPorts affarsidé ar att erbjuda utvecklingsintensiva fore-
tag produkt- och produktionsutvecklingstjanster for optim-
ering av kvalitet, tid och kostnad for DevPorts kunder.

DevPorts vision ar att bli det ledande produktutvecklings-
bolaget i Sverige till utvecklingsintensiv industri genom att
kombinera det lilla foretagets kansla med det stora féretag-
ets mojligheter.

DevPort bedriver verksamhet sdsom bland annat mekan-
ikkonstruktion, produktionsteknik, elektronikutveckling,
IT, innovation, utveckling, design, prototypbyggnation och
utbildning med i huvudsak utvecklingsintensiva foretag
som kunder. Verksamheten omfattar utvecklingsarbete
inom koncernens tre affarsomraden: Digitala lésningar,
Produktutveckling samt Produktionsutveckling.

Uppdragen omfattas dels av projekt som bedrivs i DevPorts
egna moderna lokaler, oftast i sa kallad satellitverksamhet,
dels av att bistd kunderna med kvalificerade ingenjorer
som ingar i kundens egna projektteam. DevPort ar ett av fa
svenska utvecklings- och teknikkonsultbolag med en stark
position inom svensk fordonsindustri. DevPort har ramavtal
med de flesta storre tillverkarna och underleverantérerna
med sa kallad Preferred Supplier status av konsulttjanster.
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DevPort har idag kontor pa fyra orter i Sverige: Géteborg,
Stockholm, Linképing och Helsingborg.

Visentliga handelser under rakenskapsaret

Till foljd av utvecklingen av covid-19 meddelade ett antal
kunder minskade behov av konsulttjanster under varen 2020.
For DevPortsdel, vars huvudkunder arinom fordonsindustrin,
har covid-19 haft en valdigt stor paverkan under aret och
tidigt i pandemin inforde DevPort korttidsarbete for delar
av personalen, bade konsulter och administrativ personal,
for att minska de negativa effekterna fran pandemin. Av
DevPorts konsulter och administrativ personal har som mest
drygt halften varit berérda av korttidsarbete i varierande
omfattning, framfor allt under arets andra och tredje kvartal.
Aven en betydande del av vara underkonsulter har arbetat
i reducerad omfattning till foljd av att kunderna dragit ned
sina verksamheter under delar av aret. Under april och maj
genomférdes ocksa ett storre varsel som slutade med att
ett femtiotal medarbetare inom omraden dar efterfragan
pa bolagets tjanster kraftigt minskat eller helt upphort
under pandemin, fick sluta pa DevPort. Under sommaren
och hdsten har denna omstallning fortsatt vilket medfort
engangskostnader for omstruktureringar om totalt 112
MSEK for helaret 2020. De atgarder som vidtogs var for att
langsiktigt sakerstalla DevPorts finansiella stabilitet.



Vara effektiviseringar och satsningar samt den o&kade
aktiviteten nar marknaden successivt aterhamtat sig har
mot slutet av aret givit resultat och bade rérelseresultat
och -marginal forbattrades i arets sista kvartal
Teknikomstallningen som sker inom industrin ger DevPort
nya tillvaxtmaojligheter — behovet 6kar inom framfor allt
Digitala loésningar dar kompetens inom bland annat
mjukvaruutveckling, aktiv sdkerhet och IT efterfragas. Okad
geografisk spridning till sédra Sverige och en breddning av
utbudet till supply chain management ger ocksa DevPort
ytterligare tillvaxtmaojligheter och DevPort genomforde i
bérjan av november ett forvarv av ett mindre bolag som bas
for etableringen.

Under inledningen av 2020 forlangde DevPort sitt ramavtal
med Scania om konsulttjanster inom R&D. Forlangningen
innebar att DevPort fortsatte vara Preferred Supplier
under 2020. Samtidigt tecknades ett nytt avtal avseende
utbildningstjanster inom elsakerhet med Koenigsegg
Automotive AB och ett nytt ramavtal tecknades med
Rosemount Tank Radar AB (inom Emersonkoncernen)
for 2020-2022 med option pa forlangning. Avtalet skapar
forutsattningar for DevPorts fortsatta tillvaxt utanfor
fordonsindustrin och i juni 2020 utsadgs DevPort till
utvecklingspartner till bolaget gallande utveckling av
mobil-app for tankradarprodukter.

| slutet av mars lamnade styrelsens ordférande, Goran
Kroon, DevPorts styrelse och ersattes av styrelsens vice
ordférande, Per Rodert, som tillférordnad ordférande. Pa
ordinarie bolagsstamma i maj 2020 valdes Per Rodert till
ordférande.

| inledningen av september genomférdes en storre
agarforandring i DevPort da Nordea Smabolagsfond
Norden, OstVast Capital Management Ltd, Per Rodert
(DevPorts  styrelseordférande) samt nagra privata
investerare forvarvade samtliga SEBI Holding ABs aktier
(240 000 A-aktier och 1908 400 B-aktier) motsvarande 21,3
% av kapitalet och 352 % av rosterna.

Under aret har de tidigare affarsomradena Inbyggda
system och IT slagits samman till ett nytt affarsomrade
under namnet Digitala lésningar. Sammanslagningen
genomfordes for att forstarka vart erbjudande inom
mjukvaruutveckling samt for att finna synergieffekter.
Daniel Bexdal, som i egenskap av ansvarig for strategisk
forsaljning, utsags till ny medlem i koncernledningen i
januari 2020, ar fran och med december 2020 ocksa ny
affarsomradeschef for Digitala l6sningar. Den tidigare
affarsomradeschefen Alexandra Leonkrone ingar fortsatt
i koncernledningen i egenskap av chef for DevPorts IT
|6sningar, en viktig satsning for DevPort. Utover detta
har koncernledningen férandrats genom att Johan Kiii
lamnade rollen som affarsomradeschef for IT i januari 2020,
Fredrik Johansson tilltradde som ny CFO i januari 2020 och
Nino Glad ersatte Andreas Forsberg som regionchef for
DevPort Ost i maj 2020.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentliga handelser efter rakenskaps-
arets utgang
Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.

Framtidsutsikter

Pandemin pagar fortfarande och med den ar riskbilden
pa marknaden storre an tidigare. Mycket talar dock for en
fortsatt aterhamtning vilket skapar goda forutsattningar
for tillvaxt for DevPort. Vi ser ett dkat behov av teknik-
och IT-konsulttjanster inom nastan samtliga DevPorts
teknikomraden. Hos exempelvis vara stora fordonskunder
gar omstaliningen till eldrivna fordon i rask takt och
darmed okar behovet av hard- och mjukvarurelaterade
teknikkonsulttjanster.

Under 2021 kommer vi fortsatta satsningarna att bredda
var kundportfélj och éka narvaron utanfor fordonsindustrin.
DevPorts delvis unika position som en etablerad
teknikkonsult med lang erfarenhet av att driva komplexa
teknikprojekt pa ett kostnadseffektivt satt gor att vi forstar
kundernas behov inom industrin nar de vill digitalisera mer
och mer. Tillvaxt med 6kad I6nsamhet bor vi kunna se under
2021 inom samtliga affarsomraden.

Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinstmedel (belopp i kr)

Till bolagsstammans forfogande star:

Overkursfond 31456908

Balanserad vinst 43 492 077

Arets resultat 6773367
68 175 618

Styrelsen foéreslar att:

i ny réakning éverfores 68175 618
68 175 618

Betraffande bolagets resultat och stallning i évrigt hanvi-
sas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med till-
horande tillaggsupplysningar och bokslutskommentarer.
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BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

Till grund for bolagsstyrningen ligger den svenska Aktiebolagslagen, bolagsordningen, de férpliktelser som féljer
med att vara noterad vid Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm, Svensk kod for Bolagsstyrning

samt 6vriga tillampliga lagar och regler.

Allmant

DevPort AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Goteborg, Sverige. Till grund for bolagsstyrningen ligger
den svenska Aktiebolagslagen, bolagsordningen, de for-
pliktelser som foljer av att vara noterad vid Nasdaq First
North Premier Growth Market i Stockholm, Svensk kod for
Bolagsstyrning samt évriga tillampliga lagar och regler. Bo-
lagsstyrning omfattar ett regelverk och en beslutshierarkifor
att pa ett effektivt och kontrollerat satt leda verksamheten
i ett bolag, i syfte att uppfylla dgarnas krav pa avkastning
pa det investerade kapitalet. Bolagsstyrningen i Sverige har
traditionellt reglerats genom lagstiftning. Dartill har naring-
slivets sjalvregleringsorgan fortlépande presenterat olika
bestammelser avseende bolagsstyrning. En utforlig infor-
mation om Svensk kod for bolagsstyrning (Bolagskoden)
finns pa webbplatsen www.bolagsstyrning.se. DevPort eft-
erstravar en hog standard genom tydlighet och enkelhet i
ledningssystem och styrande dokument. Styrning, ledning
och kontroll av DevPort fordelas mellan aktiedgarna pa
arsstamman, styrelsen och verkstallande direktéren samt
revisorer. Genom okad Oppenhet och transparens ges en
god insyn i bolagets verksamhet, vilket bidrar till effektiv
styrning.

DevPort:s tillampning av bolagskoden
DevPort tillampar sedan 1 juli 2017 Svensk kod for bolags-
styrning. DevPort foljer koden med foljande undantag:
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Nagon separat ersattningskommitté eller revisionskommitté
finns inte tillsatt utan dessa fragor behandlas av styrelsen
som helhet. Detta med motiveringen att styrelsen bedomt
att verksamhetens art samt styrelsens kompetensmassiga
sammansattning goér att detta arbetssatt bast framjar
bolagets verksamhet och aktieagarnas intressen.

Valberedningen bestar av foretagets tre storsta aktiedgare
som accepterat att inga i valberedningen per den 30
september varje ar, vilket innebar att valberedningens
ledaméter i forekommande fall till en majoritet kan utgdras
av styrelseledamoter. Sa ar dock inte fallet infor arsstamman
2021.

Aktiedgare

DevPorts aktie noterades pa Nasdag First North Premier
Growth Market i Stockholm den 7 december 2017. Aktieka-
pitalet i DevPort uppgick per 31 december 2020 till 2 519 366
SEK (Totalt 10 077 462 aktier med ett kvotvarde pa 0,25 SEK)
fordelat pa 240 000 A-aktier med tio (10) roster per aktie
samt 9 837 462 B-aktier med en (1) rost per aktie. Antalet ak-
tiedgare per 31 december 2020 uppgick till cirka 2 000. For
ytterligare information om DevPorts aktie och agarstruktur,
se avsnittet Kapitalmarknad.



Bolagsstimma och arsstaimma

Bolagsstamman ar enligt aktiebolagslagen bolagets hogs-
ta beslutande organ. Vid bolagets ordinarie bolagsstamma,
arsstamman, faststalls resultat- och balansrakningar, valjs
styrelse och revisorer, faststalls arvoden samt behandlas
andra arenden som ankommer pa stamman enligt Aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen. Pa stamman finns till-
falle for aktiedgare att stalla fragor till styrelse, ledning och
revisorer.

Ordinarie bolagsstimma 2020

2020 ars ordinarie bolagsstamma holls den 14 maj 2020 pa
Bolagets huvudkontor i Goteborg. Vid stamman var cirka
30 procent av rosterna representerade. Till ordférande for
stdmman valdes Per Rodert. Styrelsen bemyndigades vid
arsstdmman att:

Langst intill tiden for nasta arsstamma och vid ett eller
flera tillfallen — besluta om nyemission av aktier av serie B.
Sadana emissioner (i) skall kunna ske med awikelse fran
aktiedagarnas foretradesratt, (ii) far inte medfora att Bolagets
aktiekapital okar med mer an tio procent av befintliga
aktier, samt (iii) skall kunna ske med sadana bestammelser
som avses i 13 kap. 5 § forsta stycket 6:e punkten aktie-
bolagslagen. Skalet till mojligheten att besluta om
nyemission, med awikelse fran aktiedgarnas féretradesratt,
ar att ge flexibilitet vid férvarvsdiskussioner. Mojligheten
att anvanda aktier som betalningsmedel kan bade dka
mojligheten till ett forvary samt bidra till att bibehalla en
stark finansiell stallning. Verkstallande direktdren, eller den
som verkstallande direktdren utser, bemyndigas att vidtaga
de smarre andringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i
samband med registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Extra bolagsstamma 2020

Vid extra bolagsstamma den 17 januari 2020 beslutades om
forvarv av kvarvarande nio (9) procent av aktierna i dotterbo-
laget DevPort Winning Solution AB fran KJ Rosin Consulting
AB och GOT Consulting AB.

Valberedning

Valberedningen bestar av foretagets tre storsta aktie-
agare (foretagets verkstallande direktor exkluderas i fore-
kommande fall) som accepterat att inga i valberedningen
per den 30 september varje ar.

Styrelsens ordférande skall kontakta valberedningen i
syfte att till bolagsstéamman lamna forslag till val av
styrelseordférande och dvriga ledamoter till bolagets styrelse,
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och &vriga
ledaméter samt eventuell ersattning for utskottsarbete, val
av och arvode till revisor, beslut om principer for utseende av
valberedning samt ordférande vid arsstamma.

Valberedningens ordférande ska vara den som representerar
den rostmassigt storsta agaren om denne accepterar detta.
I annat fall utser valberedningen inom sig en ordférande for
valberedningen. Styrelsens ordférande ska, om denne inte ar
valberedningsledamot i egenskap av en av de storsta agarna
i bolaget, vara adjungerad i valberedningen. Styrelsens
ordférande ska dock inte vara valberedningens ordférande.

Samtliga aktieagare har beretts mojlighet att vanda sig till
valberedningen medforslag pa exempelvisstyrelseledamoter
for vidare utvardering inom ramen for valberedningens ar-
bete. Som underlag for sin utvardering av styrelsens sam-
mansattning har valberedningen haft tillgang till den ut-

DevPort2020 . Ars- och hallbarhetsredovisning 37




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

vardering styrelsen genomfort samt aven haft maojlighet att
traffa styrelsens ledamoter individuellt. Baserat pa denna
utvardering samt mojligheten att beakta forslag pa nya
styrelseledamoter arbetar valberedningen fram ett forslag
till ny styrelse som lamnas i samband med kallelsen till den
kommande arsstdmman. Pa arsstamman redogor val-
beredningen for sitt arbete. Revisor utses av arsstamman
varje ar. Vid revisorsval bitrader revisionsutskottet (som ut-
gors av hela styrelsen med undantag av den verkstallande
direktoéren) valberedningen vid framtagandet av forslag.
Nuvarande revisor Mazars AB med huvudansvarig revisor
Jesper Ahlkvist, valdes till revisor av ordinarie bolagsstamma
2020.

STYRELSEN

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen beslutar pa konstituerande styrelsemdte om ar-
betsordning och arbetsformer for styrelsen, de andra or-
gan som styrelsen eventuellt inrattar samt for verkstallande
direktoren. Dartill beslutar styrelsen om ramarna for den
ekonomiska rapporteringen samt instruktioner och policys
som reglerar uppgifter och befogenheter.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av lagst tre
och hogst sju ledamdter med hogst tre suppleanter. Styrel-
sens sammansattning med ledambter som har olika bak-
grund och bred sammanlagd erfarenhet gor att styrelsens
medlemmar tillsammans har den kunskap som kravs for
styrelsearbetet inklusive fragestallningar avseende strategi,
foretagsledning och strukturaffarer. Det gor ocksa att led-
ningen har god hjalp av styrelsemedlemmar individuellt
i kontakten med viktiga kunder och i fragor som politik,
ekonomi, redovisning, finanser, juridik etc. Ledamoternas

alder, huvudsakliga utbildning, arbetslivserfarenhet, vasen-
tliga uppdrag, invalsar samt aktieinnehav i DevPort AB
framgar av Bolagets hemsida.

Styrelsens arbetsférdelning
Styrelsen har valt att som helhet utgdra bolagets ersattnings-
samt revisionskommitté.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ansvarar for att leda styrelsens ar-
bete samt for att styrelsen fullgér sina ataganden i enlighet
med Aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning. Ord-
forande skall genom fortlépande kontakter med verkstall-
ande direktoren folja bolagets utveckling samt sakerstalla
att styrelsen far ta del av den information som kravs for att
styrelsen skall kunna fullfélja sitt atagande. Styrelsens ord-
forande skall ocksa foretrada bolaget i dgarfragor.

Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvode bestamdes av ordinarie bolagsstamma
2020 att uppga till totalt 1 000 000 SEK. Av det totala arvo-
det avser 400 000 SEK arvode till styrelsens ordférande och
150 000 SEK vardera arvode till 6vriga fyra ledaméoter. Sedan
tidigare beslut har styrelsens ledamdter mojligheten att fa
ersattning for arbete utanfor styrelsens ordinarie arbete i
skalig omfattning.

Styrelsen har under covid-19 pandemin, med start i april
2020, halverat sina arvoden.

Styrelsens arbete under 2020

Under 2020 har styrelsen hallit 13 protokollférda maten. De
protokoll som skrivs fran dessa moéten ar beslutsprotokoll
och fors av bolagets verkstallande direktor eller vice verkstal-
lande direktor. Styrelsens ordinarie moten bereds av styrels-
ens ordférande tillsammans med bolagets verkstallande

Valberedning Mial, strateg
kentroller, rapporte
cch styrinstrument Produktutveckling
Farslag
. . ) VD& . - L.
Aktieagare Arsstamma va Styrelse koncernchef Koncernledning Digitala |Gsningar
val & )
nfarmation Rapporter _ _
rrnate Produktionsutveckling
Revisorer
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direktor. Infor varje styrelsemote erhaller styrelsen ett
skriftligt material som underlag for de diskussioner och
beslut som kommer att tas upp. | samband med
vissa styrelseméten  kan  ytterligare  representanter
fran bolagsledningen delta for att redogoéra for fragor
inom sina respektive omraden. Vid varje ordinarie
styrelsemote ges en uppdatering av affarslaget, marknad,
konkurrenssituation samt finansiell uppféljning. Under aret
har dven fragor avseende organisation, kompetensbehov,
konjunkturutveckling och  forvarvsfragor behandlats.
Dessutom har styrelsen under aret aven hallit ett
heldagsseminarium som behandlade strategifragor och
fordjupningar inom vissa marknadsomraden. Lépande
varje manad sammanstaller verkstallande direktéren och
ekonomichefen en VD-rapport vilken behandlar marknad,
verksamhet och finansiell utveckling. Bolagets revisor och
styrelsen har fatt tillfalle att diskutera verksamheten, redo-
visningen och revisionsarbetet.

De fragestallningar som behandlats i styrelsen inkluderar
villkor och incitamentsfragor for ledande befattningshavare
samt en utvardering av verkstallande direktdrens prestation
under aret samt faststallande av kompensationspaket for
verkstallande direktéren. Samtliga styrelseprotokoll e-sign-
eras av alla narvarande styrelseledamoter.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestod under 2020 av hela styrelsen. Ord-
férande i revisionsutskottet ar styrelsens ordférande. Revi-
sionsutskottet tar [bpande upp arenden i de fall behov fore-
ligger. Revisionsutskottet har aven traffat bolagets revisor.
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Antal styrelseméten per ledamot

Per Rodert 13
Soéren Brekell 13
Hasse Johansson 13
Viktor Owall 12
Augusta Speiser 2

Fragestallningar som har behandlats under 2020 innefattar
riskanalys, intern finansiell rapportering, genomgang av ut-
fallet av den bolagsstammovalda revisorns granskning av
verksamheten, nedskrivningstest samt fragor relaterade till
intern kontroll.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar, i enlighet med vad som faststallts i
styrelsens arbetsordning, fortlépande sitt arbete genom
Oppna diskussioner i styrelsen. Darutover genomfors en
arlig styrelseutvardering av valberedningen. Valberedningen
har aven beretts majligheter att ha moten med enskilda
styrelseledamoter for att darigenom kunna stéalla fragor om
hur styrelsens arbete fungerar.

Revisor

Pa ordinarie bolagsstamma 2020 omvaldes Mazars AB till
revisionsbolag, med huvudansvarig revisor Jesper Ahlkvist.
Revisorn valdes for tiden till slutet av nasta ordinarie
bolagsstamma 2021.
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Under aret har bolagets revisor utdver att revidera bolag-
ets rakenskaper aven oversiktligt granskat bokslutsarbetet
[6pande. For uppgift om ersattning till revisorer hanvisas till
not 10 i denna arsredovisning.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapport-
eringen bygger pa den kontrollmiljé som styrelsen och bo-
lagsledningen fastlagt. Med kontrollmiljo avses bland annat
de varderingar och den kultur som finns inom DevPort
men aven organisationsstruktur, ansvar och befogenheter
som definierats och kornmunicerats till alla berérda inom
foretaget. Dartill ingar aven fragestallningar sasom kompe-
tens och erfarenhet hos anstallda och en rad styrande do-
kument sdsom policys och handbocker.

Kontrolimiljo

Styrelsen har en arbetsordning som faststalls arligen vid
det konstituerande styrelsemotet. Den ligger till grund for
styrelsens arbete och for en effektiv hantering av de risker
som verksamheten utsatts for. Styrelsen uppdaterar och
faststaller arligen bland annat styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion och attestordning. Darutdver har DevPort
exempelvis en informationspolicy, krisplan och Code of
Conduct. De policys och 6vriga styrdokument som DevPort
har, bedéms skapa grunden for god intern kontroll. Interna
styrinstrument for att sakerstalla god kvalitet pa den
finansiella rapporteringen utgérs av koncernens rutiner
for redovisning samt den fastlagda attestinstruktionen.
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Styrelsens uppgift ar bland annat att fortldpande félja
upp efterlevnaden av oOvergripande policys och ovriga
styrdokument som finns samt fortldpande beddma
bolagets ekonomiska situation och resultat. DevPort har en
decentraliserad organisationsmodell dar varje affarsomrade
har stor sjalvstandighet men dar viktiga beslut fattas i
samrad med DevPorts verkstéllande direktor. | koncernen
finns en attestordning som klart reglerar vilka befogenheter
som finns pa varje niva i organisationen. | attestordningen
regleras exempelvis avgivande av fastprisofferter, inkdp,
investeringar, Idnehantering och rabatteringar.

Riskinventering och riskregister

Malsattningen med DevPorts riskinventering ar att saker-
stalla att DevPorts verksamhet bedrivs i linje med den risk-
niva som styrelse och ledning beslutat. Bolagets styrelse och
hogsta ledning ansvarar for att riktlinjer for riskhanteringen
finns och att de efterlevs. DevPort gor |6pande analyser
av de risker som kan paverka riktigheten i den finansiella
information som bolaget lamnar externt. Darvidlag iden-
tifierades ett antal resultat- och balansrakningsposter dar
risken for eventuella vasentliga fel ar hogre an fér andra
poster. Exempel pa detta ar avrakning av intaktsforing av
projektataganden och eventuella fastprisprojekt dar sar-
skild vikt laggs pa att sakerstalla god intern kontroll av-
seende intaktsavrakning. Dock kan konstateras att DevPort
i nulaget ej utfor fastprisuppdrag pa det satt som menas
med fastprisprojekt utan storre projekt utférs genom sa
kallade "gater” dar avstamning med kunder sker var 4-6
vecka varvid riskerna ar mycket sma for awvikelser. Ett



annat exempel ar hanteringen av underkonsulter. Under
aret har samtliga affarsomraden genomfért en sjalv-
utvdrdering avseende den interna kontrollen. Aven
Koncernens ekonomichef genomfor I6pande kontroll av
ekonomirutiner for hantering av underkonsulter. Resultaten
av dessa genomgangar sammanstalls och analyseras.
Utifran denna genomgang faststalls en handlingsplan for
att forbattra den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Information om DevPorts styrande dokument som policys,
riktlinjer och rutiner ldmnas till berdrda personer. Vasentli-
ga policys och riktlinjer uppdateras vid behov, dock minst
arligen, och kommuniceras till berérda medarbetare.
Fragestallningar avseende den finansiella rapporteringen
diskuteras ocksa i samband med moten dar koncernens
ekonomifunktion traffas. For extern kommmunikation foljer
DevPort de policys som fastlagts.

Uppfdljning

Inom DevPort framtas manatligen en fullstandig resultat-
och balansrakning samt utvalda nyckeltal pa grupp- samt
segmentsniva. Dartill foljs olika relevanta nyckeltal samt
likviditeten upp veckovis. Varje manad sker en konsolid-
ering av hela koncernen, dar utfall foljs upp mot budget.
Utover den rent finansiella uppféljningen sker dven en up-
pfoljning av den interna kontrollen samt en riskinventering.
Styrelsen erhaller manadsvis en uppdatering av det finan-
siella utfallet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

TOMM TR TRWL W VUM TN TEER TR

Informationsgivning till aktiemarknaden
DevPort ger, i enlighet med de ataganden som féljer av

DevPorts notering pa Nasdaq First North Premier Growth
Market, information om koncernens finansiella stallning
och utveckling. Informationen lamnas i form av delarsrap-
porter och arsredovisning som publiceras pa svenska.
Utover den rent finansiella informationen lamnar DevPort
aven pressmeddelanden om nyheter och handelser samt
ger presentationer for aktiedgare, finansanalytiker och in-
vesterare saval i Sverige som utomlands. Den information
som offentliggoérs publiceras dven pa bolagets hemsida,
www.devport.se.

Uttalande

Mot bakgrund av processer och strukturer i enlighet med
ovan, har styrelsen inte bedémt det som andamalsenligt att
etablera en sarskild granskningsfunktion — internrevision.
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RISKHANTERING

RISKHANTERING

Bransch- och verksamhetsrelaterade risker

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och
osakerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker i form
av relativt hog exponering mot fordonsindustrin. Dock ar
kundkategorierna sa varierande, dels mot tunga respektive
l[atta fordon som har olika konjunkturcykler, dels en
bra spridning av olika typer av tjanster som till exempel
mekanik och inbyggda system, vilket reducerar riskerna.
Fordonsindustrin behdver, oavsett fas i konjunkturcykeln,
fortsatta utveckla sina produkter aven om prispressen blir
storre vid konjunkturnedgangar. Covid-19 pandemin ar ett
exempel pa en sadan storre ekonomisk konjunkturnedgang
och stoérning pa varldens finansmarknader som kan ha en
negativ effekt pa efterfragan av koncernens tjanster.

Konkurrens

DevPort konkurrerar med saval stora multinationella kon-
sultbolag som mindre regionala foretag nar det galler att
erbjuda konsulttjanster. Konkurrens kan medfora férsam-
rad omsattning eller lagre marginaler for DevPort. Det kan
aven innebara att DevPort forlorar affarstillfallen, tvingas
prissatta sina uppdrag till mindre fordelaktiga villkor eller
pa annat satt ha negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och lonsamhet i framtiden.

Efterfragan och konjunktur

Bolagets tjanster ar konjunkturberoende och efterfragan
pa DevPorts tjanster kan skifta i olika konjunkturlagen. En
svagare konjunkturutveckling kan saledes paverka fram-
tidsutsikterna med kort varsel och ha en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och lénsam-
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het i framtiden. DevPort har som mal att en tredjedel av
omsattningen skall utgdras av underkonsultaffaren och
detta mojliggdr en snabbare omstallning vid lagre efter-
fragan.

Debiteringsgrad och timarvoden

En faktor som har betydande inverkan pa DevPorts resultat
ar timarvodet pa Bolagets konsulttjanster och debiterings-
graden hos Bolagets konsulter. For den del av forsaljningen
som ar knuten till kunder med ramavtal ar eventuella pris-
forandringar beroende av omférhandlingar av dessa ram-
avtal. Bolagets resultat ar beroende av forsaljningen av kon-
sulttimmar varfor det ar av stor vikt att uppratthalla bade
en god debiteringsgrad samt timarvoden. En minskad
debiteringsgrad och generellt lagre timarvoden kan leda
till negativa effekter pa Bolagets omsattning, resultat och
finansiella stallning.

Férmaga att hantera tillvaxt

DevPort har, med undantag for 2020 som praglats av
covid-19 pandemin och teknikomstaliningen inom industrin,
under de senaste aren uppvisat en god tillvaxt och har som
ambition att fortsatta vaxa, vilket medfér ett antal risker
som delvis ar svara att forutse. Tillvaxt kan medféra att saval
verksamhetens komplexitet som ledningens ansvar Okar,
vilket 6kar bordan pa Bolagets ledning och operativa resurser.
Detta kan i sin tur leda till organisatoriska problem sasom
svarigheter att rekrytera kompetent personal och anlita
samarbetspartners med tillracklig branscherfarenhet. Vidare
kan befintliga lokaler och befintliga kontroll-, styr-, ekonomi-
och informationssystemn och andra tekniska ldsningar



komma att visa sig otillrackliga for en fortsatt tillvaxt och
ytterligare investeringar inom dessa omraden kan darfor
bli nbdvandiga. Sadana investeringar kan kommma att krava
aktiedagares eller finansiarers deltagande. Skulle DevPort
vara oférmoget att kontrollera eller tillgodose en fortsatt
tillvaxt, och de investeringar det kan krava, pa ett effektivt
satt kan det komma att fa en negativ effekt pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Kunder

Bolaget utfor tjanster mot ett fatal storre fordonskunder, i
huvudsak i Sverige, samt ett antal andra utvecklingsinten-
siva kunder exempelvis inom férsvarsindustrin och tele-
kom. Bolagets fyra stdrsta kunder utgor en betydande
del av den totala omsattningen, vilket sdledes medfor att
ett visst kundberoende foreligger. Detta till trots ska res-
pektive kund inte ses som enbart ett kunduppdrag utan
utvecklingsarbetet sker pa manga olika avdelningar och
olika projekt inom dessa bolag. Skulle DevPort fa ett tappat
fortroende eller férlora sin stalining som "Preferred Partner/
Supplier” hos dessa kunder skulle det fa en betydande neg-
ativ effekt pa Bolagets omsattning och resultat.

Kontrakts- och avtalsvillkor

| ssmband med erhallande av uppdragsavtal tar DevPort
ett ansvar for att genomfora ett, utifran vissa villkor och
forutsattningar, definierat uppdrag. | handelse av att sddana
ataganden inte uppfylls eller om Bolaget eller dess anstall-
da grovt asidosatter vad som foljer av avtalen kan Bolaget,
i extrema fall, utsattas for betydande skadestandsansprak,
vilket skulle kunna paverka Bolaget negativt.

RISKHANTERING

Férseningar och senareldaggningar av
utvecklingsprojekt

Det finns en risk att forseningar i planerade och pagaende
utvecklingsprojekt uppstar vilket kan ha en negativ effekt
pad Bolagets kassafloden, intakter och rérelsemarginaler.
Forseningar kan aga rum bade for projektataganden och
projekt som bedrivs hos kunden.

Medarbetare och rekrytering

DevPorts viktigaste tillgang ar medarbetarna. Bolaget ar
darmed beroende av att kunna behalla, utveckla samt
rekrytera kvalificerade medarbetare inklusive ledningsper-
soner. Det ar centralt att Bolaget uppfattas som en attrak-
tiv arbetsplats som erbjuder konkurrenskraftiga anstalln-
ingsvillkor. Trots det gedigna arbete som DevPort gor for
att uppna detta, finns en risk att Bolaget inte lyckas med
sitt arbete att uppfattas som en attraktiv arbetsplats, vilket
skulle kunna leda till att kvalificerade medarbete inte kan
behallas eller rekryteras. Risken finns alltid att kvalificerade
medarbetare lamnar Bolaget och gar till konkurrenter,
kunder eller startar egen verksamhet. Risken forstarks av
att dessa medarbetare, som kanner foretaget val, aven kan
ta med sig andra kvalificerade medarbetare. En sadan sit-
uation skulle kunna innebara framtida intaktsbortfall men
aven svarigheter for DevPort att fullfolja pagaende uppdrag
vilket medfér kostnader for Bolaget. Risker hanforliga till
tillgangen pa kvalificerade medarbetare kan saledes ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, tillvaxt, finansiella
resultat och Ibnsamhet.
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RISKHANTERING

Skatter

Aven om Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med Bo-
lagets tolkning av tillampliga lagar och regler pa skatteom-
radet finns det en risk att Bolagets tolkning ar felaktig eller
att sadana regler andras med eventuell retroaktiv verkan.
Vidare kan framtida forandringar i tillampliga lagar och
regler paverka forutsattningarna for Bolagets verksamhet.
Det finns en risk att skattesatser forandras i framtiden eller
att andra regelférandringar sker som paverkar Bolagets
verksamhet. Skulle ndgon av de ovan beskrivna riskerna re-
aliseras kan detta leda till en 6kad skattekostnad, inklusive
skattetillagg och ranta, som har en negativ inverkan pa Bo-
lagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
finansiella risker sdsom kreditrisk, likviditetsrisk och ran-
terisk. Riskhanteringen skots av verkstallande direktéren
och ledningsgruppen. Det ar Bolagets styrelse som ar yt-
terst ansvarig for exponering, hantering och uppfoljning av
koncernens finansiella risker. Styrelsen faststaller de ramar
som galler for exponering, hantering och uppféljning av de
finansiella riskerna och dessa ramar utvarderas och revid-
eras arligen. For 6vrig information hanvisas till not 3 i denna
arsredovisning.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risk for att motparten i en transaktion
inte fullgor sina forpliktelser enligt avtalet och att eventuella
sakerheter inte tacker Bolagets fordran. DevPorts kreditrisk
bestar framst av kreditexponering mot Bolagets kunder.

Aven likvida medel samt andra tillgodohavanden hos bank
eller finansinstitut skapar en kreditrisk. | handelse av bri-
stande atagande fran kundens sida kan DevPort drabbas
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av en kreditforlust. Sddana kreditforluster kan ha en vasen-
tlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken att finansiering av kon-
cernens kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Risken avser
att DevPort inte kan lana erforderliga medel till en skalig
kostnad eller avyttra tillgangar till ett rimligt pris for att infria
sina betalningsforpliktelser vid respektive forfallotidpunkt.
Likviditetsrisken avser vidare att Bolaget inte har tillracklig
betalningsberedskap for forutsedda och/eller oférutsedda
utgifter. Likviditets- och finansieringsrisk kan ocksa uttryck-
as som risk for brist pa finansiering till skaliga villkor eller
svarigheter med kapitalférsorjningen. Skulle nagon av de
ovan beskrivna riskerna realiseras kan de ha en negativ
inverkan pa Bolagets omsattning, resultat och finansiella
stallning.

Rénterisk

Ranterisk syftar pd risken for att marknadsvardet pa Bo-
lagets tillgdngar och skulder férandras samt att Bolagets
ranteintakter och -kostnader i allt vasentligt ar beroende
av férandringar gallande svenska marknadsrantor. Per 31
december 2020 hade koncernen outnyttjade kreditloften
avseende fakturabeldning och checkkredit om 50,0
(50,0) MSEK. Darutover finns skulder i form av villkorade
tillaggskopeskillingar samt skuld vid forvarv av aktier fran
innehav utan bestdmmande inflytande, se mer i not 6.

Prisrisk
Koncernen innehar for redovisade rakenskapsar inga varde-
papper. Nagon prisrisk foreligger saledes inte.



RISKHANTERING




FLERARSIAMFORELSE

FLERARSIJAMFORELSE

Koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning (TSEK) 335773 463293 334 450 235170 153 957
Tillvaxt i forsaljning (%) -27,5% 38,9% 42,3% 52,8% 37,4%
Organisk tillvaxt i forsaljning (%) -27,5% 17,7% 331% 52,8% 374%
Rorelseresultat fore engangsposter (TSEK) 20 745 22 469 30 095 19 609 7 423
Rorelsemarginal fore engangsposter (%) 6,2% 4.8% 9,0% 83% 4.8%
Rorelseresultat (TSEK) 9514 21369 30 095 19 609 7 423
Rorelsemarginal (%) 2,8% 4.6% 9,0% 8,3% 4.8%
Resultat efter finansiella poster (TSEK) 8 444 20 427 29720 19101 6994
Nettomarginal (%) 1,9% 3,4% 6,8% 6,3% 3,5%
Balansomslutning (TSEK) 186 413 212279 197 655 105 858 64915
Soliditet (%) 30,2% 235% 40,9% 457% 241%
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 9,4% 22,4% 43,6% 54.2% 31,5%
Avkastning pa eget kapital (%) 12,0% 24.4% 35,5% 46,5% £11%
Foreslagen utdelning per aktie (kronor) - - 0,75 - -
Omséattningstillgangar / Kortfristiga skulder 12 13 14 15 11
Medarbetare

Antal anstallda vid periodens slut 244 354 349 224 135
Antal medarbetare vid periodens slut 365 513 504 300 200
Antal anstallda medeltal 299 352 281 184 135
Moderbolaget 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning (TSEK) 351 663 439124 343105 235980 132 675
Tillvaxt i forsaljning (%) -19,9% 28,0% 45,4% 779% 1454,1%
Organisk tillvaxt i forsaljning (%) -19,9% 28,0% 454% 779% 1454.1%
Rorelseresultat (TSEK) 2690 3162 1434 1401 15M
Rorelsemarginal (%) 0,8% 0, 7% 0,4% 0,6% 11%
Resultat efter finansiella poster (TSEK) -6199 2630 1322 1152 1250
Nettomarginal (%) -1,8% 2,7% 51% 50% 3,0%
Balansomslutning (TSEK) 221128 245 406 191805 99 824 65145
Soliditet (%) 39,0% 37,8% 441% 52,7% 30,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 2,8% 2,7% 1,9% 37% 51%
Avkastning pa eget kapital (%) -91% 10,0% 231% 25,7% 28,0%
Foreslagen utdelning per aktie (kronor) - - 0,75 - -
Omsattningstillgdngar / Kortfristiga skulder 10 1,2 1,4 1,7 11
Antal anstallda vid periodens slut 9 13 9 7 7
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DEFINITIONER

Antal medarbetare vid periodens slut
Antalet anstallda och antalet associerade konsulter
(som endast arbetar at DevPort) vid periodens utgang

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter skatt rullande 12 manader i % av
genomesnittligt eget kapital (inklusive eget kapital-andel
av obeskattade reserver)

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
EBITA rullande 12 manader i % av genomsnittligt
sysselsatt kapital

Balansomslutning
Summan av bolagets tillgangar i balansrakningen

EBITA
Rorelseresultat fore noteringskostnader och
nedskrivning av forvarvsrelaterade poster

EBITA-marginal (%)
EBITA i % av intakterna

Engangsposter
Poster som paverkar jamforbarhet, exempelvis
omstruktureringskostnader

Medelantalet anstallda
Summan av antalet anstallda vid periodens ingang och
utgang dividerat med tva

Nettolaneskuld
Likvida medel plus rantebarande fordringar minus
rantebarande skulder och avsattningar

DEFINITIONER

Nettoomsattning

Bolagets intakter under perioden - varderas till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhéllas,
med avdrag for rabatter

Nettomarginal (%)
Resultat efter skatt i % av intakter

Organisk tillvaxt (%)
Forandringen av totala intakter exklusive intakter
hanforligt till férvary

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier

Rorelseresultat
Periodens resultat fore skatt och finansiella poster

Rorelsemarginal (%)
Rérelseresultat i % av intakter

Soliditet (%)
Eget kapital (inklusive eget kapital-andel av obeskattade

reserver) i forhallande till balansomslutningen

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskat med rantefria skulder

Tillvaxt i forsaljning (%)
Férandringen av totala intakter under perioden
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RAPPORTERING: KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2020 2019
Rorelsens intakter 5

Nettoomsattning 335773 463293
Ovriga rérelseintakter 1501 1792
Summa rérelsens intakter 337275 465 086
Rorelsens kostnader

Inkoép av varor och tjanster -136 101 -176 215
Ovriga externa kostnader 9,10 -13790 -20 434
Personalkostnader 8 -171 047 -242 076
Avskrivningar av nyttjanderatter 9 -6 635 -4 790
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 15 -188 -202
Summa roérelsens kostnader -327 761 -443 716
Rorelseresultat 5 9 514 21369
Finansiella poster

Finansiella intakter 2 16 31
Finansiella kostnader 13 -1086 -974
Summa finansiella poster -1070 -943
Resultat efter finansiella poster 8 444 20 427
Skatt 14 -2 094 -4 450
Arets resultat 6350 15976
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som senare kan omforas till resultatrakningen - -
Summa totalresultat for aret 6350 15 976
Arets totalresultat for perioden hanforligt till

Moderféretagets aktiedgare 6350 15976
Genomesnittligt antal aktier (st) 10 077 462 10 077 462
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,63 159
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KONCERNENS BALANSRAKNING

RAPPORTERING: KONCERNEN

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Immateriella anldggningstillggngar
Goodwill n 48169 40 630
Summa immateriella anldggningstillgdngar 48169 40 630
Materiella anldggningstillggngar
Nyttjanderattstillgangar 9 1916 13266
Inventarier, verktyg och installationer 15 378 566
Summa materiella anldggningstillgdngar 12294 13 832
Finansiella anldggningstillgdngar
Depositioner 16 9 9
Summa finansiella anlidggningstillgdngar 9 9
Summa anlidggningstillgdngar 60 472 54 471
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar 17 63292 12 448
Ovriga kortfristiga fordringar 5492 2569
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter (avtalstillgangar) 18 21353 23933
Likvida medel 19, 24 35804 18 857
Summa omsittningstillgdngar 125 941 157 808
SUMMA TILLGANGAR 186 413 212 279
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Aktiekapital 2519 2519
Ovrigt tillskjutet kapital 27532 27 531
Balanserat resultat inklusive arets resultat 26220 19870
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 56 272 49 921
Innehav utan bestammande inflytande - -
Summa eget kapital 56 272 49 921
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 22 4 360 4761
Rantebarande langfristiga skulder 9,23 13977 32184
Ovriga langfristiga skulder 5640 5640
Summa langfristiga skulder 23977 42584
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 9,23 30 374 20 443
Leverantorsskulder 27 025 36538
Aktuella skatteskulder 3039 6672
Ovriga kortfristiga skulder 24,25 8137 16942
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 37 591 39178
Summa kortfristiga skulder 106 165 19 774
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 186 413 212 279
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RAPPORTERING: KONCERNEN

KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserat Summa Innehav utan

TSEK Aktiekapital sk'u:)e"l:rll(gat ::::i resultat inkl. eget kapital bestammande e etsl?amiT;
J P arets resultat huvudagare inflytande 9 P

Belopp vid arets ingang 2019-01-01 2519 27 532 50 712 80 762 10 80772
Arets totalresultat - - 15976 15976 - 15976
Summa totalresultat - - 15976 15976 - 15976
Transaktioner med aktiedgare
Vinstdisposition enligt arsstamma

Utdelning till aktiedgarna - - -7 558 -7 558 - -7 558
Forvarv avseende innehav utan bestammande . B 39260 39260 10 39270
inflytande
Summa transaktioner med aktiedgare - - -46 818 -46 818 -10 -46 828
Belopp vid arets utgang 2019-12-31 2519 27532 19 870 49 921 - 49 921
Belopp vid arets ingang 2020-01-01 2519 27 532 19 870 49 921 - 49 921
Arets totalresultat - - 6350 6350 - 6350
Summa totalresultat - - 6350 6350 - 6350
Belopp vid arets utgang 2020-12-31 2519 27 532 26 220 56 272 - 56 272
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RAPPORTERING: KONCERNEN

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

TSEK Not 2020 2019

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 9514 21369

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar 6823 4992
Betald inkomstskatt -6129 4161
Erhallen ranta 16 31
Betald ranta -1086 -974
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital Dk 21257
Foérandring av rorelsefordringar 48 814 8334
Forandring av roérelseskulder -13 465 1795
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 44 487 31386
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - -19
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar - -9
Kassafldéde fran investeringsverksamheten - -128
Finansieringsverksamheten 27
Amortering av rantebarande skulder -21100 -4 699
Amortering av 6vriga langfristiga skulder - -1360
Forandring av fakturakredit -6 441 -7 875
Utdelning - -7 558
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -27 541 -21492
Arets kassaflode 16 946 9767
Likvida medel vid arets borjan 18 857 9090
Likvida medel vid arets slut 35804 18 857
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RAPPORTERING: MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2020 2019
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 351663 439124
Ovriga rorelseintakter 102 395
Summa roérelsens intakter 351764 439 520
Rorelsens kostnader

Inkdp av varor och tjanster -32727 -412 560
Ovriga externa kostnader 9,10 -8938 -8872
Personalkostnader 8 -12 856 -14917
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 15 -9 -9
Summa rorelsens kostnader -349 075 -436 357
Rorelseresultat 2690 3162
Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2 5314 25
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -14 203 -557
Summa finansiella poster -8 889 -532
Resultat efter finansiella poster -6 199 2630
Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag - 17232
Avsattning till periodiseringsfond -1n5 -4 553
Resultat fore skatt -6 314 15 309
Skatt 14 -459 -3366
Arets totalresultat -6773 1943
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

RAPPORTERING: MODERBOLAGET

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillggngar
Inventarier, verktyg och installationer 15 9 8
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag 6,7, 24 104 695 97 331
Summa anliggningstillgadngar 104 704 97 350
Omsittningstillgadngar
Kundfordringar 17 60 859 108 400
Fordringar hos koncernféretag 3164 3930
Ovriga kortfristiga fordringar 795 844
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 16 614 20178
Kassa och bank 19, 24 34991 14705
Summa omsittningstillgdngar 116 423 148 056
SUMMA TILLGANGAR 221128 245 406
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital, stamaktier 2 519 2 519
Summa bundet eget kapital 2519 2519
Fritt eget kapital
Overkursfond 31457 31457
Balanserat resultat 43 492 31549
Arets resultat -6773 11943
Summa fritt eget kapital 68176 74 949
Summa eget kapital 70 695 77 468
Obeskattade reserver 21 19 497 19 382
Avsattningar 13179 5640
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder 23,24 - 24270
Summa langfristiga skulder - 24270
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 23,24 24756 15000
Leverantdrsskulder 27 043 36797
Skulder till koncernféretag 61735 51097
Aktuella skatteskulder - 4755
Ovriga kortfristiga skulder 24,25 1614 9098
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 26 2610 1898
Summa kortfristiga skulder N7 757 118 645
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 221128 245 406
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RAPPORTERING: MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserat resultat

TSEK Aktiekapital Overkursfond inkl. Srets resultat Summa eget kapital
Belopp vid arets ingang 2019-01-01 2519 31457 39107 73 083
Arets totalresultat - - 11943 11943
Summa totalresultat - - 1943 1943
Transaktioner med aktiedgare
Vinstdisposition enligt arsstamma

Utdelning till aktiecdgarna - - -7 558 -7 558
Summa transaktioner med aktiedgare - - -7 558 -7 558
Belopp vid arets utgang 2019-12-31 2519 31457 43 492 77 468
Belopp vid arets ingang 2020-01-01 2519 31457 43 492 77 468
Arets totalresultat - - -6773 -6773
Summa totalresultat - - -6 773 -6 773
Belopp vid arets utgdng 2020-12-31 2519 31457 36719 70 695
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

RAPPORTERING: MODERBOLAGET

TSEK Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 2690 3162
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm

Avskrivning av materiella anladggningstillgdngar 9 9
Betald inkomstskatt -5214 -4 600
Erhallen ranta 14 25
Betald ranta -703 -557
Koncernbidrag - 17 232
K“aisaﬂ?de fran d“en Iopancje verksamheten fére 3204 15272
forandringar av rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 57 419 362
Forandring av rorelseskulder -12 949 15 861
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 41266 31495
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag -25 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -25 -
Finansieringsverksamheten 27

Amortering av rantebarande skulder -14 514 -
Amortering av 6vriga langfristiga skulder - -1360
Forandring av fakturakredit -6 441 -7 875
Utdelning - -7 558
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -20 955 -16 793
Arets kassaflode 20286 14703
Kassa och bank vid arets boérjan 14705 2
Kassa och bank vid arets slut 34991 14 705
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NOTER

Noter till de finansiella rapporterna

Belopp i TSEK om inget annat anges

1. ALLMAN INFORMATION

DevPort AB (publ) ar ett svenskregistrerat publikt aktiebolag
med sate i Goteborg. Bolaget ar sedan 7 december 2017 listat pa
Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ar Theres Svenssons Gata 10, 417 55 Goteborg.
Verksamheten omfattar i huvudsak utvecklingsarbete inom
mekanik, inbyggda system, IT samt inom produktionsteknik.

Koncernredovisningen for 2020 bestar av moderbolaget och dess
koncernféretag och har godkants av styrelsen for offentliggdrande
19 april 2021. Koncernredovisningen kan andras av bolagets agare
efter det att styrelsen har godkant den.

2. TILLAMPANDE REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat

anges.

Moderbolagets redovisningsprinciper foljer koncernens savida inte
annat sarskilt anges. De skillnader som finns fortecknas i slutet av
denna not.

Grund fér rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for DevPort upprattas i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC)
sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden med undantag av villkorade

tilldggskopeskillingar vilka varderas till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av komplexa beddmningar eller dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen ar i huvudsak kopplade till balansposten
goodwill. Ytterligare information framgar av separat not.

Nya och dandrade standarder som tillampas av
koncernen

Inga standarder som ska tillampas av koncernen for forsta gangen
den 1 januari 2020 har haft eller beraknas fa nagon paverkan pa

koncernens redovisning.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har
tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for
rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2021 och har inte

tillampats vid upprattandet av denna arsredovisning. De nya
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standarder och tolkningar som annu inte tratt i kraft férvantas inte

fa nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag over vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt innehav i foéretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet oéverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det

bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som
koncernen &drar sig till tidigare agare av den férvarvade
verksamheten och de eventuella aktier som emitterats av
koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla
tillgangar eller skulder som ar en féljd av en éverenskommelse
om Vvillkorad képeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar
och évertagna skulder i ett rorelseféorvary varderas inledningsvis
till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvary — det vill
saga forvarv for forvarv — avgdr koncernen om innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade féretaget redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det
redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara

nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar. | de fall
da hela eller delar av en kopeskilling skjuts upp, ska de framtida
betalningarna diskonteras till nuvardet vid forvarvstidpunkten.
Diskonteringsrantan ar féretaget marginella laneranta, vilket
ar den rantesats foretaget skulle ha betalat for en finansiering

genom lan under motsvarande perioder och liknande villkor.

Villkorade tillaggskoépeskillingar  klassificeras antingen som
eget kapital eller som en finansiell skuld. Belopp klassificerade
som finansiella skulder omvarderas varje period till verkligt
varde. Efterféljande andringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas

i resultatrakningen.

Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
eget kapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga
varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller
forlust till foljd av omvarderingarna redovisas i resultatet.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och
forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och

som ar redovisade i tillgangar elimineras ocksa.



Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommmande
fall andrats for att garantera en konsekvent tilldampning av

koncernens principer.

Innehav utan bestammande inflytande i dotterféretagens resultat
och eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrakning,
rapport éver totalresultat, rapport dver forandringar i eget kapital

och balansrakning.

Férdndringar i dgarandel i ett dotterféretag utan
férdndring av bestdmmande inflytandet

Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande
som inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget
kapitaltransaktioner, det vill sdga som transaktioner med agarna
i deras roll som agare. En férandring i agarandel redovisas
genom en justering av de redovisade vardena for innehaven utan
bestdmmande inflytande sa att de aterspeglar férandringarna i
deras relativa innehav i dotterforetagen. Vid forvarv fran innehaven
utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan
verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiskt forvarvade
andelen av det redovisade vardet pa dotterféretagets andelar i
eget kapital. Vinster och férluster pa avyttringar till innehavare

utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Redovisning ndr det bestdmmande inflytandet upphoér
Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande,
varderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per tidpunkt
nar den férlorar det bestdmmande inflytandet. Andringen i
redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet
anvands som det férsta redovisade vardet och utgdr grund
for fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som
intresseféretag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp
avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i dvrigt
totalresultat, redovisas somm om koncernen direkt hade avyttrat
de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medfora att
belopp som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat omklassificeras

till resultatet.

Omréakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), vilken ar
koncernens rapportvaluta. De transaktioner som finns i utlandsk
valuta redovisas enligt nedan.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av
saddana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller
kostnader. Alla évriga valutakursvinster och -forluster redovisas i
posten dvriga rorelseintakter respektive évriga rérelsekostnader.

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter

Koncernen bedriver ej nagon egen utveckling och har darfér inga
utvecklingsutgifter att aktivera.

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseférvary ingar i immateriella
tillgangar. Goodwill avser det belopp varmed kopeskillingen
Overstiger det verkliga vardet av identifierbara tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser i den forvarvade verksamheten. Goodwill
skrivs inte av, utan testas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning.
Goodwill redovisas darmed till anskaffningsvarde minskat med
eventuell nedskrivning. Vid forsaljning av en enhet ingar det

redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/férlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, foérdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvary till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwill i fraga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill

overvakas hos DevPort per dotterforetag.

Vid  nedskrivningstest jamfoérs det redovisade vardet pa
goodwill med atervinningsvardet for den kassagenererande en-
het som goodwillen hanférts till. Atervinningsvardet ar det
hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus for-
saljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart

som en kostnad och aterfors inte.

Materiella anlidggningstillgangar

Samtliga  materiella  anlaggningstillgangar  redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av

tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgadngens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas
bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den

period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart enligt foljande

Inventarier, verktyg och installationer, 5 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgdngs
redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde
om tillgdngens redovisade varde overstiger dess beddmda

atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och
redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader

i resultatrakningen.

Nedskrivning av icke finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Goodwill hanteras alltid med obestamd
nyttjandeperiod. Tillgédngar som skrivs av bedéms med avseende
p& vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i
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NOTER

forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde oOverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar (andra an goodwill)
som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning

av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Klassificering

DevPorts principer for klassificering och vardering av finansiella
instrument baseras pa en beddmning av bade foéretagets
affarsmodell for foérvaltningen av finansiella tillgangar, och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den
finansiella tillgangen. Finansiella instrument redovisas initialt till
verkligt varde inklusive transaktionskostnader forutom derivat och
instrument som tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovisas exklusive
transaktionskostnader. For redovisade rakenskapsar har DevPort

foljande kategorier av finansiella instrument.

Finansiella tillgdngar vdarderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Har redovisas de tillgangar vilka innehas inom ramen for en
affarsmodell vars mal ar att inneha finansiella tillgangar i syfte att
inkassera avtalsenliga kassafléden samt att de avtalade villkoren
for de tillgangarna ger vid bestdmda tidpunkter upphov till
kassafloden som bara ar betalningar av kapitalbelopp och ranta
pa de utestaende beloppen. Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde ingar i omsattningstillgangar med
undantag foér de poster med forfallodag mer an tolv manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Vardering efter anskaffningstidpunkten sker till upplupet
anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for

kreditforluster.

Finansiella skulder vdrderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Ovriga skulder utéver de som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen enligt nedan ingar i denna kategori. Har
redovisas lang- och kortfristiga rantebarande skulder samt
exempelvis leverantérsskulder.

Finansiella skulder védrderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Har redovisas villkorade kopeskillingar fran forvary inom posten
Ovriga langfristiga skulder.

Tillaggskopeskillingarna  klassificeras som en finansiell skuld
som klassificeras som kortfristig om den ska regleras inom tolv
manader fran balansdagen. Skulden varderas till verkligt varde och
vardefoérandringar redovisas i rorelseresultatet i resultatrakningen.
Tillaggskopeskillingarna ingér i posten Ovriga langfristiga skulder.

Redovisning och vdrdering

Kép och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen - det datum da koncernen forbinder sig att
kopa eller salja tillgangen. Finansiella tillgangar redovisas
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forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader,
vilket galler alla finansiella tillgangar som inte redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivriantemetoden. Tilldampning av effektiv-
rantemetoden innebar att fordringar som ar rantefria eller
I6per med en ranta som awiker fran marknadsranta och har en
|6ptid overstigande tolv manader redovisas till ett diskonterat
nuvarde och tidsvardeférandringen redovisas som ranteintakt i
resultatrakningen. For fordringar med |optider understigande tolv

manader beddéms diskonteringseffekten vara ovasentlig.

Finansiella skulder redovisas férsta gangen till verkligt varde
oavsett klassificering. Redovisning efter anskaffningstidpunkten
sker baserat pa klassificeringen, finansiella skulder varderade
upplupet
anskaffningsvarde med tilldampning av effektivrantemetoden och

il upplupet anskaffningsvarde redovisas till
finansiella skuldervarderade till verkligt varde via resultatrakningen

redovisas till verkligt varde.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende
av framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande for
foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten

och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Metod fér nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditforlusterna
relaterade till investeringar i skuldinstrument (avser finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde) baserat
pa framatriktad information. Reserveringsmetod valjs baserat
pa om det skett en vasentlig 6kning eller inte i kreditforluster.
I enlighet med reglerna i IFRS 9 tilldampas en forenklad metod
for nedskrivningsprévning av kundfordringar och andra avtals-
tillgangar. Férenklingen innebar att reserveringen for forvantade
kreditforluster beraknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans
|6ptid och redovisas nar fordran redovisas forsta gangen. For
redovisade rakenskapsar eller historiskt har inga vasentliga

kundforluster funnits.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda
varor eller utférda tjanster i den |6pande verksamheten. Om
betalning forvantas inom ett ar eller tidigare (eller under normal
verksamhetscykel om denna ar langre), klassificeras de som

omsattningstillgdngar, annars som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for

vardeminskning.

Likvida medel
I likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten
over kassafléden, kassa, banktillgodohavanden och &vriga



kortfristiga placeringar. Ovriga kortfristiga placeringar klass-
ificeras som likvida medel nar de har forfallotid inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten, latt kan omvandlas till
kassamedel till ett kant belopp och ar utsatta for en obetydlig
risk for vardefluktuationer. Checkrakningskrediten redovisas i
balansrakningen som rantebarande skulder bland kortfristiga
skulder. For redovisade rakenskapsar innehas inga kortfristiga

placeringar.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag

fran emissionslikviden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvarvats i den l6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som  kortfristiga skulder om
de forefaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal
verksamhetscykel om denna ar langre). Om inte, tas de upp som

langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av

effektivrantemetoden.

Rantebarande skulder

Som rantebarande skulder i koncernen redovisas i huvudsak
skulder till kreditinstitut och checkrakningskredit samt &vriga
l&ngfristiga skulder. Ovriga langfristiga skulder avser villkorade
tillaggskopeskillingar. Upplaning redovisasinledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning, exklusive
villkorade tillaggskopeskillingar, redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen foérdelat over laneperioden, med

tilldmpning av effektivrantemetoden.

Avsattningar

En avsattning ar en skuld som ar oviss vad galler forfallotidpunkt
eller belopp. En avsattning redovisas nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och
det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for
att reglera atagandet samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet

kan goras.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands
en diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och
de risker som ar forknippade med avsattningen. Den okning
av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som

rantekostnad.

Statliga stéd

DevPort redovisar statliga stéd som erhallits under covid-19
pandemin i enlighet med IAS 20. Det innebar att det statliga
bidraget redovisas i rapporten &ver finansiell stallning och
rapporten over totalresultat nar det foreligger rimlig sakerhet att

villkoren kommer uppfyllas och det ar rimligt sakert att stodet
kommer erhallas. Stodet redovisas dver samma period som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Stod for
korttidsarbete och reducerade arbetsgivaravgifter redovisas som
reducerad personalkostnad medan omstaliningsstdd redovisas

som ovrig intakt.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat respektive

eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som
gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning och nar sa bedéms lampligt,
gors avsattningar for belopp som troligen ska betalas till

skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga éverskott kommer att finnas tillgangliga,

mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanforsig till skatter debiterade aven och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,

dardetfinnsen avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Ersattning till anstallda
Pensionsforpliktelser
DevPort har endast pensioner vilka Kklassificerats som
avgiftsbestamda planer. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning
som kontant aterbetalning eller minskning avframtida betalningar

kan komma koncernen tillgodo.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallning sagts upp
av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar en frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar.
Koncernen redovisar sadana ersattningar vid den tidigaste av
foljande tidpunkter: (a) nar koncernen inte langre har maojlighet att
aterkalla erbjudandet om ersattning; och (b) nar féretaget redovisar

utgifter for en omstrukturering som ar inom tillampningsomradet
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for IAS 37 och som innebar utbetalning av avgangsvederlag. Vid
utgangen av redovisade rakenskapsar finns inte ndgon avsattning

for ersattning vid uppsagning.

Rorliga ersattningar

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonusprogram
och rorliga ersattningar. Koncernen redovisar en avsattning nar
det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa

grund av tidigare praxis.

Intdktsredovisning

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas och motsvarar de belopp som erhalls for salda
tjanster. Koncernens verksamhet ar inriktad pa tjansteuppdrag. |
en del fall leder och driver DevPort ett helt projekt at kund och i
andra fall driver kunden projektet och DevPort bidrar med lamplig
kompetensiratt tid. Samtliga uppdrag utféres pa l6pande rakning.
Inkomster for uppdrag pa I6pande rakning intaktsredovisas éver
tid det vill saga nar kunden erhaller och forbrukar de fordelar som
tillhandahalls genom féretagets prestation. Huvudprincipen ar att
fordelaintaktenitakt med att nedlagda timmar har utforts. DevPort
har en ovillkorad ratt till betalning for nedlagd tid. Prissattningen
inkluderar normalt ej nagra vasentliga rabatter eller liknande som
kommer att paverka fordelningen av transaktionspriset pa olika
prestationsataganden. Uppdraget anses utfort i takt med nedlagd
tid. Foretaget har en ratt till ersattning fran en kund till ett belopp
som direkt motsvarar vardet for kunden av féretagets prestation

som uppnatts till dags dato.

Andra typer av intdkter
Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning har faststallts.

Leasing

Koncernen tillampar from 1 januari 2019 IFRS 16 Leasingavtal,
vilken ersatter IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar
IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27.

Vid évergangen till IFRS 16 samt vid tecknandet av nya leasingavtal
redovisas en nyttjanderattstillgdng samt en leasingskuld i
balansrakningen. Anskaffningsvardet utgérs av de diskonterade
aterstaende  leasingavgifterna  for  icke  uppsagningsbara
leasingperioder. Médjliga forlangningsperioder inkluderas om
koncernen ar rimligt saker pa att dessa kommer att nyttjas. Vid
diskontering anvands bolagets marginella laneranta som for
narvarande uppgar till 3%. Leasingavtalet kan komma att forandras
under leasingperioden varvid omvardering av leasingskulden och

nyttjanderattstillgangen sker.

Leasingavgifter fordelas mellan amortering pa leasingskulden
och betalning av ranta. Koncernens vasentliga leasingavtal
utgors av avtal avseende hyra av kontorslokaler samt leasing av
bilar. Bolaget tillampar lattnadsreglerna avseende leasingavtal
dar den underliggande tillgdngen har ett lagt varde samt
kortidsleasingavtal. Dessa leasingavtal redovisas som kostnad den
period som nyttjandet sker.

Kassaflodesanalys
Kassaflode upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
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utbetalningar. Bolagets likvida medel bestar av kassa- och bank-

tillgodohavanden.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med
ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier. Koncernen
har for innevarande rakenskapsar inga instrument som kan ge

upphov till utspadning.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig
kostnader, vars rorelseresultat granskas av foretagets hogste
verkstallande beslutsfattare (HVB) och for vilket det finns fristaende
finansiell information. DevPorts rapportering av rérelsesegment
oOverensstammer med den interna rapporteringen till HVB. HVB
hos DevPort ar verkstallande direktdren i moderbolaget. Den
verkstallande direktdren ar ledamot av och rapporterar i sin tur
till moderbolagets styrelse enligt faststalld dagordning. | denna
dagordning regleras bland annat att verkstallande direktéren ska
tillse att styrelsens ledaméter |6pande erhaller den information

som behovs for att folja bolagets stallning, likviditet och utveckling.

Koncernen redovisar rorelsesegment i enlighet med IFRS 8.
Koncernensintakter och kostnader ar fordelade pa affarsomradena
dar koncernens gemensamma kostnader fordelats ut efter antal

narvarotimmar inom respektive affarsomrade.

Affarsomradena Inbyggda system och IT har under inledningen
av 2020 slagits samman till ett affarsomrade under namnet
Digitala Idésningar. Motivet till sssmmanslagningen ar att tjansterna
som erbjuds beddms vara snarlika, framférallt med avseende pa
tjansternas karaktar och de kundkategorier som erbjudandet
riktar sig till. | grunden uppvisar de tidigare affarsomradena
likartade ekonomiska egenskaper varfor en sammanslagning inte
beddms ge en missvisande bild av verksamheten. Omrakning av
tidigare redovisad information har skett och redovisas separat i
denna arsredovisning. Efter sasmmanslagningen bestar koncernen
av tre affarsomraden; Produktutveckling, Digitala I6sningar samt

Produktionsutveckling.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderféretaget tillampar Arsredovismingslagen och Radet for
finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Tillampning av RFR 2 innebar att moderforetaget sa langt
som moajligt tilldampar alla av EU godkanda IFRS inom ramen
for Arsredovismngslagen och Tryggandelagen samt beaktat
sambandet mellan redovisning och beskattning. Skillnaden
mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper

beskrivs nedan.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsmetoden,
vilket innebar att i balansrakningen redovisas innehaven till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade kostnader. Nar
detfinnsen indikation pa att andelar i dotterféretag minskativarde
gdrs en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &4n det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas
i posten "Resultat fran andelar i koncernféretag”. Utdelningar fran
dotterbolag redovisas som utdelningsintakter.



Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
temporara skillnader. P4 grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning redovisar emellertid en juridisk person den
uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en del
av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i

resultatrakningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Redovisning av koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2, vilket
innebar att bade lamnade och erhalina koncernbidrag redovisas

som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas inte i moderféretaget och finansiella instrument
varderas till anskaffningsvarde.

Leasingavtal

Moderbolaget anvander undantaget gallande tillampning av IFRS
16 Leasingavtal, vilket innebar att all leasing redovisas som kostnad
linjart dver leasingperioden.

Uppstdlliningsform fér resultat- och balansrdkning
Resultat- och balansrakning foljer  arsredovisningslagens
uppstaliningsform. Rapport o6ver férandring av eget kapital
foljer koncernens uppstéallningsform men ska innehalla de
komponenter som anges i arsredovisningslagen. Vidare innebar
det skillnad i benamningar, jamfért med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intakter och kostnader samt eget
kapital.

3. FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for ett flertal finansiella
risker sdsom marknads- (omfattar framst ranterisk), kredit- och
likviditetsrisk. Riskhanteringen skots enligt faststallda principer
och koncernens &vergripande riskhanteringspolicy efterstravar
att minimera oférutsedda ogynnsamma effekter pa koncernens
resultat och stallning.

Valutarisk
Koncernens valutarisk ar mycket begransad da transaktioner i
huvudsak sker i svensk valuta.

Réanterisk

Med ranterisk avses risken att verkliga varden eller framtida
kassafloden fluktuerar till foljd av andrade marknadsrantor. Per
31 december 2020 hade koncernen outnyttjade kreditloften
avseende fakturabelaning och checkkredit om 50,0 (50,0) MSEK.
Darutover finns skulder i form av villkorade tillaggskoépeskillingar
samt skuld vid forvarv av aktier fran innehav utan bestammande

inflytande, se mer i not 6.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risk for att motparten i en transaktion inte
fullgor sina forpliktelser enligt avtal och att eventuella sakerheter
inte tacker koncernens fordran. DevPorts kreditrisk bestar framst
av kreditexponering mot koncernens kunder. Aven likvida medel
samt andra tillgodohavanden hos bank eller finansinstitut skapar
en kreditrisk. | handelse av bristande atagande fran kundens sida
kan DevPort drabbas av en kreditforlust. Sadana kreditforluster

kan ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet,

finansiella stallning och resultat. Nedan anges maximal
exponering for kreditrisk vid utgangen av rakenskapsaret. For
information om kvaliten i koncernens kundfordringar hanvisas till

separat not.

MAXIMAL EXPONERING FOR KREDITRISK

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Kundfordringar 63292 N2 448 60859 108 400

Fordringar hos

koncernforetag - - 3164 3930

Avtalstillgangar 16 057 20755 15534 19 360

Ovriga fordringar 5492 2569 795 844

Likvida medel/

Kassa och bank 35804 18 857 34991 14705

Summa 120 644 154 630 15 344 147 238
Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att finansiering av koncernens
kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Risken avser att DevPort
inte kan lana erforderliga medel till en skalig kostnad eller avyttra
tillgangar till ett rimligt pris for att infria sina betalningsforpliktelser
vid respektive forfallotidpunkt. Likviditetsrisken avser vidare att
Bolaget inte har tillracklig betalningsberedskap for forutsedda
och/eller oférutsedda utgifter. Likviditets- och finansieringsrisk kan
ocksa uttryckas som risk for brist pa finansiering till skaliga villkor
eller svarigheter med kapitalférsorjningen. Skulle nagon av de
ovan beskrivna riskerna realiseras kan de ha en negativ inverkan
pa koncernens omsattning, resultat och finansiella stallning.
Tabellerna nedan analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen
ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Koncernen har
en outnyttjad checkkredit om 10,0 (10,0) MSEK, bolagets hittills
fina utveckling har varit tillracklig for att hantera likviditeten utan
anvandande av checkkredit.

Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar
for finansiella skulder - koncernen

0-3man  3-12man 1-5ar 5-ar
Ovriga skulder 8137 - - -
Leverantorsskulder 27 025 - - -
Upplupna kostnader 37591 - - -
Rantebarande skulder,
forvarvskredit - 24756 - -
Rantebarande skulder,
leasingsskulder 2349 6862 3422 -
Summa 75102 31618 3422 -

Kapital

Med kapital avses koncernens egna kapital. Koncernens mal
avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens féormaga att
fortsatta sin verksamhet sa att den kan generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere. For att upprattahalla eller justera kapitalstrukturen kan
koncernen forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,

aterbetala kapitalet till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja
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tillgangar for att minska skulderna. Bolagets styrelse och ledning
utvarderar |6pande koncernens langsiktiga kapitalbehov och
finansieringsalternativ. Koncernen har ett mal om en soliditet pa
30 % och per 31 december 2020 uppgick soliditeten till 30,2 %.

Berakning av verkligt viarde
Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.

De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Nivd 1 - Noterade priser pad aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

NivG 2 - Andra observerbara data for tillgangen eller skulden
an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill
sdga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda fran
prisnoteringar).

Niva 3 - Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (det vill sdga ej observerbara data).

Nival Niva 2 Niva 3

Finansiella skulder

Villkorade tillaggs-
2020-12-31 - - 13179
kopeskillingar

Villkorade tillaggs-
2019-12-31 - - 5640
kopeskillingar

Féljande tabell visar féorandring for instrument i
niva 2 och 3:

Villkorade tillaggskopeskillingar och forvarv

Nival Niva 2 Niva 3
Ingdende balans 2020-01-01 - - 5640
Forandring under aret - - 7 539
Utgaende balans 2020-12-31 - - 13179

4. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOM-

NINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Vid upprattande av ars- och koncernredovisningen gors
uppskattningar, antaganden och beddémningar vid tilldmpning
av redovisningsprinciperna, vilka anses rimliga och val avwagda vid
den tidpunkt da de goérs. Med andra bedémningar, antaganden
och uppskattningar kan resultatet emellertid bli ett annat, och
handelser kan intraffa som kan krava en vasentlig justering av det
redovisade vardet for den berdrda tillgangen eller skulden. Nedan
foljer det viktigaste omradet dar beddémningar och antaganden
gjorts och som beddms ha storst inverkan pa de finansiella

rapporterna.

Nedskrivningsprévning fér goodwiill

DevPort undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med redovisningsprinciper som
beskrivs i not 2. | samband med nedskrivningsprévningen gors
berakningar som bygger pa bedémningar och antaganden.
De viktigaste antagandena som ligger till grund foér dessa
beddmingar ar tillvaxttakt, bruttomarginal och diskonteringsranta.

Andra beddémningar an de ledningen gjort kan resultera i ett helt
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annat resultat och en annan finansiell stallning. Mer information

ges i den not som specifikt behandlar Goodwill.

5. SEGMENTINFORMATION
Nettoomsattningen férdelas till férsaljning i
foljande lander

Koncernen 2020 Koncernen 2019

Sverige 331238 459 858
Ovriga 4535 3436
Summa 335773 463 293
DevPortkoncernen segmentsrapportering
Rapportering per affirsomrade 2020 2019
Rorelsens intakter
Produktutveckling 170 361 243 478
Digitala l6snigar 143 201 170 424
Produktionsutveckling 21961 51183
Koncerngemsamt/elimineringar 1752 1
Summa 337 275 465 086
Rorelseresultat
Produktutveckling -7138 -101
Digitala I6sningar non 13 069
Produktionsutveckling 2140 5605
Koncerngemsamt/elimineringar 2601 2796
Summa 9 514 21369
Rérelsemarginal
Produktutveckling -4.2% 0,0%
Digitala lésningar 83% 77%
Produktionsutveckling 9,7% 11,0%
Koncerngemsamt/elimineringar - -
Summa 2,8% 4,6%

Koncernens anlaggningstillgangar finns i sin helhet i Sverige.

Koncernens fyra storsta kunder star for vardera 34 %, 22 %, 11 %

samt 9 % av den totala nettoomsattningen.

6 . FORVARV AV VERKSAMHETER

DevPort Syd AB - 2020

I november 2020 forvarvades SCM Progress Sverige AB (vid
forvarvstidpunkten under namnandring fran  Startplattan
190796 AB), med bas i sédra Sverige. Bolaget har efter forvarvet
namnandrats till DevPort Syd AB. Genom expansionen kan
DevPort erbjuda nya typer av tjanster, daribland Supply Chain
Management, samtidigt somn DevPorts Ovriga tjansteomraden

ocksa erbjuds.

Kopeskillingen for samtliga 250 aktier i bolaget bestar av en
fast kopeskilling och en rorlig tillaggskopeskilling. Den fasta
kopeskillingen uppgick vid tilltradesdatumet till 25 TSEK och
finansierades genom DevPorts disponibla egna medel. Den
rorliga tillaggskopeskillingen ar avhangig det forvarvade bolagets

framtida intjaning och uppgar till halften av det ackumulerade



resultat efter skatt t.o.m. 2023, dock maximerat till 12 MSEK, att
utbetalas under forsta halvaret 2024. Tillaggskopeskillingen

faststalls efter utgangen av ar 2023.

Den totala beddmda rorliga tillaggskopeskillingen uppgar
till 80 MSEK. En forvarvsanalys, med beddmning av verkligt
varde for samtliga forvarvade tillgangar och skulder inklusive
beraknad tillaggskoépeskilling, redovisas nedan. Forvarvsanalysen
ar preliminar da processen for allokering av évervardet pagar.
Av denna anledning ar redovisad goodwill &nnu preliminar och
representerar preliminart vardet av en unik affarsmodell avseende
supply chain management samt grundarnas specialistkunskap,
branscherfarenheter och  affarsmajligheter genom  deras
omfattande kontaktnat. Ingen del av goodwill ar skattemassigt

avdragsgill.

Daeventuelltillaggskopeskilling regleras under forsta halvaret 2024
har diskontering skett. Vid diskontering for att aterspegla pengars
tidsvarde har 2 % i ranta anvands. Det belopp som per 31 december
2020 redovisas som goodwill och rantebarande langfristig skuld

uppgar till 75 MSEK och framgar av nedanstaende tabell (TSEK):

Likvida medel 25
Redovisad goodwill 7539
Summa férvarvade nettotillgdngar 7 564
Summa kopeskilling 7 564

Kassaflodet 2020 har paverkats enligt nedanstaende tabell (TSEK):

Summa kopeskilling -7 564
Avgar, erhallna likvida medel 25
Bedomd villkorad kopeskilling 7539

Effekt pa kassaflodet -

DevPort Syd AB har fér perioden november-december 2020 inte
bidragit med nagon omsattning. Rorelseresultatet for samma
period uppgick till -0,2 MSEK. Det férvarvade bolaget var vid
tiden for forvarvet nystartat. Forvarvet har inte medfort nagra

férvarvskostnader.

DevPort Winning Solution AB - 2019

| december 2019 ingick bolagets styrelse ett avtal om att forvarva
de kvarvarande 9 procent av aktierna i DevPort Winning Solution
AB. Forvarvet godkandes slutligen vid extra bolagsstamma den
17 januari 2020. Genom forvarvet kan DevPort fullt ut dra nytta
av synergier kopplat till framgangsrika affarsmodeller for hela

koncernen.

Per december 2019 reducerade transaktionen eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Total kdopeskilling uppgick
till 40 MSEK. Utav totalt beslutad kdpeskilling reglerades 15 MSEK
i januari 2020 och finansierades genom DevPorts disponibla egna
medel. Resterande 25 MSEK ska regleras 30 juni 2021 mot utstallda
reverser om nominellt belopp 25 MSEK, men kan ske tidigare om
koparen sa énskar. Under forutsattning att vissa avtalsspecifika
villkor ar uppfyllda, har kdéparen ocksd en e] tvingande ratt att,
vid ett eller flera tillfallen, helt eller delvis amortera reverserna
genom att besluta om en riktad nyemission av B-aktier, sa kallad

kvittningsemission.

Da reglering sker 30 juni 2021 har diskontering skett av denna
del. Vid diskontering for att aterspegla pengars tidsvarde har 2 % i
ranta anvands. Redovisning per 31 december 2019 har skett enligt
foljande (TSEK):

Rantebarande langfristig skuld 24270

Rantebarande kortfristig skuld 15 000

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare -39270

Kassaflodet 2019 har paverkats enligt nedanstaende tabell (TSEK):

Summa kopeskilling -40 000
Utstallda reverser, kortfristiga 15 000
Utstallda reverser, langfristiga 25000
Effekt pa kassaflodet -
7 . KONCERNFORETAG

B Bokfort
Agar- vérde i
Org. andel moder-
Bolag nummer Sate (%) bolaget
E’g;f;ef eAnCCTe B 5568411051  Goéteborg 100 15000
DevPort Adiga AB 556778-1082 Goteborg 100 17 534
DevPort Network AB 556705-5818 Goteborg 100 100
DevPort Syd AB 559274-2034 Goteborg 100 7 564
DevPort Vast AB 556743-4724 Goteborg 100 2219
SDSVU'Z% rr: x‘g””"”g 550070-5678  Goéteborg 100 39361
DevPort Ost AB 556758-4189 Goteborg 100 3016
104 695

Specifikation av arets forandring i bokforda varden
Moderbolaget 2020
Ingaende bokfort varde 97 331
Anskaffning 7 564
Awyttring -200
Lamnade villkorade aktieagartillskott 13 500
Nedskrivningar -13 500
Utgdende bokfort virde 104 695

8. ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Medelantalet anstallda

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Kvinnor 64 81 5 8
Man 235 271 4 5
Totalt 299 352 9 13
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Fordelning ledande befattningshavare per
balansdagen

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Styrelseledamoter 5 7 5 7

varav man: 4 6 4 6

Andra anstallda personer i fore-

tagets ledning inkl. VD 9 8 4 3
varav man: 6 5 3 2
Totalt 14 15 9 10
varav mén: 10 n 7 8

Ersattningar till styrelsen, ledande befattningshavare
(ej VD) och anstallda
Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgar arvode for styrelse-

och utskottssuppdrag enligt arsstammans beslut.

Arsstimman har beslutat om féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

Lon och andra anstallningsvillkor ska vara marknadsmassiga.
Ledande befattningshavare skall erbjudas en fast 16n som ar
marknadsmassig och baserad pa ansvar, roll, kompetens och
befattning. Ledande befattningshavare erbjuds rorlig 16n. Sadan
rorlig 16n ska vara marknadsmassig och baseras pa utfall av
forutbestamda finansiella och individuella mal och uppga till
maximalt 30 % av fast arslon. Uppféljning och utvardering av rorlig
kontantlon gors efter varje kvartal.

Uppsagningstiden for ledande befattningshavare skall vara lagst
tre manader.

Pensioner

Pensionsformaner utgar i allmanhet i enlighet med ITP-
planen. For ledande befattningshavare och évriga anstallda har
koncernen endast avgiftsbestamda (inga formansbestamda)
pensionsforpliktelser och inga ytterligare betalningsforpliktelser
féreligger nar de avgiftsbestamda pensionsplanerna ar betalda, i
enlighet med gallande kollektivavtal.

Arets I6ner och ersittningar

Sociala kostnader och pensionskostnader

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Sociala
kostnader -39 708 -53 803 -2 868 -3213
Pensions-
kostnader for
styrelse och VD
(inkl. I6neskatt) -1024 -1812 -1024 -1812
Pensionskostnad-
er for ovriga (inkl.
|6neskatt) -11152 -14 601 -648 -802
Ovriga personal-
kostnader -948 -4 026 -104 -1021
Avgar nystarts och
sjukbidrag 536 833 39 -
Avgar statliga stod
avseende korttid-
sarbete 17 920 - 1431 -
Totalt -34 376 =73 409 -3175 -6 848

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare 2020

Loner/
Styrelse- andra Ovrig  Pensions-
arvode  ersattningar ersattning kostnad

Goéran Kroon
styrelseordférande
tom 2020-03-22 -150 - - -
Per Rodert
ledamot tom
2020-03-22 och
styrelseordforande
from 2020-03-23 -198 - - -
Viktor Owall -92 - - -
Soren Brekell -92 - - -
Hasse Johansson -92 - - -
Augusta Speiser -92 - - -
Nils Malmros
VD - -2508 - -1024
Ovriga ledande
befattnings-
havare (8 st) - -5702 - -1279
Totalt -716 -8 210 - -2303

Erséattning till styrelse och ledande befattningshavare 2019

Koncernen Moderbolaget Loéner / )
Styrelse- andra Ovrig Pensions-
2020 2019 2020 2019 arvode ersattningar  ersattning kostnad
Styrelse och VD -3224 -3 465 -3224 -3 465 Goran Kroon
styrelseord-
Ovriga -133 447 -164 369 -6 457 -4 604 férande -486 - -33 -
Totalt -136 671 167 833 -9 681 -8 069 Per Rodert 7 , 4 .
Viktor Owall -n7 - - -
Soren Brekell -n7 - - -
Hasse Johansson -n7 - -9 -
Augusta Speiser -95 - - -
Nils Malmros VD - -2 433 - -1812
Ovriga ledande
befattnings-
havare (10 st) - -5 741 - -1030
Totalt -1031 -8174 -56 -2 842
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Ersattningar till VD

Rérlig ersdttning

Den rorliga ersattningens storlek beslutas diskretionart av
styrelsen. Den rorliga ldnen uppgar till 20 % av skillnaden mellan
verkligt resultat och budget i det fall det verkliga resultatet
dverstiger budget. Maximal rorlig 16n som kan utga ar 50 % av den
fasta arslonen.

Pensionsvillkor

Bolaget har ett avgiftsbaserat atagande innebarande

att verkstdllande direktéren skall disponera ett belopp
motsvarande summan av 30 % av pensionsmedférande [6n till
pensionskostnader. Premien skall justeras arligen i samband med
att ny léneuppgodrelse har traffats. Avtalet upphor att galla vid

upphoérande av arbetet som verkstallande direktor.

Avgdngsvederlag

Avgangsvederlag utgarenbart forVD. Avgangsvederlaget beraknas
pa den fasta manadslénen som galler vid uppsagningstiden och
utgar under en period pa sex manader. Pa avgangsersattning
skall bolaget erlagga lagstadgade sociala avgifter samt betala
kostnader for pension.

9. LEASING

IFRS 16 Leasingavtal ersatter fran och med 2019 IAS 17
Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-
27. DevPort har vid standardens ikrafttradande tillampat den
forenklade o6vergangsmetoden vilket innebar att jamforande
information i tidigare perioder inte omraknats. Vid 6vergangen
utgjordes leasingskulden av de diskonterade aterstdende
leasingavgifterna och nyttjanderattstillgangen av ett belopp
som motsvarar leasingskulden justerat for forutbetalda
eller upplupna leasingavgifter redovisade i rapporten Oover
finansiell stalining vid forsta tillampningsdagen. DevPorts
vasentliga leasingavtal utgérs i huvudsak av avtal avseende
hyra av kontorslokaler, men andra avtal férekommer aven i
begransad omfattning avseende tex. tjanstebilar. Som en foljd
av inférandet av IFRS 16 har koncernens balansomslutning
Okat genom inkluderandet av nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder. Leasingavgifter som under IAS 17 redovisades
som Ovriga externa kostnader i resultatrakningen har ersatts av
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangarna vilka redovisas som
en kostnad i rorelseresultatet samt ranta pa leasingskulden vilken
redovisas som en finansiell kostnad. Leasingavgiften férdelas
mellan amortering pa leasingskulden och betalning av ranta.
De aterstdende leasingavgifterna har nuvardesberdknats med
koncernens marginella laneranta vilken uppgick till 3 %.

Upplysningar om IFRS 16 leasingavtal
Nyttjanderattstillgdngar

Avriga

Lokalhyror tillgangar Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Ingaende
anskaffningsvarden 8989 9067 18 056
Tillkomnmande
nyttjanderatter 5282 1427 6709
Avgaende nyttjanderatter - -1850 -1850
Per 31 december 2020 14 271 8 644 22915
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende avskrivningar -2 855 -1935 -4790
Arets avskrivningar -4 654 -1981 -6 635
Avgéende nyttjanderatter - 426 426
Per 31 december 2020 -7 509 -3 490 -10 999
Redovisat virde per 31
december 2020 6762 5 154 n9le

Leasingskuld
Avriga

Lokalhyror tillgdngar Summa
Ingdende skuld -6 224 -7 950 -14174
Tillkommmande avtal -5282 -1427 -6 709
Avgaende avtal - 1571 1571
Amortering 40612 2 644 7 256
e 0 S84 sw s

Belopp redovisade i resultatet
2020 2019

Avskrivningar pa nyttjanderatter -6 635 -4790
Rantekostnader for leasingskulder -364 -372
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal
och leasingavtal av mindre varde -360 -472

Leasingkostnaderna, utdver lokalhyra, avser i huvudsak billeasing

och leasing av datorutrustning.

Kassaflédesupplysningar

2020 2019
Amortering av leasingskuld -7 256 -4327
Rantekostnad leasingskuld -364 -372
Leasingkostnad avseende korttidsleasingavtal och
leasingavtal av mindre varde -360 -472
Summa -7 980 -517

Leasingataganden samt leasingkostnad

Moderbolaget

2020 2019
Leasingkostnader
(exklusive hyra for lokaler) -574 -604
Rakenskapsarets kostnadsforda lokalhyresavgifter -1040 -534
Framtida minimileasingavgifter avseende icke upp-
sagningsbara operationella leasingavtal inom 1 ar <1943 -460
Framtida minimileasingavgifter avseende icke upp-
sagningsbara operationella leasingavtal mellan 1-5 ar -1527 -94

Framtida minimileasingavgifter avseende icke upp-
sagningsbara operationella leasingavtal langre an 5 ar - -

NOTER
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10. ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Mazars AB

Revisionsuppdraget -425 -506 -425 -506

Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget £95) -351 £95) -351

Skatteradgivning - - - R

Andra uppdrag - -129 - -129
Summa -518 -986 -518 -986
11. GOODWILL

Koncernen

2020 2019
Ingaende anskaffningsvarden 44806 44806
Forvarvad Goodwill under aret 7 539 -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 52 345 44 806
Ingaende nedskrivningar -4176 -4176
Arets nedskrivningar - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4176 -4176
Utgdende redovisat viarde 48169 40 630

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwiill

Goodwill dvervakas av ledningen férdelad per kassagenererande
enhet dar respektive dotterféretag utgér en  separat
kassagenererande enhet. Foljande ar en sammanstalining av

goodwill férdelat pa varje kassagenererande enhet:

Ingdende Férandring Utgdende
redovisat 2 redovisat
2020 véarde under dret véarde
DevPort Vast AB
(556743-4724) 20 435 - 20 435
DevPort ACT Com-
petence AB
(555741-1051) 10 795 - 10 795
DevPort Adiga AB
(556778-1082) 9 400 = 9 400
DevPort Syd AB
(559274-2034) - 7 539 7 539
Summa 40 630 7539 48169
Ingdende T Utgdende
. Forandring .
redovisat 2 redovisat
2019 varde underaret véarde
DevPort Vast AB
(556743-4724) 20 435 - 20 435
DevPort ACT Com-
petence AB
(555741-1051) 10795 - 10795
DevPort Adiga AB
(556778-1082) 9 400 - 9 400
Summa 40 630 - 40 630

Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna faststalls
baserat pa berdkning av nyttjandevarde. Berakningarna

utgar fran uppskattade framtida diskonterade kassafloden
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for fem ar och darefter eviga kassafloden. Det forsta aret i
prognosperioden baseras pa faststalld budget och for resterande
ar i prognosperioden baseras kassaflodena pa strategiska planer
for verksamheten. De vasentliga antagandena som anvants
i nedskrivningspréovningen ar omsattningsutveckling och
bruttovinstmarginal. For berakningen har en diskonteringsranta
fore skatt om 11,0 % (11,0 %) anvants, vilken berdknats utifran vagd
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) och som beddms vara i
niva med marknadsmassiga krav pa jamforbara bolag. | de fall det
beraknade atervinningsvardet understiger det redovisade vardet

sker nedskrivning till tillgangens atervinningsvarde.

Da DevPort Vast AB, DevPort ACT Competence AB och DevPort
Adiga AB i allt vasentligt bedriver en likartad verksamhet, inom
samma geografiska region och inom samma kundsegment,
har dessa testats for nedskrivningsbehov utifran samma
antaganden om omsattningsutveckling, bruttovinstmarginal
och diskonteringsranta. DevPort Syd AB ar relativt nystartat
och skiljer sig fran évriga vad galler geografisk marknad och
typ av tjansteutbud och har darfér nedskrivningstestats med
delvis andra antaganden vad galler omsattningsutveckling och

bruttovinstmarginal, dock med samma diskonteringsranta.

Med beaktande av ovanstdende antaganden Overstiger
nyttjandevardet redovisat varde for de kassagenererande

enheterna.

Kanslighetsanalyser

Nedskrivningsbehov uppstar inte for nagon avenheterna aven idet
fall bruttomarginalen skulle minska med tre procentenheter eller
vid en hojning av diskonteringsrantan med tre procentenheter.

12. FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ranteintakter 6 31 14 25
Utdelningar fran
dotterforetag - - 5300 -
Totalt 16 31 5314 25

13. FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Rantekostnader -1086 -974 -703 -557
Nedskrivning av andelar
i koncernforetag*® - - -13 500 -
Totalt -1806 -974 -14 203 -557

* Avser nedskrivning till foljd av lamnade aktiedgartillskott i mars
2020 (4,0 MSEK), juni 2020 (9,0 MSEK) samt november 2020 (0,5
MSEK).



14. SKATT PA ARETS RESULTAT

17. KUNDFORDRINGAR

NOTER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Aktuell skatt for aret -3141 -3601 -459 -3 366 Kundfordringar 63 814 12 448 61009 108 400
Uppskjuten skatt 1047 -849 - - Reserv for osakra
fordringar -522 - -150 -
Summa -2 094 -4 450 -459 -3 366
Kundfordringar
netto 63 292 N2 448 60 859 108 400
REDOVISAD SKATT
Redovisat resultat Per 31 december 2020 var kundfordringar uppgaendes till 2 131
fore skatt 8444 20427 6314 15309 (3 293) TSEK forfallna inom koncernen. Av dessa har 522 (0) TSEK
Skatt enligt gallande reserverats som osakra. Koncernen férvantas fa in alla évriga
skattesats -1807 -4.371 1351 -3276 ) ) . B B
fordringar. Koncernen har inte nagon pant som sakerhet for dessa
fordringar.
AVSTAMNING AV
REDOVISAD SKATT .. .
Foérfallna kundfordringar
Ej avdragsgilla
kostnader 19 264 2920 -73 Koncernen Moderbolaget
Ej skattepliktiga 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-3]
intakter - 4 1134 4
Forfallna
Ranta periodiseringsfond 32 -19 25 16 1-30 dagar 1401 1541 1295 1397
Tidigare ej redovisade Forfallina
underskottsavdrag som 31-60 dagar 31 266 - 228
nytyats - % . . Forfallna
Andrad skattesats 135 102 - -4 61-90 dagar 42 390 - 18
Summa 2094  -4450 -459  -3366 Forfalina over
90 dagar 657 1096 258 335
Kundfordringar
netto 2131 3293 1553 1978
15. INVENTARIER, VERKTYG OCH
INSTALLATIONER
Koncernen Moderbolaget Koncernen redovisar 522 (0) TSEK i kundforluster for 2020.
2020-12-31 2019-12-21 2020-12-31 2019-12-21
Ingaende .
anskaffningsvarden 2823 2705 162 162 18. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
o o
Inkdp under aret - no - - INTAKTER (AVTALST".LGANGAR)
Forsaljningar och Koncernen Moderbolaget
utrangeringar - - - -
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Utgaende
ackumulerade Forutbetalda hyror 918 767 168 -
anskaffningsvarden 2823 2823 162 162 )
Avtalstill-
gangar (upp-
lupna intakter) 16 057 20755 15 534 19 360
Ingadende o
avskrivningar 21257, -2 055 144 134 Ovriga poster 4379 24N 912 818
Forsaliningar och Summa 21353 23933 16 614 20178
utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -188 -202 -9 -9
Utgaende 19. LIKVIDA MEDEL / KASSA OCH BANK
ackumulerade
avskrivningar -2 444 -2 257 -153 -144 Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Utgdende Ovriga banktill-
redovisat virde 378 566 9 18 godohavanden 35804 18 857 34991 14705
Summa 35804 18 857 34991 14 705
16. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Per 31 december 2020 har koncernen outnyttjade kreditloften
Koncernen avseende checkkredit om 10,0 (10,0) MSEK.
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 9 -
Inkop - 9
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 9 9

Avser hyresdeposition lokal.
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20. EGET KAPITAL

21. OBESKATTADE RESERVER

I moderbolaget har avsatts till periodiseringsfond enligt nedan:

Antal Nominellt Aktie- 2020-12-31 2019-12-31
Utveckling A-aktier aktier véarde kapital
Avsatt till periodiseringsfond,
Per 2019-12-31 240 000 0,25 60 000 Beskattningsar 2014 S 600
Per 2020-12-31 240 000 0,25 60 000 Avsatt till periodiseringsfond,
Beskattningsar 2015 155 155
3 ) Avsatt till periodiseringsfond,
Antal Nominellt Aktie- Beskattningsar 2016 1710 1710
Utveckling B-aktier aktier varde kapital
Avsatt till periodiseringsfond,
Per 2019-12-31 9 837 462 0,25 2 459 366 Beskattningsar 2017 4 067 4067
Per 2020-12-31 9 837 462 0,25 2 459 366 Avsatt till periodiseringsfond,
Beskattningsar 2018 7 608 7608
Antal stamaktier vid periodens slut uppgick till 10 077 462 varav Avsatt till periodiseringsfond,
) . . ) . ) Beskattningsar 2019 5243 5243
antal A-aktier med tio (10) roster per aktie uppgick till 240 000.
. . . . . . . Avsatt till periodiseringsfond,
Ovriga aktier har en (1) rést per aktie. Samtliga har ett kvotvarde pa Beskattmﬁgsérzozo ° 75 )
0,25 kr. DevPort ar sedan 7 december 2017 listat pa Nasdaq First Summa DT 19 382
North Premier Growth Market i Stockholm.
Moderbolaget Uppskjuten skatt beraknad utifran skattesats
Bundna fonder vid avsattningstidpunkten 4 254 4148
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.
Fritt eget kapital 22. UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget Koncernen
kapital: 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende varden 4761 3912
Overkursfond Uppskjuten skattefordran pa
Nar aktierna emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna betalas skattemassiga underskottsavdrag -1037 -
mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande erhallna Uppskjuten skatteskuld
.. . . .. A jodiseri fond 646 868
beloppet utdver aktiernas kvotvarde foras till dverkursfonden. periodiseringston
Uppskjuten skattefordran pa
nyttjanderattstillgangar -10 -19
Balanserat resultat
. R o . Summa 4360 4761
| balanserat resultat ingar tidigare ars resultat reducerat med
lamnad vinstutdelning.
Specifikation av férandringar
Koncernen Koncernen
Ovrigt tillskjutet kapital 2020-12-31 20191231
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran aktiedgarna. Har ingar Uppskjuten skattefordan pa skatte-
. L massiga underskottsavdrag -1037 -
overkursfonder som betalats med emissioner.
Uppskjuten skatteskuld pa periodiser-
ingsfonder 5425 4780
Balanserat resultat inklusive drets resultat ) N
Uppskjuten skattefordan pa nyttjande-
| balanserat resultat ingar intjanade resultat reducerat med rattstillgdngar -29 -19
ldmnad vinstutdelning. Summa 4360 4761
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23. RANTEBARANDE SKULDER

Totalt rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Fakturakredit - - - -
Villkorad tilldggs-
kopeskilling 7 539 - - -
Reversskulder* 24756 39270 24756 39270
Leasingsskuld 12 056 13357 - -
Summa 44 351 52 627 24756 39270

*Avser forvary av aktier fran innehav utan bestdmmande inflytande, for mer

information se not 6.



Ovriga rintebirande skulder

NOTER

27. KASSAFLODET - FINANSIERINGSVERKSAMHET

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Amortering
inom1ar 30374 20 443 24 756 15000
Amortering
inom 1-5 ar 13977 32184 - 24270
Amortering
senare an 5ar - - - -
Summa 44 351 52 627 24756 39270

24. STALLDA SAKERHETER

For egna skulder

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Foretagsinteckning 9750 9750 9 750 9750
Kundfordringar
(fakturabelaning) - 6 441 - 6 441
Aktier i
dotterforetag - - 104 695 97 331
Nettotillgangar i
dotterforetag 74948 54 550 - -
Summa 84 698 70 741 N4 445 N3 522

25. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Moms 5345 5917 1361 2 369
Fakturabelaning - 6 441 - 6 441
Personalens
kallskatt 2727 3935 248 288
Ovriga sociala
kostnader - 441 - -
Kortfristiga skulder
anstallda och lever-
antoérer 65 208 5 -
Summa 8137 16 942 1614 9098

26. UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna léner 1807 1210 193 -
Upplupna
semesterloner 6238 7 495 1103 875
Upplupna sociala
avgifter 6186 8254 539 483
Ovriga poster 13 360 12219 775 539
Summa 37 591 39178 2610 1898

Koncernen
Rénte- Réante-
barande barande
1dng- kort-
fristiga fristiga Avsatt-
skulder skulder ningar Summa
Per 2019-12-31 32184 20 443 5640 58 267
Kassafléden -6 761 -14 339 - -21100
Ej kassaflodes-
pdverkande poster
Forandring
leasingskuld
IFRS 16 5285 - - 5285
Villkorad tilldaggs-
kopeskilling
forvarv av dotter-
bolag 7539 - - 7539
Forvarv av
dotterbolag -24 270 24270 = =
Per 2020-12-31 13977 30 374 5640 49 991
Moderbolaget
Rénte- Rénte-
barande barande
langfristiga kortfristiga  Avsatt-
skulder skulder ningar Summa
Per 2019-12-31 24270 15 000 5640 44910
Kassafloden = -14 514 = -14 514
Ej kassaflédes-
pdaverkande
poster
Villkorad tilldaggs-
kopeskilling
forvarv av dotter-
bolag - - 7539 7539
Forvarv av dotter-
bolag -24.270 24270 = =
Per 2020-12-31 - 24756 13179 37935
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NOTER

28. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder framgar av nedanstaende tabell. Se dven not 3 Finansiell riskhantering.

Redovisade varden i balansrakningen beddms déverensstamma med verkligt varde.

Resultat fran finansiella tillgangar och skulder avser i huvudsak ranteintakter och rantekostnader; se not 12 och 13, kundforluster; se not

17 samt forandring i verkliga varden pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen; ingen effekt under aret.

Finansiella
tillgadngar vérderade till
upplupet anskaffningsvirde

Finansiella skulder virderade till
upplupet anskaffningsvirde

Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultat

KONCERNEN 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Finansiella anlaggnings-

tillgdngar 9 o

Kundfordringar 63292 N2 448

Ovriga fordringar 5492 2569

Upplupna intakter 16 057 20 755

Likvida medel 35804 18 857

Villkorad tillaggskopeskilling - - 5640 5640

Rantebarande langfristiga

skulder 6438 32184 7 539 -

Rantebarande kortfristiga

skulder 30 374 20 443 - -

Leverantdrsskulder 27 025 36538 - -

Ovriga kortfristiga skulder 8137 16 942 = -

Upplupna kostnader 37591 39178 - -

Summa 120 653 154 639 109 564 145 285 13179 5640
Finansiella tillgdngar virderade till Finansiella skulder virderade till

upplupet anskaffningsvarde upplupet anskaffningsvérde

MODERBOLAGET 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Fordringar hos koncernforetag 3164 3930

Kundfordringar 60 859 108 400

Ovriga fordringar 795 844

Upplupna intakter 15534 19 360

Kassa och bank 34991 14705

Avsattningar 13179 5640

Rantebarande langfristiga skulder - 24270

Rantebarande kortfristiga skulder 24756 15 000

Leverantorsskulder 27 043 36797

Ovriga kortfristiga skulder 1614 9098

Upplupna kostnader 2610 1898

Summa 15 344 147 238 69 201 92703
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29. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Kop- och forséljningstransaktioner med narstdende parter sker
pa marknadsmassiga villkor. Féljande transaktioner har skett med

narstaende:
KONCERNEN
Forsaljning av
tjanster eller varor Inkoép av tjanster eller
till narstdende  varor fran narstaende
2020 2019 2020 2019
Ndrstdenderelation
Nyckelpersoner - - - 56
Summa - - - 56
MODERBOLAGET
Forsaljning av
tjanster eller varor Inkop av tjanster eller
till narstdende  varor fran narstaende
2020 2019 2020 2019
Ndrstdenderelation
Dotterforetag 25 664 26 505 327167 410139

Nyckelpersoner

= 56

Summa 25 664 26 505 327167 410 195
MODERBOLAGET

Fordringar pa Skulder till
narstaende narstaende
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ndrstdenderelation
Dotterforetag 3164 3930 61735 51097
Summa 3164 3930 61735 51097

Ersattning till styrelse, verkstallande direktéren och andra ledande

befattningshavare framgar av not 8.

30. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.

31. RESULTATDISPOSITION

Forslag till disposition av bolagets vinstmedel (belopp i kronor)

Till bolagsstammans forfogande star:

Overkursfond 31456 908

Balanserad vinst 43 492 077

Arets resultat -6 773367
68175 618

Styrelsen foreslar att:

i ny rakning overfores 68175618
68175 618
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UNDERSKRIFTER

UNDERSKRIFTER

Goteborg den 19 april 2021

NILS MALMROS PER RODERT

VD och koncernchef Styrelseordférande
SOREN BREKELL HASSE JOHANSSON
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 19 april 2021

MAZARS AB

JESPER AHLKVIST

Auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor
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AUGUSTA SPEISER

Styrelseledamot

VIKTOR OWALL

Styrelseledamot



REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | DEVPORT AB (PUBL)
ORG. NR 556752-3369

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for DevPort AB (publ) for ar 2020 med
undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 26-31 och
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 36-
41. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 26-75.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna
26-31 eller bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 36-41.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krawv.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for den andra informationen. Den andra
informationen aterfinns pa sidorna 1-25. Vart uttalande

REVISIONSBERATTELSE

avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och &vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktarviaven den kunskapviidvrigtinhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i évrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS, sasom de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Varamalarattuppnaenrimliggradavsakernetom huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig

DevPort2020 . Ars- och hallbarhetsredovisning 73




REVISIONSBERATTELSE

sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksad en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens féormaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.
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- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
ochinnehalletiarsredovisningenoch koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gdra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvarig for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den.Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Uttalanden

Utdver  var revision av  arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning
for DevPort AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlbpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-



forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pdett betryggandesatt. Denverkstallande
direktoren ska skota den Idpande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgéarder som ar noédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddbma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foéranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omnddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och &vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 26-31 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 36-41 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Min granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att min granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna
granskning ger mig tillracklig grund for mina uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens o6vriga delar samt ar i

dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Lund, 2021-04-19

Jesper Ahlkvist
Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

PER RODERT
Fodd: 1953

Styrelseordférande - Invald i styrelsen 2009
Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm

Aktuella uppdrag: VD och ledamot i Inev AB, ordférande i Allt i
Plat AB, ORAX AB och Sulkysport AB, ledamot i XANO Industri
AB, GMA AB, Walker Movers Sweden AB, Semax Material
Handling AB, Steelcenter Sweden AB, Jonkdpings Business
Development AB m.fl.

Aktieinnehav: 120 000 A-aktier privat och 1154 183 B-aktier
privat och genom narstaende

SOREN BREKELL
Fodd: 1955

Styrelseledamot - Invald i styrelsen 2008
Utbildning: Advokat

Aktuella uppdrag: Styrelseordforande i Ake Ralmans Byggnads
Aktiebolag, Henning Perssons Férvaltnings AB, Ralmans
Fastighets AB, Henning Perssons Byggnads AB, Ralmans

Forvaltnings AB, Henning Perssons Fastighets AB, Ake Ralman

Invest AB, Deflexum AB samt ledamot i Navigator AB.

Aktieinnehav: -



STYRELSE

AUGUSTA SPEISER
Fodd: 1982

Styrelseledamot - Invald i styrelsen 2019
Utbildning: Jur.kand.

Aktuella uppdrag: Anstalld som Chief Compliance & Ethics
Officer pa Volvo Cars

Aktieinnehav: -

VIKTOR OWALL
Fodd: 1962

Styrelseledamot - Invald i styrelsen 2014
Utbildning: Civilingenjor och teknologie doktor

Aktuella uppdrag: Vicerektor vid Lunds universitet med ansvar
for infrastruktur och digitalisering, vice styrelseordférande i
WASP (Wallenberg Al, Autonomous Systems and Software

Program) samt ledamot i Mobile Hights AB.

Aktieinnehav: 160 000 B-aktier privat

HASSE JOHANSSON
Fodd: 1949

Styrelseledamot - Invald i styrelsen 2017
Utbildning: Civilingenjor

Aktuella uppdrag: Styrelseordférande i Dynamate AB,
Skyllbergs Bruks AB, Uniter AB och Johansson Teknik & Form
AB, samt ledamot i Autoliv Inc. (Publ.), Swedish Electromagnet
Invest AB (publ.), CalixKlippan AB samt Systemite AB.

Aktieinnehav: 15 000 B-aktier genom bolag
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NILS MALMROS

VD och Koncernchef

Fodd: 1973
Utbildning: Elektronikingenjor
Aktieinnehav: 515 000 B-aktier privat och genom bolag

CHARLOTTA DEHN FREDRIKJOHANSSON
Vice VD & Affdrsomradeschef — Produktutveckling CFO
Fodd: 1982 Foédd: 1985
Utbildning: B.Sc. Designingenjor Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav: 12 168 B-aktier privat Aktieinnehav: 7 500 B-aktier privat
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CHRISTIAN SJOBERG

Foérsdliningschef

Utbildning: Hégskoleutbildad
Aktieinnehav: 5 550 B-aktier privatv

ALEXANDRA LEONKRONE

Chef IT-I6sningar

Fodd: 1982
Utbildning: B.Sc. Organizational Leadership
Aktieinnehav: 133 B-aktier privat

Lk

DANIEL BEXDAL

Affarsomrdadeschef - Digitala I6sningar samt Chef strategisk

forsdalining

Fodd: 1976
Utbildning: M.Sc. Engineering
Aktieinnehav: -

KARL-JOHAN ROSIN

Affadrsomrddeschef — Produktionsutveckling

Fodd: 1979
Utbildning: Maskiningenjor
Aktieinnehav: -

NINO GLAD

Regionchef — DevPort Ost

Fodd: 1968
Utbildning: Hogskoleutbildning
Aktieinnehav: 2 000 B-aktier privat
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