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Hallbarhet i fokus 2021

i ko rt h et DevPort presenterar

stolt samarbetet med
organisationen Star for Life

Vi pa DevPort ar stolta dver vart arbete och tillsammans skapar vi det som som en del av vart CSR-arbete

DevPort star for; ett foretagande dar lbnsamhet, miljohansyn och socialt
engagemang forenas. Under 2021 har vart hallbarhetsarbete lyfts
ytterligare pa agendan.

Hallbar utveckling ar ett centralt begrepp i diskussioner om framtiden.
Jordens resurser ar andliga samtidigt som varldens behov blir stérre. Det
sker ocksa en snabb utveckling av ny teknik, vilket starkt bidrar till att
féorandra samhallet. Ratt nyttjat kan tekniken vara ett verktyg for att gora
de dkade behoven ekonomiskt och miljdomassigt gynnsamma.

Alla foretag paverkar direkt eller indirekt miljon. Det ar en viktig faktor
for DevPort att vara ett foretag som ar framatlutade pa hallbarhetsresan.
Darfor verkar vi for att:

e  Verksamheten bedrivs pd ett sddant satt att resursforbrukning och
miljopaverkan minimeras

e Taansvar for vara anstalldas valmaende, relationen med vara
kunder och var omvarld

e  Skapa ldnsamhet dver tid — vaxa, anstalla personal
och ga med vinst

Omsittningsfordelning

For respektive affarsomrade av den
‘ totala omsattningen

O 43%

va“\e'tsv,.sioo Digitala lésningar DeVPOI't vaxer
"Q\\ Hs"b Okad geografisk spridning'samt en
Q Q 6@ 47% breddning aV tjansteutbudet skapar
& \ ytterligare tillvaxtmojligheter
@z . Produktutveckling 10%
For att uppna visionen ﬁ‘;‘ Produktionsutveckling
arbetar vi efter var mission att ‘o.
medarbetare, ledning och ovriga =
intressenter tillsammans ska
bidra till att skapa ett hallbart
féretagande for en langsiktigt :
hallbar samhallsutveckling Stockholm

[ )
Linképing
Goteborg 3

[ ]
. [ )
Helsingborg Karlskrona
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VD Har Ordet

VD har ordet

Infér 2021 trodde vi att aret skulle karaktariseras av tillvaxt med 6kad I6nsamhet — nar vi nu summerar aret kan vi
konstatera att sa blev fallet. Aret kan sammanfattas med aterhamtning och stark tillvaxt samt att bolaget successivt
visade pa 6kad Iénsamhet. Paverkan av pandemin minskade och samtidigt 6kade vara kunders behov av konsulter
kraftigt under aret. Samtliga affarsomraden redovisar resultatforbattringar och rérelseresultatet for koncernen forbatt-

rades med drygt 16 MSEK till ca 26 MSEK.

Vi vaxer och blir fler

Under aret halsade vi manga nya medarbetare
och partners valkomna till DevPort. Det sista kvart-
alet gav ett rekord i antalet nya medarbetare for
ett enskilt kvartal. Vi kan darmed konstatera att vi
ar tilloaka pa ungefar samma niva som vi var fore
pandemin slog till for ca tva ar sedan men nu med
battre Ibnsamhet.

Vi ser att vi i slutet av aret i nettotal vaxte med nya
medarbetare inom DevPorts samtliga kontor for-
delade pa Stockholm, Linkdéping, Helsingborg,
Karlskrona och Goéteborg.

Atagande

Under senare delen av 2021 sag vi ett monster dar
vara kunder i 6kad utstrackning 6nskar lagga pro-
jekt hos oss dar vi levererar fran valfritt kontor i Sve-
rige eller med partners utanfor Sverige. En trend
som vi beddmer kommer 6ka framover. Extra glad-
jande ar ocksd att antalet projekt/atagande fran
kunder utanfor fordonsindustrin 6kade under aret.

Vifick fornyat fortroende hosfleraavvarastorre ram-
avtalskunder och samtidigt tecknades nya avtal
med kunder utanfoér fordonsindustrin. Antalet nya

Ars- och hallbarhetsredovisning | DevPort 2021

kunder till DevPort nadde en rekordniva under aret
och det finns en stor potential att dessa ska kun-
na bli storre ramavtalskunder till DevPort under de
narmsta aren.

Sverige och varlden som marknad

Strax fore sommaren férvarvade DevPort den
svenska verksamheten av det bosniska bolaget
ZenDev med fokus pa mjukvaruutveckling sa-
som exempelvis app-utveckling och utveckling
av e-handelsplattformar. | samband med forvarv-
et tecknades ocksd ett exklusivt samarbets-
avtal med ZenDev i Bosnien avseende leveranser
fran Bosnien. Under aret har flera IT-utvecklings-
projekt hanterats fran Bosnien for att pa sa satt
kunna astadkomma en storre leveransformaga
med ett konkurrenskraftigt pris till vara kunder.

Efter sommaren startade vi upp ett nytt kontor i
Karlskrona med leveranskapacitet fran samtliga
affarsomraden och med fokus pa kunder utanfor
fordonsindustrin. Detta som ett led i var fortsatta
expansion i Sverige efter att vi i slutet av 2020 start-
ade upp ett kontor i Helsingborg.

Aret kan sammanfattas med aterhamtning
och stark tillvaxt samt att bolaget successivt

visade pa 6kad Ionsamhet

Hallbarhet

Vi forlangde vart avtal med organisationen Star
for Life dar DevPort bland annat stéttar en hog-
stadieskola, Windmill Park, utanfor Johannesburg
i Sydafrika. Skolan har under delar av ar 2021 varit
stangd pa grund av covid-19 men under hosten
kunde man gladjande 6ppna upp skolan och ca
1800 elever kunde ater ga i skola igen. DevPort har
bland annat utrustat skolan med whiteboards till
alla klassrum och manga av vara medarbetare har
varit med och bidragit.

Vi har tagit ett stort steg mot en helt fossilfri
fordonsflotta. Under 2021 var samtliga nya formans-
bilar inom koncernen hybrid eller helelektriska
bilar.

Det kanske storsta steget avseende satsning pa
fossilfria fordon ar inférandet av formanscykel. En
forman till vara medarbetare som ar mycket upp-
skattad och som ar en relativt ny forman pa mark-
naden.

Framtidsutsikter

Viforvantar oss en fortsatt stark marknad for IT- och
teknikkonsulter. Detta aven om vi i skrivande stund
ser ett fruktansvart krig i Ukraina. Det kan inte ute-
slutas att kriget kan komma att paverka ekonomin,
vara kunder och darmed oss. Behovet av ingenjors-
kompetens har dock aldrig varit s stort som just
nu och det driver efterfragan pa DevPorts tjanster.

Huvuddelen av tillvaxten kommer troligtvis ske
organiskt och DevPort kommer ocksa fokusera pa
forvarv inom framfor allt affarsomradet Digitala
[6sningar for att ytterligare vaxa utanfor fordons-
industrin dar vi ocksa ser en 6kad rérelsemarginal.

Vi startade 2022 med nastan 500 personer syssel-
satta inom DevPort och med stora behov fran vara

kunder vilket ger goda forutsattningar for fortsatt
tillvaxt med dkad lbnsamhet.

Var satsning inom electro mobility-omradet och
var fortsatta satsning inom omradet for sjalv-
kérande fordon ligger helt i linje med hur vara
fordonskunder satsar och att de ser fortsatt stora
behov framover.

Verksamhetsomradet IT inom vart affarsomrade
Digitala ldsningar ser vi kornmer fortsatta vaxa. Vart
delvis unika erbjudande dar vi kombinerar produkt-
ionsutveckling med IT tror vi ocksa kommer ta fart
som en del av industrins digitalisering vilket
gynnar var satsning pa tillvaxt saval inom som
utanfor fordonsindustrin.

Till sist vill jag som alltid tacka alla vara ledare och
medarbetare samt vara partners. Ni gor ett fantas-
tiskt jobb och bidrar till DevPorts utveckling. Vi ska
vara stolta — Proud to be!

Mars 2022

Nils Malmros
VD & koncernchef
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. Mal & Vision

Satsar pa langsiktig

lonsamhet

Med vara medarbetares engagemang och genom att kombinera det lilla féretagets kansla med det stora féretagets
mojligheter skapar vi morgondagens teknik. Detta &r DevPorts vision och vi har under 2021 fokuserat pa att etablera oss
hos fler kunder och marknader. Overgangen till en i huvudsak digital plattform har bidragit till ett framgangsrikt och
effektivt arbetssatt dver geografiska granser och 6ppnat dorrar for nya samarbeten med bade kunder och leverantérer.

DevPorts affarsidé vidareutvecklas standigt i syfte att mota
kundernas krav pa service och assistans i utveckling av
tjanster, produkter och produktionsprocesser. DevPort har
under alla ar satsat pa digitalisering och automatiserade
processer for utvecklingsarbetet. Alla kompetenser som
behovs finns hos de anstallda tillsammans med DevPorts
samarbetspartners — detta for att kunna forkorta och effekt-
ivisera ledtiderna for kunderna.

DevPorts specialistomraden aterfinns bland annat inom
elektrifiering, projektledning, konstruktion och férmagan
att driva kompletta projektataganden i satellitprojekt, vilka
finns etablerade pa samtliga kontor.

Utvecklingen av affarsidén och affarskonceptet fortsatter i
form av en fortsatt satsning pa ny teknik, samt det komp-
etensskifte som industrin efterfragar nu. Utvecklinge-
ninnefattar ocksa ratt dimensionering av resurserna inom
respektive teknikomrade samt fortsatt utbildning och
anpassning av befintliga erfarenheter till nya marknader,
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bade geografiskt och branschmassigt. DevPorts satsning
i s6dra Sverige inom supply chain management ar ett
exempel pa hur vi vidgar var tjansteportfolio for att moéta en
bredare marknad.

Idag erbjuder DevPort bland annat tjanster inom:
®  Projektledning

®  Konstruktion

® T och mjukvaruutveckling

®  Test &verifiering

®  Produktionsutveckling

®  Supply chain management

Arbetet pagar kontinuerligt med att forstarka relationerna
med DevPorts stdrsta kunder.

STOLTHET

DevPort verkar for att medarbetarna inom Bolaget ska vara
stolta 6ver att arbeta pa DevPort - “Proud to be". Detta ar
ocksa DevPorts sa kallade "one-liner”.

Att erbjuda utvecklingsintensiva féretag och organisationer produkt-, produktions- och IT-ut-
vecklingstjanster for optimering av kvalitet, tid och kostnad.

Tillvaxt med hallbar IGnsamhet

- DevPort, det sjilvklara valet som investeringspartner

DevPort skall dver en konjunkturcykel minst ha en arlig genomsnittlig tillvaxt om 20 % och na en vinstmarginal
om minst 8 %. Tillvaxten skall framfér allt ske organiskt men ocksa kunna ske genom strategiska férvarv och
andra samarbeten med befintliga och nya partners — I6nsamheten férbattras genom 6kad branschdiversifie-
ring, langsiktiga kundrelationer, effektivare interna processer och med hallbarhet i fokus!

DevPorts bredd och spets ger styrka

- DevPort, det sjalvklara valet som utvecklingspartner

DevPort skall verka for tillvaxt och vaxa snabbare an marknaden samt att minst 40 % av omsattningen ska
komma fran kunder utanfér fordonsindustrin. Kombinationen av bredd och spets drivet av teknikomstallning-

en i samhallet mojliggor for vara kunder att anvanda EN partner — DevPort!

Det lilla foretagets kdnsla med det stora féretagets méjligheter

- DevPort, det sjilvklara valet som partner i arbetslivet

Medarbetarna, tillsammans med vara partners, ar karnan i foretaget. Gemenskap, entreprenérsanda, kompe-
tens samt hallbarhet skapar engagemang och stolthet fér alla inom DevPort. Vara ramavtal ger oss storforeta-
gets maéjligheter och andelen ramavtal skall 6ka. Tillsammans bygger vi en attraktiv foretagskultur.




DevPorts Marknad

DevPorts marknad

DevPort ar en utvecklingskoncern med fokus pa IT och teknik vars huvuduppgift dels ar att férse kunderna med hég
kompetens, engagemang och lyckade projekt, dels att bistd med innovationskraft och férbattringsférslag baserat
pa DevPorts erfarenhet samt de nya teknikskiftena pa marknaden. DevPort hor till bolagen inom ESP (Engineering
Service Provider) och foljer trenderna och investeringarna inom forskning och utveckling inom respektive marknad och

bransch.

DevPort har kunder inom manga olika sektorer, exempelvis
inom telekom, food & pharma och forsvarsindustrin, aven
om den stérsta delen av omsattningen genereras fran kun-
der inom fordonsindustrin. Fordonsindustrin ar inte bara
ett av de storre dragloken for den svenska ekonomin, den
driver ocksa stora delar av svensk innovation.

Vi har trots var medvetet valda tyngdpunkt inom fordons-
segmentet en bred och valbalanserad marknadsmix, dar
vi delar in vart erbjudande i tre affarsomradden — Produkt-
utveckling, Digitala lésningar och Produktionsutveckling.
Inom alla omraden ser vi att behovet av digitala 16sning-
ar Okar och ofta skapas nya vardekedjor och erbjudanden
for vara kunder. Bredden i vart erbjudande ar en fordel for
vara kunder och for vara medarbetare. Efter etableringen i
Helsingborg, med fokus pa Skane och Halland, i slutet av
2020 har DevPort fortsatt sin satsning i sodra och sydostra
Sverige — sedan sommaren 2021 har vi ocksa ett kontor i
Karlskrona med fokus pa Blekinge och Smaland. Tillvaxten
i dessa regioner borjade ta fart under andra halvan av 2021
och vi ser fram emot ett spannande 2022 dar malet ar att
utdka vara tjanster ytterligare.

Under aret har satsningen inom det nystartade verksam-
hetsomradet utbildning pausats. DevPort har tidigare kon-
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tinuerligt arbetat med lunchférelasningar samt utbildningar
mot vara kunder. Under storre delen av pandemin sa har det-
ta dock varit nedprioriterat men vi tror att detta kormmer ta
fartigen under 2022. Utbildningarna som DevPort genomfor
utférs inom flera omraden och erbjuds till vara kunder, an-
tingen som kundanpassade utbildningar eller som kompe-
tensstod for att hjalpa vara kunder med deras egen kompe-
tensutveckling.

DevPort har under aret ocksa lagt extra fokus pa att bedriva
verksamheten med fokus pa hallbarhet — bade ekonomiskt,
socialt och ekologiskt. Vi vill tillsammans med vara kunder
vara en aktér som praglas av hallbarhet inom de omradena
vi verkar. Nagra av de punkter vi jobbat aktivt med ar att bi-
behalla och arbeta efter var miljocertifiering 1SO 14001 som
utgdr grunden for foretagets miljdledningssystem. Vi vill
effektivisera processer och minimera dubbelarbete, mata
och folja upp aktiviteter i storre utstrackning och skapa
arbetsgrupper for prioriterade verksamhetsinsatser. Det
ar viktigt for oss att milj¢ vags in som en tydlig parameter
vid val av leverantor och vi fokuserar pa att beakta livscykel-
perspektivet for vara inkdpta produkter och tjanster.

Den svenska fordonskonsultmarknaden
Fordonsindustrin har varit motorn for aterhamtningen
inom den svenska ekonomin. Efter en kraftig nedgang i
produktionen under 2020 har det under 2021 varit en tyd-
lig uppgang. Industriproduktionen steg och da framst
under andra halvan av 2021. Av de storre branscher-
na drabbades fordonsindustrin mycket hart av pande-
min, bland annat genom stora problem med leveranser
av komponenter samt nedstangningar som medforde
stoppad produktion och effekter for personalen. 2021 har
praglats av aterhamtning och det i snabb takt, vilket gor
att produktionsvolymen nu ligger hogre an fére pande-
min. For de flesta branscher inom industrin har monstret
varit liknande, forst en nedgang som sedan foljts av en
mer kraftfull dterhamtning an vad som hade forutspatts
— detta har ocksa synts i DevPorts resultat under hosten
2021.

"Sveriges ekonomi har klarat sig igenom coronapan-
demin férhallandevis val. Under andra halvaret 2021 var
aktiviteten i den svenska ekonomin hégre aninnan pande-
min”. Detta framgar av SCB:s tidskrift Sveriges ekonomi —
statistiskt perspektiv. Utbrottet av covid-19 har dock fortfa-
rande en paverkan pa fordonsmarknaden pa grund av att
logistikflodena inte riktigt stabiliserat sig. Effekterna borjar
dock avta mer och mer.

DevPorts Marknad

Oppnandet av industrin efter pandemin har lett till en
mycket stor efterfrigan av ingenjorskompetens. For
DevPort, som har en stor del av sin verksamhet inom till-
verkande industri, har det blivit an viktigare att fokusera pa
allianser och partnerskap for att tillgodose ett allt snabbare
teknikskifte och kraftigt 6ékade konsultbehov. Okat fokus
pa kundrelationer, digitala kanaler och dialog med fler-
talet hogskolor har varit viktiga komponenter for att kunna
rekrytera de ingenjoérer som vara kunder efterfragar.

Omstallningen till elfordon har fortsatt i mycket hog takt
och denna utveckling spas fortsatta aven framat. Forsalj-
ningen av elbilar dkade kraftigt under 2021 och ligger i
linje med bland annat Volvo Cars uttalande forra aret om
att halften av bolagets forsaljning ska vara rena elbilar ar
2025. Med de teknikskiften som vi nu ser kommer behoven
inom digitalisering och uppkopplade fordon aven fortsatt-
ningsvis vara betydande. DevPorts satsningar inom elek-
trifiering, aktiv sakerhet och connectivity ligger darfor ratt
i tiden med avseende pa det dkade behovet inom dessa
omraden.

Behovet hos vara kunder pa "service off site” tjanster, det
vill saga olika tjanster som styrs fran leverantéren utanfér
kundernas anlaggningar, i detta fall i DevPorts lokaler, har
Okat kraftigt. Darfor har DevPort under 2021 fokuserat pa att
visa vara kunder att vi ar en sjalvklar leverantor och partner
av olika arbetspaket.




DevPorts Marknad

Positionering

De kompetens- och innovationsutmaningar som fordons-
industrin star infor gor att DevPort amnar bibehalla sin
tyngdpunkt inom segmentet. Samtidigt sker ett kontinuer-
ligt arbete med att bredda var kompetens- och kundportfolj
i syfte att bidra med varde till vara kunder genom hog kom-
petens och engagemang men ocksa for att kunna erbjuda
intressanta och utvecklande uppdrag for vara medarbetare.

DevPorts erbjudande delas in i tre affarsomraden, inom
vilka det finns unika spetskompetenser;

Produktutveckling — konstruktion, provning och projekt-
ledning inom till exempel batteriutveckling, interiér/exterior,
kaross, drivlina och HMI (Human Machine Interface), bade
on-site och i vara sakerhetsklassade miljoer (satellitprojekt)
i egna lokaler.

Digitala l6sningar — aktiv sdkerhet/autonoma fordon, hybri-
disering och infotainment, systemutveckling, front-end och
back-end, test och testledning, projektledning och business
analytics.

Produktionsutveckling — produktion, logistik, kvalitet, efter-
marknad och supply chain management.

Utdver de tre affarsomradena arbetar DevPort kontinuerligt
med att hitta fler kunder och partners. Flertalet av de kun-
der vi har en dialog med idag ligger ocksa utanfor fordons-
industrin och med tidigare namnd satsning i sodra Sverige,
dar majoriteten av kunderna bestar av tillverkande industri
utanfor fordonsindustrin, ser vi en bra riskspridning vilket
skapar en stabilitet och 6kar méjligheterna for en stark till-
vaxt under 2022.

Ramavtal

DevPorts olika ramavtal har stor betydelse for den fram-
tida utvecklingen och tillvaxtmajligheterna. Under aret har
framst befintliga och tidigare avtal som tecknats under
tidigare ar utvecklats och mycket fokus har legat pa att vaxa
inom de avtalen. Detta har givit resultat i form av storre
affarer utanfor fordonsindustrin men ocksa en mycket stark
aterhamtning pa vara stora kunder inom fordonsindustrin.
Under aret har ocksa bearbetning av nya stora kunder
genomforts vilket vi hoppas kommer ge positiva effekter
under 2022 och framat.

Risker

Konkurrensen ar fortsatt hard pa marknaden och var
beddémning ar att kunder idag valjer farre leverantorer att
samarbeta med och att urvalet sker mycket omsorgsfullt.
Forutom kvalitet och hog teknisk kompetens ar en stark
finansiell stallning av stdrsta vikt for att finnas bland de
bolag som kunderna valjer ut som ramavtalsleverantorer.
DevPort, i egenskap av ISO9001 och ISO14001 certifierade,
ar idag och ser aven framat ut att vara en av dessa utvalda
leverantorer vilket ar viktigt for var framtida tillvaxt. DevPort
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utvarderar |6pande leveransernas kvalitet och resultat for att
sakerstalla en fortsatt god kundnojdhet och for att minimera
riskerna att tappa statusen som ramavtalsleverantor.

En breddad kundportfolj leder till en lagre risk och skapar for-
utsattningar for fortsatt tillvaxt och riskspridning. DevPorts
verksamhet paverkas dock av en rad olika faktorer, bade sa-
dana som ar inom féretagets kontroll (interna) och utanfor
(externa). Ett konsultféretag som DevPort paverkas bland
annat av verksamhetsrelaterade risker, exempelvis formagan
att rekrytera erfarna specialister vilket kornmer vara en av de
storsta utmaningarna under 2022. Projektrisker, prispress,
vara storre kunders utveckling, kundforluster samt formagan
att inga ramavtal med nya kunder ar ocksa risker vi kontinu-
erligt far ha i dtanke. Marknads- och finansrelaterade risker
inkluderar konjunkturrisker, vilka i skrivande stund aktua-
liserats av de ekonomiska effekterna av krigsutvecklingen
i Ukraina och dar vi idag inte vet omfattningen for DevPort

och marknaden som helhet. Aven om det generellt r&der

en bra aktivitetsniva sa finns det ett stort matt av osaker-
het pad grund av det sdkerhetspolitiska laget. Prognosen
for 2022 ser i skrivande stund dock ljus ut men det finns
samtidigt orosmoln i form av ytterligare upptrappad militar
konflikt eller nya vandningar i smittspridningen av covid-19.

Konkurrens ar en form av risk och en naturlig del av fore-
tagsverksamhet som behovs for en sund utveckling. En
starkt konkurrensutsatt marknad ar en utmaning som ut-
vecklar DevPort som bolag, da vi standigt maste anstranga
oss for att visa vara kunder att vi ar lite battre an vara kon-
kurrenter. Hard konkurrens leder ocksa till prispress och
[6neinflation. For att balansera riskerna for den utveckling-
en handlar det for DevPorts del om att erbjuda specialist-
kompetens inom eftertraktade teknikavsnitt som efter-
fragas av kunderna oavsett konjunktur, samt att undvika
projekt dar prisnivan beddms for lag for att maojliggora till-
fredsstallande I[dnsamhet.

DevPorts Marknad

En stor del av DevPorts verksamhet bestar av att ha ett tyd-
ligt partnerskap med flera mindre nischbolag och specialis-
ter som jobbar tillsammans med DevPort som partners och
underkonsulter. Detta gor att vi kan bredda vart erbjudande
av kompetens och samtidigt fordela risken med en fordel-
ning mellan egen och inhyrd personal.
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utveckling
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Digitala
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Affarsomraden

Produktutveckling

Teknikutvecklingen hos vara stora kunder inom fordon har
troligtvis aldrig varit sa stor som nu. Det sker stora utveck-
lingssteg kopplat till fokuset pa hallbarhet och transfor-
mationen till eldrift och uppkopplade fordon. Vi har satsat
pa tillvaxt inom de teknikomraden vara kunder efterfragar
over tid och byggt organisationen for att skapa en hallbar
leverans som gar att skala upp effektivt for att snabbt kunna
anpassa verksamheten.

Fordonsindustrin ar fortsatt var bas, men med ett minskat
beroende genom en breddad kundportfolio. En fortsatt
framngangsfaktor ar var flexibla leverans med en mix av
anstallda och underkonsulter verksamma i projekt bade
ute hos vara kunder och fran vara olika kontor. Dartill har
vi breddat kundportfolion for att skapa en balans i projekt-
cykler och en stabilitet i affaren.

Under pandemin genomférde vara fordonskunder flera
stora organisationsforandringar och efter pandemin har
man lagt i en hogre vaxel och initierat flera storre pro-
jekt. Dessa faktorer har skapat en rorelse av ingenjorer pa
marknaden och DevPort har visat framfétterna och passat
pa att knyta manga duktiga ingenjorer och ledare till sig.
Sedan inledningen av 2021 har affarsomradet visat en stabil
organisk tillvaxt —bade inom karnverksamheten och genom
utdkade samarbeten med underkonsulter och partners.

Produktutvecklingsomradet inom fordonsindustrin har all-
tid varit relativt starkt konkurrensutsatt vilket ocksa paver-
kar vara marginaler. Under aret har dock samtliga nyckeltal
utvecklats positivt och rérelsemarginalen forbattrades for
andra aret i rad. Vi ar dock inte néjda med nuvarande niva
utan arbetar hart for att ytterligare forstarka marginalen
genom uppdragsrotationer och fokus pa en breddad affar.
Jamfoérelsen med évriga affarsomraden blir svar da produkt-
utveckling alltid haft den storsta andelen underkonsulter
och partners - under 2021 som hégst nastan 50 % - vilket
gor att marginalen pressas. Vi kan dock gladjande konsta-
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tera att vi under 2021 forbattrat vara marginaler inom bada
konsultleden, vilket ar ett resultat av det harda arbete som
lagts ned och som kommer fortsatta under 2022 och framat.

Det ar fortsatt framfor allt kompetenser inom projekt-
ledning, konstruktion samt test och verifiering som efter-
fragas. Gladjande ar att kompetenser inom nya fokus-
omraden som hallbarhet och eldrift Okat. Har verkar vi for att
vara den sjalvklara partnern for vara kunder nar de utvecklar
framtidens hallbara produkter.

Det langsiktiga arbetet med att vaxa inom nya kund-
segment och pa fler orter bar successivt frukt, om an sa
lange i mindre omfattning. Genom detta harda arbete har vi
skapat mojligheter for flera nya intressanta paketataganden
och samarbeten pd samtliga orter dar vi ar verksamma. Det
finns en stor potential i att fortsatta det har arbetet framat. Vi
ser ljust pa framtiden och arbetet med att vara en stark sam-
arbetspartner till vara kunder som verkar inom framtidens
hallbara tekniska lésningar!

Mars 2022

Charlotta Dehn
Affarsomrédeschef

Affarsomraden

TSEK / % 2021 2020
Rorelsens intakter 191537 170 361
Rorelseresultat 4 538 -7138
Rérelsemarginal 2,4% -4.2%
Rorelseresultat fore engangsposter 4538 1652
Rorelsemarginal fore engangsposter 2,4% 1,0%

2%

tillvaxt under 2021

47%

affarsomradets andel av
totala omsattningen 2021

Vi har satsat pa tillvaxt inom
de teknikomraden vara
kunder efterfragar
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Affarsomraden

Digitala losningar

Affarsomradet avslutar aret med ett starkt kvartal. En dkad
rekryteringshastighet tillsammans med en hdg belagg-
ningsgrad lagger grunden for en 6kad tillvaxt och lénsam-
het. Med ett starkt kvartal i ryggen ser vi positivt pa framtid-
en dar vi fortsatt kan dra fordel av hog utvecklingstakt hos
vara kunder och efterfragan pa vara konsulttjanster.

| DevPort och inom affarsomradet finns det ett stort rekry-
teringsbehov for att moéta vara malsattningar. Under aret
har vi genomfort ett flertal organisationsférandringar pa
vara olika orter i syfte att moéta en vaxande marknad. Vi kan-
ner ett stort sjalvfortroende i var etablerade struktur, vilket
ocksa visat sig i en hogre rekryteringstakt under fjarde kvar-
talet. | takt med att DevPort och affarsomradet vaxer och att
vi etablerar fler projekt pa vara kontor kommer vi ocksa bli
battre pa att attrahera framtidens ingenjorer. Vi rekryterar
kontinuerligt ny personal och vi vander oss till badde erfarna
och nyexaminerade ingenjérer. Under aret har vi ocksa tagit
nya steg i att utveckla var rekrytering fran utlandet. Vi hjal-
per till med migrationsprocessen och forsoker i storsta man
vara behjalpliga for att nyinflyttade ska trivas pa vara olika
orter och pa DevPort.

De flesta av vara medarbetare arbetar pa plats hos vara kun-
der, vilket ar en viktig nyckel for DevPort och for att vi ska
lara kdnna vara kunder och deras verksamhet battre. Under
pandemin har industrin och samhallet i stort lyckats stalla
om till digitala arbetsplatser. Detta har varit en framgangs-
faktor for saval individer som for foéretag som kunnat driva
sin verksamhet under de restriktioner som gallt under aret.
Nar restriktionerna nu framoéver tas bort ser vi att fler an-
stallda atervander till de fysiska arbetsplatserna. Samtidigt
erbjuder manga foretag en mer flexibel arbetsplats som i
jamforelse med fore pandemin fortsatt kommer kunna
erbjuda manga fordelar. Genom var egen medarbetar-
undersdkning vet vi att vara anstallda uppskattar flexibilite-
ten i att kunna arbeta pa distans samtidigt som de fysiska
kontoren blir de huvudsakliga arbetsplatserna. Var vana att
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arbeta pa distans via digitala verktyg skapar nya mojligheter
for DevPort framover genom storre samverkan mellan vara
kontor och med internationella partnerbolag.

Pa flera av vara orter har vi etablerat och utokat var projekt-
affar som drivs fran vara kontor. | linje med DevPorts hall-
barhetsarbete bedriver vi exempelvis projekt tillsammans
med kund for att optimera energitransporten i befintliga
kraftledningar. | samarbete med en annan kund leder vi
strategisk forskning och utvecklingsprojekt inom elfordon
och laddningsinfrastruktur. Andelen projekt som laggs ut
fran vara kunder forvantas fortsatta 6ka framover. Vi arbetar
aktivt med malsattning att utdka vara projektleveranser som
drivs fran vara kontor i Sverige och tillsammans med vara
internationella partnerbolag i lagkostnadslander. Genom var
nuvarande projektverksamhet tillsammans med var samla-
de ingenjoérskompetens star vi val rustade for att moéta vara
kunders behov och vara egna malsattningar.

Mars 2022

Daniel Bexdal
Affarsomrddeschef

Affarsomraden

TSEK / % 2021 2020
Rorelsens intakter 177 932 143 201
Rorelseresultat 14720 19N
Rorelsemarginal 8,3% 8,3%
Rorelseresultat fore engangsposter 14720 13 860
Rorelsemarginal fore engangsposter 8,3% 9,7%

tillvaxt under 2021

4%

430/ affarsomradets andel av
O totala omsattningen 2021

Var samlade ingenjérskompetens
gor att vi star val rustade for att
mota vara kunders behov
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Affarsomraden Affarsomraden

TSEK / % 2021 2020
o . .
Rorelsens intakter 40 863 21961
FOGQUKTIONS-

Rorelseresultat 2 470 2140

@ Rorelsemarginal 6,0% 9,7%

u tve C I n g Rorelseresultat fore engangsposter 2 470 2 559
Rorelsemarginal fore engangsposter 6,0% 1,7%

Nya trender, uppdaterade krav gallande hallbarhet, energi- genom flertalet nya kunder utanfor fordonsindustrin vilket
effektivitet samt produktlivslangder ar bara nagra av de gor att vi far en storre spridning i var affar. Under aret har vi
faktorer som medfor allt hogre krav pa utvecklingen inom ocksa etablerat oss i Karlskrona med fokus pa Smaland och
produktion. Det innebar hdga och standigt vaxande behov Blekinge. Aven har kommer vi lagga en évervikt av vart fokus
pa tillverkningsflexibilitet, effektivare processer och hogre pa produktionsutvecklingstjanster.
automatisering i fabrikerna. Har ar DevPorts konsulter ofta
lanken mellan produktion och konstruktion —de ar experter Trots covid-19 har vara storre kunder fortsatt visa goda forsalj-
pa effektivitet och ar med fran projektstart till serieproduk- ningssiffror under 2021. Satsningarna inom elektrifiering har
tion for att utveckla en kostnadseffektiv samt hallbar pro- varit lyckosamma och vara stora fordonskunder har visat sig
duktion med en bra I6nsamhet. sta valdigt starka dven under pandemin. Vi har darfér haft en
mycket god tillvaxt inom produktion och logistiknara tjanster
Till foljd av covid-19 hade affarsomradet en utmanande resa framst pa dessa kunder. Kanslan pa marknaden ar att pan-
under 2020 men under aret har aterhamtningen, bade for demins effekter borjar avta och att livet sa sakteliga atergar
DevPort och vara kunder, varit snabbare an vi hade vagat till det normala. Det ar tydligt for oss att antalet forfragningar tillvéxt under 2021
hoppas pa. Kundernas satsningar inom elektrifiering, sjalv- nu dkar drastiskt och utmaningen under 2022 kommer vara 'Ioo/ afférsomré.(.:lets‘ andel av
korandeteknik och uppkoppling medfér stora behov av att hitta och rekrytera bra ingenjoérer med kunskap att hjalpa O totala omsattningen 2021
duktiga ingenjorer och under senare delen av 2020 och 0ss att ta nasta steg i var tillvaxtresa.
under hela 2021 har vi gladjande kunnat ateranstalla med-
arbetare som lamnade oss under pandemin samt aven Vara kunder har héga ambitioner och mycket spannande
rekryterat nya da kundernas behov successivt dkat igen. kommer presenteras for marknaden - detta ar saklart nagot
Krav pa att aterstarta tillverkningen efter flera manader av vi pa DevPort ser fram emot att fa vara en del av.
nedstangningar har 6kat pressen pa effektivare tillverk-
ningsprocesser och logistikfléden. Vissa delar av industrins Mars 2022
JIT (Just in time) upplagg har borjat ifragasattas da detta
medfort en stor stérningsrisk i logistikflodet som tydligt Christian Sjoberg

visat sig under pandemin. Flera industrier ser darfor dver Affdrsomrdadeschef
sin leveranskedja for att hitta olika ldsningar och undvika
brist pa komponenter samtidigt som man vill behalla ett

Vi ar experter pa effektivitet och
ar med fran projektstart
till serieproduktion

kostnadseffektivt flode och tillverkning. Detta har medfort
att mycket av affarsomradets resurser inom logistik och
supply chain haft en stor efterfragan for att kunna bista vara
kunder med kunskap och framtida ldsningar.

Under 2020 etablerade vi en verksamhet i sédra Sverige
med fokus inom produktion och supply chain manage-
ment. Forsta aret har varit lyckat med manga nya goda
relationer bade med kunder och konsulter och under 2022

ser vi fram emot att ytterligare fa fart pa tillvaxten. Framst
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Medarbetare

Gemenskap i fokus

2021 har varit ett positivt ar fér DevPort. Vi har blivit manga fler, utdkat var narvaro genom etableringar i nya regioner i
Sverige och breddat vart tjansteutbud. Samtidigt har vi successivt aterupptagit vara fysiska ssammankomster och arbe-
tat med den familjara kdnslan som kannetecknar DevPort. P4 samma satt som under 2020 har dock dven 2021 kantats
av standiga omstéllningar. Samhallet och DevPort har akt med pa resan bland restriktioner som vaxelvis skarpts och
lattats upp. Det har varit perioder av 6kat distansarbete, men ocksa perioder av mer eller mindre atergang till arbets-
platsen. Dartill har vi fortsatt var utveckling i att leda pa distans. Under 2020 tappade vi valdigt manga medarbetare,
men nar vi summerar 2021 kan vi konstatera att vi nastan ar tillbaka pa samma niva som vid ingangen av 2020.

Aret som gatt

Arets forsta kvartal inleddes med harda restriktioner och
rekommendationer som paverkade saval arbetssituationen
som privatlivet for alla vara medarbetare. Under kvartalet
hade vi ett antal medarbetare i ndgon form av korttids-
arbete, om an i vasentligt mindre omfattning an under
2020. Tidigt under aret borjade vi ocksa se en 6kad efterfra-
gan fran vara kunder och darmed fina tillvaxtmaojligheter.
For att mota den 6kade efterfragan gjorde vi stora satsning-
ar pa personalsidan, bland annat anstalldes en ny rekryte-
rare i Goteborg och en konsultchef i Linképing. Gladjande
nog kunde vi ocksa ateranstalla en hel del av de medarbe-
tare som fick lamna DevPort pa grund av arbetsbrist under
andra och tredje kvartalet 2020.

D3 restriktionerna begransade oss i vara fysiska samman-
komster och aktiviteter, ndgot som annars ar ett viktigt och
prioriterat omrade for DevPort, anordnades i stéllet digitala
events i form av bland annat quiz, luncher, after works, "pa
sparet” och dlprovningar. | region ést lanserades ocksd Ost-
nytt som ett manadsutskick med lite extra fokus pa under-
hallning tillsammans med matnyttig information. Generellt
fokuserade vi pa 6kat valmaende och vara ledare arbetade
aktivt med tatare kontakter med sina medarbetare. | dessa
samtal lades storre vikt vid att sakerstalla medarbetarens
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valmaende och skapa ett forum att ventilera eventuella oros-
tankar, men som vanligt diskuterades ocksa malsattningar,
prestationer och utvecklingsmajligheter.

Det andra kvartalet inleddes med en aktiv atgard for att
ytterligare framja halsa och valmaende, namligen att ater-
infora friskvardsbidraget from 1 april 2021. Under pandemi-
aret pausades alla formaner och nar nu detta aterinfordes
hojdes ocksa maxbeloppet vilket varit valdigt uppskattat
bland vara medarbetare. For att kick-starta varen initierade
vi en halsoutmaning for samtliga medarbetare — "Ready, set,
go!”. Utmaningen var digital och gick ut pa att uppmunt-
ra och 6ka medarbetarnas fysiska aktivitet och valmaende
genom att motionera regelbundet. All form av motion pre-
mierades likvardigt for att passa alla deltagare, som sjalva
fick registrera sina aktiviteter i appen We+. | appen kunde
man ocksa ladda upp bilder och peppa varandra med likes
och kommentarer. Ungefar halften av samtliga medarbetare
inom koncernen anmalde sig och delades in i lag for att upp-
muntra och inspirera varandra under utmaningens gang.
Initiativet pagick under ca en och en halv manad och i
genomsnitt genomfoérde deltagarna 4,8 motionspass
per vecka, motsvarande 330 minuters fysisk aktivitet. Nar
utmaningen inleddes uppgav 20 % av deltagarna att de
motionerade mindre an en gang per vecka — efter genom-

ford utmaning var motsvarande andel endast 2 %. Hela 87 %
motionerade minst tva pass per vecka under hela perioden.
Utover priser for sjalva lagvinsten utdelades aven pris till de
15 deltagare som registrerat aktiviteter varje dag under ut-
maningen samt ytterligare fyra deltagare for sitt engage-
mang via appen.

En ny teamledare och rekryterare anstdlldes pd Gote-
borgskontoret och vi expanderade ocksd verksamheten
genom ett forvarv av den svenska delen av féretaget Zen-
Dev.

Under varen infordes ocksd majligheten att bestalla for-
manscykel via bolaget. Detta initiativ ar en del av vart hall-
barhetsarbete men ocksa for att fortsatta uppmuntra till
fysisk aktivitet efter de fantastiska resultaten vi uppnatt i
halsoutmaningen tidigare under varen. Detta nya inslag
har varit uppskattat av vara medarbetare och just nu rull-
lar det runt en hel del formanscyklar pa gatorna dar vi ar
verksamma.

Lopande kommunikation och feedback mellan medarbe-
tare och chef och via var medarbetareférening ar viktigt for
DevPort. Via den kanalen uppkom ett forslag om att lansera
ett fadderprogram som del av DevPorts on-boarding pro-
cess for att valkomna nya medarbetare pa basta satt till oss.
Detta forslag implementerades sedan under varen.

Medarbetare

Kaffeprovning
pa Teams!

Anstillningstid (ar)

0-1 56%
1-3 16%
3-5 16%
>5 12%
Totalt 100%
Total aldersférdelning (ar)

18-30 40%
31-40 33%
41-50 14%
51-60 10%
61-70 3%
Totalt 100%
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Medarbetare

Vara digitala aktiviteter fortsatte aven under andra kvartalet
och det anordnades bland annat digital kaffeprovning, after
works, "pa sparet” final och EM-kryss. Vi holl dven tva lunch-
forelasningar med amnena "Inslangd konsult pa distans”
och "Hallbarhet”.

Mot slutet av kvartalet signalerade nagra av vara storre kun-
der att de planerade for atergang till arbetet efter flera ma-
nader av hemarbete. Restriktionerna minskade och vi bor-
jade kanna oss hoppfulla om att kunna planera mer fysiska
aktiviteter efter semestrarna. Som en liten smygstart pa
detta anordnade Stockholmskontoret en sommarkick-off
precis fore semestrarna.

Det tredje kvartalet karaktariserades av mer och mer ater-
gang till nagon form av normaltillstand - efter somnmar-
semestrarna kunde vi ateruppta det efterlangtade arbetet
med att planera for olika typer av fysiska aktiviteter. | bade
Goteborg och Linkdping hade vi sensommarfester i inled-
ningen av september och det marktes att det fanns ett
uppdamt behov av att traffas. Det bjods pa god mat, trevligt
séllskap, underhalining och aktiviteter och stdmningen var

pa topp aven om dansen fick utebli pa grund av de restriktio-
ner som fortfarande var kvar.

Under september anordnade vi ocksd gemensamma fru-
kostar och luncher och vi besotkte ocksa ETON utanfor
Boras. Pa vart huvudkontor anstédlldes ytterligare en
konsultchef och vi utékade ocksa styrkan inom administra-
tionen genom att anstallda en redovisningsekonom och en
|6ne- och ekonomiassistent — allt for att ytterligare dka var
serviceniva och sakerstalla kapaciteten for ytterligare tillvaxt.
Vart nya kontor i Karlskrona stod ocksa klart for invigning vil-
ket etablerade DevPort i ytterligare en region vilket dppnade
upp for en helt ny och spannande marknad.

Under arets sista kvartal ateréppnade vart nyrenoverade kon-
tor i Stockholm som nu anpassats for vart samarbete med en
stor fordonskund i regionen. En ny regionchef for Stockholm
anstalldes i samband med detta och vi starkte ocksa upp
med en ny teamledare i Linképing och en ny HR-Partner i
Goteborg. Vianordnade en padelturnering, 6lprovningar och
after works med fotografering i bade Linkdping och Stock-
holm. En hojdpunkt i kvartalet var att samtliga vara kontor
kunde anordna julfester och hann ses pa en storre fysisk till-
stallning innan hardare restriktioner tyvarr aterigen tradde i
kraft i slutet av 2021.

Nar vi ser tilloaka pa 2021 kan vi konstatera att vi har lyckats
tackla utmaningarna covid-19 medfort pa ett bra satt. Vara
ledare har fatt ta ett stort ansvar da de standigt stallts infor
nya utmaningar i och med ett foranderligt samhalle, fram-
for allt kopplat till pandemin. | ledarskapet har vi fokuserat
mycket pa vara medarbetares halsa och valmaende bade
genom samtal och aktiviteter. Vi ar ocksa valdigt stolta 6ver
att ha lyckats ateranstalla drygt en tredjedel av de medar-
betare som sades upp pa grund av arbetsbrist under 2020
och tillsamnmans med nyrekryteringar och satsningar pa for-

Konsfordelning

December 2021

23

Kvinnor

77 %

Man

varv har vi dstadkommit en stark tillvaxtresa. Vi kan ocksa
konstatera att vart mal infor 2021 att dka andelen kvinnliga
medarbetare fran 21 % till 23 % lyckades och infor 2022 vill
vi 6ka den andelen ytterligare. Genom att aven utdka var
medarbetarstyrka inom ledning och administration har vi
sakerstéllt kapaciteten for att kunna vaxa pa ett hallbart satt
under 2022 och framat.

Arets medarbetarundersékning

Under hosten genomfordes den arliga medarbetar-
undersdkningen och resultatet blev ett NMI (N&jd med-
arbetarindex) pa 39 av 50. Jamfort med 2019, da vi
senast genomférde en lika omfattande medarbetar-
undersokning, ar resultatet marginellt forbattrat. Vi nar
dock inte riktigt vart verksamhetsmal om 4,0 men tar med
oss mycket vardefulla insikter in i framtiden. Under 2022
kommer vi intensifiera arbetet for att 6ka ndjdheten hos
vara medarbetare och skapa forutsattningar att na verk-
samhetsmalet.

Inom omradet ledarskap fick vi ett hogt varde pa 4,3. Hela
91 % av respondenterna svarade att de har fortroende for
sin narmsta chef och att denne ar mottaglig for forslag och
idéer. 80 % instamde i att den narmaste chefen ar bra pa
att motivera och leda medarbetarna. Samtidigt fanns det
forbattringsmojligheter i att ha en tatare och mer kontinu-
erlig kontakt med narmsta chef. Detta har av forklarliga skal
variten utmaning under pandemin, darvara ledare deltagit i
nagon form av korttidsarbete under perioden mars 2020 till
mars 2021. Under den perioden var det mycket utmanande
att fa tiden att racka till med nya arbetsuppgifter, fornall-
ningssatt och rutiner i kombination med minskad arbetstid.

Det omrade som har storst forbattringspotential ar kompe-
tensutveckling. Aven om det &r stora andelar av de svaran-
den som anger neutrala svar sa ar det relativt lag instam-
mandegrad pa fragor om mojligheter till vidareutbildning.
Aven har kan vi anta att pandemin paverkat, da vart fokus
legat pd andra omraden an just kompetensutveckling.

Sammantaget har medarbetarundersdkningen resulterat i
manga viktiga insikter for oss som organisation. Viser att det
finns manga saker vara medarbetare ar valdigt ndjda med
och de vill vi saklart fortsatta med och vidareutveckla. Sam-
tidigt har vi kunnat konstatera att det ocksa finns forbatt-
ringsomraden dar vi maste ta fram handlingsplaner och
konkreta forslag for att bli battre dver tid. | detta arbete ser vi
det som vitalt att medarbetarna sjalva far delta och komma
med input till hur vi som organisation kan forandras for att
bli an mer attraktivsom arbetsgivare. Under inledningen av
2022 kommer darfér samtliga medarbetare, under ledning
av sin narmsta chef, genomga en workshop - "Proud to be
engaged” — med syfte att ta fram forslag pa hur DevPorts
fortsatta arbete med bland annat féretagskultur och kom-
petensutveckling kan se ut. Utifran dessa forslag kommer
sedan representanter for DevPort tillsammmans med medar-
betareféreningen ta fram en slutgiltig handlingsplan, vilken
kommer presenteras for samtliga medarbetare under 2022.

Medarbetare

477

sysselsatta

309 anstallda och 168 underkonsulter

24

Stockholm
33
Linkoéping

409

Goteborg
&
7 Karlskrona

Helsingborg
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Kapitalmarknad

DevPort-aktien

DevPort-aktien ar noterad pa Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm sedan 7 december 2017.
Kortnamnet ar DEVP och ISIN-kod SE0010546622. Antalet aktiedgare per 31 december 2021 uppgick till cirka 1 400
(1400) st.

AKTIEN

Vid periodens slut uppgick det totala antalet stamaktier i Bolaget till 10 077 462, varav antal A-aktier med tio (10) roster per
aktie uppgick till 240 000. Ovriga aktier har en (1) rést per aktie. Alla aktier har ett kvotvarde pa 0,25 kronor. Bolaget innehar vid
samma tidpunkt inga egna aktier.

AKTIEDATA

2021 2020 2019 2018 2017
Antal aktier vid periodens slut 10077 462 10077462 10077462 10077 462 4913731
Genomsnittligt antal aktier 10 077 462 10 077 462 10 077 462 9 848 295 4 425 688
(Fierztrilct)?)t per aktie fére och efter utspadning* 196 063 159 232 168
Eget kapital/aktie (kronor) 758 5,58 495 8,02 9,84

*Samtliga aktier ar omraknade med hansyn till genomférd fondemission 1.1

Kronor DevPort-aktien . First North Technology PI
35
25
W*‘f,\W
15
5

mar jun sep dec
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Kapitalmarknad

BOLAGETS TIO STORSTA AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2021

Aktieagare Antal A-aktier Antal B-aktier = Antal aktier Andel kapital Andel réster
Per Rodert privat och narstdende 120 000 1154183 1274183 12,6% 19,.2%
OstVast Capital Management Ltd 120 000 890 000 1010 000 10,0% 17,1%
Nordea Smabolagsfond Norden 980 099 980 099 9,7% 8,0%
Robur fonder Microcap 960 000 960 000 9,5% 7.8%
Didner & Gerge Small and microcap 625 906 625906 6,2% 51%
Nils Malmros privat och genom bolag 515 000 515000 51% 4.2%
Asa Vajlok privat och narstaendes bolag 374 077 374077 37% 31%
Thomas Vidjeskog 248 825 248 825 2,5% 2,0%
Per Brekell 204120 204120 2,0% 1,7%
Bertil Nordenberg 200 000 200 000 2,0% 1,6%
Totalt tio storsta aktieagare 240 000 6152 210 6 392 210 63,4% 69,9%
Ovriga aktiedgare 3685252 3685252 36,6% 30,1%
Totalt 240 000 9 837 462 10 077 462 100,0% 100,0%

KURSUTVECKLING OCH BORSVARDE

Vid arets utgang handlades DevPort-aktien till kursen 32,30
kronor, vilket ar en ékning med 83 % sedan forra arsskif-
tet, och boérsvardet uppgick till 326 MSEK. Till vanster visas
kursutvecklingen 2021.

INFORMATION TILL KAPITALMARKNADEN
DevPort stravar efter att ge alla intressenter en sa ratt-
visande bild av koncernens verksamhet och finansiella
resultat som majligt. Till &gare och aktiemarknaden ar mal-
sattningen att tillhandahalla information som stottar akto-
rerna i arbetet med att vardera verksamheten. Under 2021
har DevPort presenterats i ssmband med offentliggdérande
av delarsrapporterna for arets forsta, andra och tredje kvar-
tal (i februari 2022 presenterades DevPorts bokslutskom-
muniké for 2021). Utdver detta har DevPort presenterats pa
Aktiespararnas smabolagsdagar i juni 2021.

IR-POLICY

DevPort AB ("Bolaget”) ar ett publikt bolag vars aktier han-
dlas pa Nasdaq First North Premier Growth Market i Stock-
holm ("Handelsplatsen”). Bolaget ska folja de regler som
galler pa Handelsplatsen, samt 6vriga tillampliga lagar och
férordningar som galler publika aktiebolag i Sverige. Denna
informationspolicy syftar till att sakerstalla en god kvalité pa
saval intern som extern information samt att lagar, regler
och avtal efterfoljs. Bolagets policy for kommunikation och
information ar utformad for att sakerstalla att Bolaget har
en god kvalitet i dessa avseenden. Policyn beror alla anstall-
da i Bolaget och kan sammanfattas enligt foljande: Bolag-
ets kommmunikation ska vara korrekt och tydlig. Det ska vara
latt att hitta och erhalla information for anstallda internt,

externa intressenter samt for évriga berérda parter. Kvalitativ
information, som aldrig far vara tvetydig eller vilseledande,
skall vara en riktlinje for Bolaget. Oriktiga uppgifter far aldrig
kommuniceras. Svarigheter och problem ska vara ordentligt
belysta tillsammans med de atgarder som vidtagits for att
|6sa dem. Det ar viktigt att den person som agerar som infor-
mator finns tillganglig pa begaran. Kommunikationen fran
bolaget ska vara pa svenska eller vid behov, pa engelska.

Informationspolicyn omfattar all extern kommunikation,
inkluderande saval hemsida, pressmeddelanden och finan-
siella rapporter som muntlig information vid méten/samtal
med analytiker och investerare, intervjuer med media etc.

FINANSIELLA MAL

DevPorts finansiella mal ar att dver en konjunkturcykel minst
ha en arlig genomsnittlig tillvaxt om 20 % och na en vinst-
marginal om minst 8 %.

UTDELNINGSPOLICY OCH FORESLAGEN UTDEL-
NING

Utdelningen till DevPorts aktieagare skall anpassas till
resultatutveckling, finansiell stallning och framtida
utvecklingsmajligheter. Riktlinjen ar att dela ut mellan 25 -
50 procent av arets vinst efter schablonskatt under forutsatt-
ning att soliditetsmalet om 30 % uppnas. Dessutom kommer
hansyn tas till eventuella foretagsforvary eller andra mark-
nads- eller tekniksatsningar som styrelsen bedémer kan ha
en battre paverkan pa Bolagets utveckling.

Styrelsen foreslar, till ordinarie bolagsstamma 18 maj 2022, en
utdelning om 0,75 (0,00) kronor per aktie.
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Stark tillvaxt inom
samtliga omraden

Styrelsen och Verkstallande direktéren for DevPort AB (publ), organisationsnummer 556752-3369, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2021.

KONCERNEN - OVERGRIPANDE

DevPorts affarsidé ar att erbjuda utvecklingsintensiva
féretag och organisationer produkt-, produktions- och IT-
utvecklingstjanster for optimering av kvalitet, tid och kost-
nad.

DevPorts vision — Med vara medarbetares engagemang
och genom att kombinera det lilla foretagets kansla med
det stora foretagets mojligheter skapar vi morgondagens
teknik.

DevPort bedriver verksamhet sasom bland annat mekanik-
konstruktion, produktionsteknik, elektronikutveckling, IT,
innovation, utveckling, design, prototypbyggnation och ut-
bildning med i huvudsak utvecklingsintensiva foretag som
kunder. Verksamheten omfattar utvecklingsarbete inom

koncernens tre affarsomraden: Digitala I16sningar, Produkt-
utveckling samt Produktionsutveckling.

Uppdragen omfattas dels av projekt som bedrivs i DevPorts
egna moderna lokaler, oftast i sa kallad satellitverksamhet,
dels av att bistd kunderna med kvalificerade ingenjorer
som ingar i kundens egna projektteam. DevPort ar ett av fa
svenska utvecklings- och teknikkonsultbolag med en stark
position inom svensk fordonsindustri. DevPort har ram-
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avtal med de flesta storre tillverkarna och underleverantor-
erna med sa kallad Preferred Supplier status av konsulttjans-
ter.

DevPort har idag kontor pa fem orter i Sverige: Goteborg,
Stockholm, Linképing, Helsingborg och Karlskrona.

BRANSCH- OCH VERKSAMHETSRELATERADE
RISKER

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osaker-
hetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker i form av relativt
hoég exponering mot fordonsindustrin. Dock ar kundkate-
gorierna sa varierande, dels mot tunga respektive latta for-
don som har olika konjunkturcykler, dels en bra spridning
av olika typer av tjanster som till exempel mekanik och in-
byggda system, vilket reducerar riskerna. Fordonsindustrin
behover, oavsett fas i konjunkturcykeln, fortsatta utveckla
sina produkter aven om prispressen blir storre vid konjunk-
turnedgangar. Covid-19 pandemin samt kriget i Ukraina ar
exempel pa sadana storre ekonomiska konjunkturnedgang-
ar och stoérningar pa varldens finansmarknader som kan ha
negativa effekter pa efterfragan av koncernens tjanster.

KONKURRENS
DevPort konkurrerar med saval stora multinationella kon-
sultbolag som mindre regionala féretag nar det galler att

erbjuda konsulttjanster. Konkurrens kan medféra forsam-
rad omsattning eller lagre marginaler for DevPort. Det kan
aven innebara att DevPort forlorar affarstillfallen, tvingas
prissatta sina uppdrag till mindre fordelaktiga villkor eller
pa annat satt ha negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och ldnsamhet i framtiden.

EFTERFRAGAN OCH KONJUNKTUR

Bolagets tjanster ar konjunkturberoende och efterfragan
pa DevPorts tjanster kan skifta i olika konjunkturlagen. En
svagare konjunkturutveckling kan saledes paverka fram-
tidsutsikterna med kort varsel och ha en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stallining och 16nsam-
het i framtiden. DevPort har som mal att en tredjedel av
omsattningen skall utgoéras av underkonsultaffaren och
detta mojliggdr en snabbare omstallning vid lagre efter-
fragan.

DEBITERINGSGRAD OCH TIMARVODEN

En faktor som har betydande inverkan pa DevPorts resultat
ar timarvodet pa Bolagets konsulttjanster och debiterings-
graden hos Bolagets konsulter. For den del av férsaljning-
en som ar knuten till kunder med ramavtal ar eventuella
prisforandringar beroende av omférhandlingar av dessa
ramavtal. Bolagets resultat ar beroende av forsaljningen
av konsulttimmar varfor det ar av stor vikt att uppratthalla

Forvaltningsberattelse

bade en god debiteringsgrad samt timarvoden. En minskad
debiteringsgrad och generellt lagre timarvoden kan leda till
negativa effekter pa Bolagets omsattning, resultat och finan-
siella stallning.

FORMAGA ATT HANTERA TILLVAXT

DevPort har, med undantag for 2020 som praglats av
covid-19 pandemin och teknikomstallningen inom indu-
strin, under de senaste aren uppvisat en god tillvaxt och har
som ambition att fortsatta vaxa, vilket medfor ett antal ris-
ker som delvis ar svara att forutse. Tillvaxt kan medféra att
saval verksamhetens komplexitet som ledningens ansvar
Okar, vilket 6kar bérdan pa Bolagets ledning och operativa
resurser. Detta kan i sin tur leda till organisatoriska problem
sasom svarigheter att rekrytera kompetent personal och an-
lita samarbetspartners med tillracklig branscherfarenhet.
Vidare kan befintliga lokaler och befintliga kontroll-, styr-,
ekonomi- och informationssystem och andra tekniska |6s-
ningar komma att visa sig otillrackliga for en fortsatt tillvaxt
och ytterligare investeringar inom dessa omraden kan darfor
bli nédvandiga. Skulle DevPort vara oférmoget att kontroll-
era eller tillgodose en fortsatt tillvaxt, och de investeringar
det kan krava, pa ett effektivt satt kan det komma att fa en
negativ effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella stalining
och resultat.
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KUNDER

Bolaget utfor tjanster mot ett fatal storre fordonskunder, i
huvudsak i Sverige, samt ett antal andra utvecklingsinten-
siva kunder exempelvis inom forsvarsindustrin och tele-
kom. Bolagets fyra storsta kunder utgér en betydande
del av den totala omsattningen, vilket sdledes medfor att
ett visst kundberoende foreligger. Detta till trots ska res-
pektive kund inte ses som enbart ett kunduppdrag utan
utvecklingsarbetet sker pa manga olika avdelningar och
olika projekt inom dessa bolag. Skulle DevPort fa ett tappat
fortroende eller férlora sin stalining som "Preferred Partner/
Supplier” hos dessa kunder skulle det fa en betydande neg-
ativ effekt pa Bolagets omsattning och resultat.

KONTRAKTS- OCH AVTALSVILLKOR

| samband med erhéllande av uppdragsavtal tar DevPort
ett ansvar for att genomfora ett, utifran vissa villkor och for-
utsattningar, definierat uppdrag. | handelse av att sddana
ataganden inte uppfylls eller om Bolaget eller dess anstall-
da grovt asidosatter vad som foljer av avtalen kan Bolaget,
i extrema fall, utsattas for betydande skadestandsansprak,
vilket skulle kunna paverka Bolaget negativt.

FORSENINGAR OCH SENARELAGGNINGAR AV
UTVECKLINGSPROJEKT

Det finns en risk att forseningar i planerade och pagaende
utvecklingsprojekt uppstar vilket kan ha en negativ effekt
pa Bolagets kassafléden, intédkter och rorelsemarginaler.
Forseningar kan aga rum bade for projektataganden och
projekt som bedrivs hos kunden.

MEDARBETARE OCH REKRYTERING

DevPorts viktigaste tillgang ar medarbetarna. Bolaget ar
darmed beroende av att kunna behalla, utveckla samt re-
krytera kvalificerade medarbetare inklusive ledningsper-
soner. Det ar centralt att Bolaget uppfattas som en attrak-
tiv arbetsplats som erbjuder konkurrenskraftiga anstalln-
ingsvillkor. Trots det gedigna arbete som DevPort gor for
att uppna detta, finns en risk att Bolaget inte lyckas med
sitt arbete att uppfattas som en attraktiv arbetsplats, vilket
skulle kunna leda till att kvalificerade medarbete inte kan
behallas eller rekryteras. Risken finns alltid att kvalificera-
de medarbetare lamnar Bolaget och gar till konkurrenter,
kunder eller startar egen verksamhet. Risken forstarks av
att dessa medarbetare, som kanner foretaget val, aven kan
ta med sig andra kvalificerade medarbetare. En sadan sit-
uation skulle kunna innebéara framtida intaktsbortfall men
aven svarigheter for DevPort att fullfolja pagaende uppdrag
vilket medfor kostnader for Bolaget. Risker hanforliga till
tillgangen pa kvalificerade medarbetare kan saledes ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, tillvaxt, finansiel-
la resultat och ldnsamhet.

SKATTER

Aven om Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med
Bolagets tolkning av tillampliga lagar och regler pa
skatteomradet finns det en risk att Bolagets tolkning ar fel-
aktig eller att sddana regler andras med eventuell retroaktiv
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verkan. Vidare kan framtida férandringar i tillampliga lagar
och regler paverka forutsattningarna for Bolagets verksam-
het. Det finns en risk att skattesatser forandras i framtiden
eller att andra regelférandringar sker som paverkar Bolagets
verksamhet. Skulle nagon av de ovan beskrivna riskerna re-
aliseras kan detta leda till en dkad skattekostnad, inklusive
skattetillagg och ranta, som har en negativ inverkan pa Bo-
lagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
finansiella risker sasom kreditrisk, likviditetsrisk och ranterisk.
Riskhanteringen skots av verkstallande direktéren och led-
ningsgruppen. Det ar Bolagets styrelse som ar ytterst ansva-
rig for exponering, hantering och uppfoljning av koncernens
finansiella risker. Styrelsen faststaller de ramar som galler for
exponering, hantering och uppféljning av de finansiella ris-
kerna och dessa ramar utvarderas och revideras arligen. For
ovrig information hanvisas till not 3 i denna arsredovisning.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risk for att motparten i en transaktion
inte fullgdr sina forpliktelser enligt avtalet och att eventuella
sakerheter inte tacker Bolagets fordran. DevPorts kreditrisk
bestar framst av kreditexponering mot Bolagets kunder.
Aven likvida medel samt andra tillgodohavanden hos bank
eller finansinstitut skapar en kreditrisk. | handelse av brist-
ande atagande fran kundens sida kan DevPort drabbas av
en kreditforlust. Sddana kreditforluster kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken att finansiering av kon-
cernens kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Risken avser att
DevPort inte kan lana erforderliga medel till en skalig kost-
nad eller avyttra tillgangar till ett rimligt pris for att infria sina
betalningsforpliktelser vid respektive forfallotidpunkt. Likvi-
ditetsrisken avser vidare att Bolaget inte har tillracklig betal-
ningsberedskap for forutsedda och/eller oférutsedda utgif-
ter. Likviditets- och finansieringsrisk kan ocksa uttryckas som
risk for brist pa finansiering till skaliga villkor eller svarigheter
med kapitalférsérjningen. Skulle nagon av de ovan beskrivna
riskerna realiseras kan de ha en negativ inverkan pa Bolagets
omsattning, resultat och finansiella stallning.

Ranterisk

Ranterisk syftar pa risken for att marknadsvardet pa Bolagets
tillgangar och skulder férandras samt att Bolagets rantein-
takter och -kostnader i allt vasentligt ar beroende av forand-
ringar gallande svenska marknadsrantor. Per 31 december
2021 hade koncernen outnyttjade kreditloften avseende
factoring och checkkredit om 46,4 (50,0) MSEK.

Prisrisk
Koncernen innehar for redovisade rakenskapsar inga varde-
papper. Nagon prisrisk foreligger saledes inte.

YASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPS-
ARET
Under aret har marknaden fortsatt dterhamta sig, vilket

for DevPorts del inneburit nya kunder inom nya branscher
och tjansteomraden. En tredjedel av de medarbetare som
tvingades lamna DevPort under 2020 har ateranstallts och
vi har ocksa rekryterat in ny kompetens och knutit nya kon-
taktar med partners och underkonsulter. Tillvaxten har skett
brett inom samtliga affarsomraden, men framfor allt har
Produktionsutveckling vuxit kraftigt under aret dar vi ser
6kade behov bade hos vara stora fordonskunder och aven
hos &évriga kunder utanfor fordonsindustrin, framst inom
livsmnedel och elektroniktillverkning. Generellt ser vi en stor
efterfragan pa vara tjanster, bade fran vara fordonskunder
och fran 6vrig industri dar vi kontinuerligt breddar var affar.

| april forvarvade DevPort IT-konsultféretaget ZenDev ABs
svenska verksamhet via en inkramstransaktion av kund-
och leverantorsavtal, medarbetare och inventarier. Syftet
med affaren ar att forstarka DevPorts verksamhet inom
affarsomradet Digitala l6sningar och inom [T-projekt-
ataganden dar vi ser en stor efterfragan. Genom forvarvet
far DevPort tillgang till framfor allt kompetens inom utveck-
ling av e-handelsplattformar samt forstarker kompetensen
inom app-utveckling. DevPort far ocksa tillgang till ett upp-

arbetat koncept kring kompetens i Bosnien vilket beraknas
Oka tillgangen pa IT-utvecklingskompetens samt skapa moj-
ligheter att kunna erbjuda ett starkt och val fungerande lag-
kostnadsalternativ for DevPorts kunder.

Under andra kvartalet tecknade DevPort ett viktigt samar-
betsavtal med Carabiner AB for att moéta upp det snabba
teknikskiftet hos vara kunder. Det nya kompetenscentret gar
under namnet SafeBase och har sin spets inom funktions-
sakerhet for att mojliggoéra att framtidens fordon har kvali-
tetssakrade systemldsningar. Detta ar ett eftersatt fokusom-
rade som efterfradgas stort bade inom affarsomrade Produkt-
utveckling och Digitala l6sningar.

Som ett viktigt led i att bredda kunderbjudandet och den
geografiska narvaron genomférde DevPort ett forvarv av SNI
Konsult AB med etablering i Smaland och Blekinge i inled-
ningen av juli. Genom expansionen kommer DevPort kun-
na erbjuda kompletta konsulttjanster med hogt kundvarde
inom industri och processindustri men ocksa inom exem-
pelvis offentlig sektor. Tjansteutbudet stracker sig fran till-
verkande industri, via livsmedelsindustrin, till telekom och IT.

Den pabodrjade resan med tillvaxt och forbattrade resultat
och marginaler ska fortsatta och darfor har styrelsen antagit
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nya langsiktiga mal for koncernens framtida strategi. Malen
innebar, dver en konjunkturcykel, en arlig tillvaxt om minst
20 % med en hallbar I6nsamhet om minst 8 %. DevPort har
en bredd och spets som ger styrka och samtidigt kombi-
neras det lilla foretagets kansla med det stora foretagets
mojligheter — malsattningen ar darfor att DevPort ska vara
det sjalvklara valet som utvecklingspartner och partner i
arbetslivet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPS-
ARETS UTGANG

| februari 2022 har Fredrik Johansson meddelat att han
kommer avga som CFO for DevPort for att ta en liknande
roll i ett annat bolag i en annan bransch. Han kvarstar i roll-
en som DevPorts CFO under sin uppsagningstid.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vi forvantar oss en fortsatt stark marknad for IT- och teknik-
konsulter. Detta aven om vi i skrivande stund ser ett fruk-
tansvart krig i Ukraina dar det inte kan uteslutas att kriget
kan komma att paverka DevPorts kunder och darmed
eventuellt i en férlangning ocksa DevPort. Behovet av in-
genjorskompetens har dock aldrig varit sa stort som just nu
och det driver efterfragan pa DevPorts tjanster. 2021 avslu-
tades med rekord i antalet personer som skrivit pa for Dev-
Port och som kommer bdrja hos oss under inledningen av
2022. Detta tillsammans med att antalet sysselsatta inom
DevPort (anstallda och underkonsulter) narmade sig 500
personer vid arsskiftet, innebar att vi kan rakna med en god
organisk tillvaxt under inledningen av 2022.

Den storsta utmaningen ar att finna nya medarbetare och
partners for att tacka de dkade behoven, vilket vi hittills lyck-
ats bra med och som vi kommer satsa annu mer pa under
2022. Darfor kommmer vi bland annat fortsatta var satsning
pa projektleveranser fran vara olika DevPort-kontor i Sve-
rige och vara partnerkontor i lagkostnadslander. Vi ser en
tydlig 6nskan fran ett flertal av vara stora kunder att vilja
lagga ut fler projekt till DevPort vilket bor innebara att var
projektleverans kommer dka under 2022.

Vi forvantar oss en tillvaxt och ékad I6nsamhet inom samt-
liga affarsomraden i DevPort under 2022. Huvuddelen av
tillvaxten kommer troligtvis ske genom organisk tillvaxt och
DevPort kommer ocksd fokusera pa forvarvy inom framfor
allt affarsomrade Digitala lésningar for att ytterligare vaxa
utanfor fordonsindustrin dar vi ocksa ser en 6kad rorelse-
marginal.

Forvaltningsberattelse

RESULTATDISPOSITION
Forslag till disposition av bolagets vinst (belopp i kr).

Till bolagsstammans forfogande star:

Overkursfond 31847 419
Balanserad vinst 36718 7N
Arets resultat 10 217 420

78 783 549

Styrelsen foreslar att av till forfogande staende vinstmedel
om 78 783 549 kronor dela ut 0,75 kronor per aktie i ordinarie
utdelning.

Utdelning 7 558 097
i ny rakning overfores 71225 452
78 783 549

Betraffande bolagets resultat och stallning i ovrigt hanvi-
sas till efterféljande resultat- och balansrakningar med till-
hoérande tillaggsupplysningar och bokslutskommmentarer.
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Hallbarhetsrapport

2021 blev aret da hallbarhetsfragan extra tydligt sattes pa agendan. DevPort verkar for ett foretagande dar Ibnsam-
het, miljohansyn och socialt engagemang férenas. Den snabba utvecklingen av ny teknik, bade hos vara kunder och
i samhallet ar ett viktigt verktyg och gor de 6kade behoven ekonomiskt och miljomassigt gynnsamma. Hallbarhets-
rapporten for DevPort AB och dess dotterbolag (sid 34-39) har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och ar
granskad av DevPorts revisorer.
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DevPort ar verksamt i Sverige med 477 medarbetare och
underkonsulter i fem olika stader och med kunder inom oli-
ka utvecklingsintensiva branscher. Under aret har Karlskro-
na tillkommit som verksamhetsort och bidrar till det lang-
siktiga malet att skapa en hallbar affar inom flera regioner,
affarsomraden och kundsegment.

Féretagets hdllbarhetsvision dr
Att bedriva en ldngsiktigt I6nsam verksamhet med lag miljo-
paverkan och ett socialt ansvarstagande.

For att uppnd visionen dr var hdllbarhetsmission
Att arbeta efter var mission att medarbetare, ledning och T
ovriga intressenter tillsammans ska bidra till att skapa

ett hallbart foretagande for en langsiktigt hallbar samhalls-

utveckling.

Ett annat led i att kunna arbeta mot hallbarhetsvisionen

och social hallbarhet i var verksamhetsplan. | denna knyter vi
och driva ett hallbart féretagande pa DevPort ar att vi be-

vara mal inom marknad, tjanster, personal, organisation och
aktar samtliga hallbarhetsperspektiv: ekonomisk, ekologisk ekonomi till VAr vision.

R

L
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DEVPORTS MAL GAR I 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell ag-

enda for hallbar utveckling som innehaller sjutton globala mal

LI NJ E M E D F N S G LO BALA som ska uppnas till ar 2030. Som en del i DevPorts strategiska

arbete med hallbarhet, har vi valt ut de delar av FN:s globala

o o
HALLBARH ETSMAL hallbarhetsmal som DevPort kan vara med och paverka. Till

dessa har vi sedan knutit vara egna verksamhetsmal.

God halsa och valbefinnande

Sakerstall att alla kan leva ett hdlsosamt liv och
verka for alla mdnniskors valbefinnande i alla &ld-
rar

Arbetet med proaktiva aktiviteter pagar pa flera ni-
vaer. DevPort erbjuder som forman att teckna sjuk-
vardsférsakring och gruppforsakring. Vi erbjuder
foretagshalsovard och terminalglasdgon. Vi utdka-
de under 2021 storleken pa vart friskvardbidrag och
har dartill formanliga rabatter hos flertalet av de
stora traningskedjorna.

Vara ledare ar ocksa uppmarksamma pa signa-
ler om ohalsa hos vara medarbetare. Vi foljer upp
sjukskrivningar I16pande och erbjuder stéd via var
foretagshalsovard.

Jamstalldhet
Uppnd jamstdalldhet och alla kvinnors och flickors
egenmakt

Arbetet med att 6ka mangfalden inom koncernen
pagar standigt. Ett av nyckeltalen som foljs upp
manadsvis ar andelen kvinnor inom koncernen,
dar vi hade ett uttalat mal att pa kort sikt 6ka an-
delen med tva procentenheter under 2021. Pa lang
sikt vill vi nd samma foérdelningsprocent som ut-
examineras fran svenska tekniska hogskolor. For
att na detta mal traffar vi bland annat samtliga (re-
levanta) kvinnliga sbkande och erbjuder alltid sam-
ma ingangslon for kvinnor och man. Arbetet foljs
upp arligen genom bland annat medarbetarenkat,
I6ne- och diskrimineringskartlaggning.

isning | DevPort 2021

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Verka fér en inkluderande och Iangsiktigt hdllbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsctt-
ning med anstdndiga arbetsvillkor for alla.

Som namnts tidigare sd verkar vi for en lénsam
affar som haller éver tid. Var tillvaxt fokuserar pa
omraden for framtidensingenjorer dar vi aktivt kan
konkurrera och bygga en forbattrad vinstmarginal.
Vi fortsatter verka inom flera regioner, affarsomra-
den och kundsegment. En tredjedel av var verk-
samhet byggs upp av var underkonsultaffar som
bidrar till en 6kad intakt och leveranskraft, men
ocksa en spridd riskhantering.

DevPort vill vara en attraktiv arbetsgivare for alla
typer av ingenjorer och erbjuder darfor flexibla an-
stallningsformer. Arligen genomfors en I6nekart-
laggning som ar ett av de verktyg som anvands for
att upptacka osakliga Ioneskillnader mellan kénen.

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Bygg upp en motstdndskraftig infrastruktur, verka
fér en inkluderande och hdllbar industrialisering
och frémja innovation.

Vara konsulter &r med och tar fram framtidens tek-
niska l6sningar, fran ax till limpa. Ett exempel dar vi
konkret arbetar tillsammans med kunderna for att
bidra till en hallbar industri ar arbetet med "Industri
40", dar man digitaliserar produktionen och skapar
smarta fabriker dar allt ar uppkopplat.

Minska ojamlikheten inom och mellan lander
Arbetet med att motverka diskriminering och
krankande sarbehandling genomsyrar hela verk-
samheten, och satts ytterst genom vara rutiner och
policys, daribland:

®  Diskrimineringspolicy
®  Policy mot krankande sarbehandling
® Code of Conduct

Var HR-organisation genomfor |6pande  utbild-
ningar och har under 2021 bland annat behandlat
diskrimineringsomradet.

Respekt for manskliga rattigheter ar en betydelse-
full fraga for oss — ingen diskriminering eller trakas-
serier far forekomma pa DevPort. Genom var plan
for aktiva atgarder mot diskriminering arbetar vi
aktivt for att undersoka arbetsforhallanden, sjuk-
franvaro och majligheten till lika rattigheter for att
kunna genomfoéra eventuella dtgarder som behovs
for att forebygga diskriminering. Det ar saledes
grundlaggande att var Code of Conduct ar kand
hos medarbetarna och att vi arligen foljer upp fel-
aktig behandling i medarbetarundersékningen.
Inget fall av felaktig behandling rapporterades
under 2021.

Hallbar konsumtion och produktion
Framja hdllbara konsumtions- och produktions-
manster

Under aret som gatt har flera nya initiativ inforts
for att bidra till en hallbar konsumtion. Vi har bland
annat infort forman i form av personalcykel som
alternativ till personalbil. Vi har ocksa uttalade mal

att ga over till en miljobilsflotta och under 2021 var
samtliga nya féormansbilar inom koncernen hybrid
eller helelektriska bilar. Vi har gatt over till att i for-
sta hand kdpa miljomarkta forbrukningsvaror. Pa
samtliga tillstallningar som féretaget anordnar ser-
veras vegetarisk mat som standard.

Precis som tidigare kallsorterar vi vart avfall. Vi kon-
trollerar och mater foretagets energiforbrukning
samt arbetar mot att reducera den. Ett av vara verk-
samhetsmal ar fortsatt att "sa langt det ar tekniskt
mojligt och ekonomiskt rimligt anvanda processer,
leverantorer, och material med minimal miljopa-
verkan”. Vid val av nya leverantdrer ska miljoé vagas
in som en parameter och vi beaktar livscykelper-
spektivet for vara inkdpta produkter och tjanster.

Givetvis haller vi kvar i det nya invanda monstret att
minimera antalet resor mellan kontoren och verka
lokalt nara vara huvudkunder. Minst tva tredjede-
lar av det interna resandet ska undvikas genom att
utnyttja mojligheterna till videokonferenser och vi
ska reducera antalet resor till kund genom att nytt-
ja mojligheten till digitala moten.

Bekampa klimatférandringarna
Vidta omedelbara dtgdrder for att bekdmpa kli-
matférandringarna och deras konsekvenser

Som redan namnts ovan gor vi mycket for att be-
kampa klimatférandringarna, daribland inférandet
av personalcykel som féorman, transformering mot
miljoklassade fordon ivar tjanstebilsflotta, kallsorte-
ring och minskat resande. Framat vill vi gbra annu
mer.
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Ekologisk hallbarhet

Bedriva verksamheten sa att resursférbrukning och miljo-
paverkan minimeras

Ekologisk hallbarhet innebar att social och ekonomisk ut-
veckling sker inom granserna for vad planeten klarar av.
Pa sa satt kan samhallet tillgodose dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mdjligheter att tillgo-
dose sina behov.

Pa DevPort betyder ekologisk hallbarhet bland annat att vi
kontinuerligt mater var energiférbrukning, att alla vara for-
brukningsvaror ar miljdmarkta och att vi successivt gar 6ver
till miljdmarkta profilprodukter.

For att folja upp och sakerstalla detta arbete inom DevPort
harviendedikerad Hallbarhetsgrupp.Gruppentraffasvecko-
vis med fokus pa planering av aktiviteter och initiativ for att
vi skall fortsatta att ha hallbarhet hogt pa agendan.

Social hallbarhet

Foretaget ska ta ansvar saval internt som externt

Den interna delen av hallbarhetens sociala dimension syftar
till att skapa en bra arbetsmiljo for vara medarbetare och att
verksamheten genomsyras av goda etiska varderingar. Pa
DevPort ar vi stolta 6ver vara medarbetare och kunder som
tillsammans utvecklar framtidens teknik. For oss handlar
det om laganda, gemenskap, korta beslutsvagar, erfaren-
het, entreprendrskap och stabilitet.
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Medarbetarna ar DevPorts storsta tillgang och deras kom-
petens utgor grunden for var verksamhet. Det ar avgdrande
att vara medarbetare arbetar under goda arbetsforhallan-
den med en rimlig arbetsbelastning. For att sakra arbets-
forhallandena sker kontinuerliga dialoger med narmsta
DevPort-chef och vara medarbetares valmaende foljs ocksa
upp genom arliga medarbetarundersokningar. Genom un-
dersdkningarna far vi en matning av foretagets NMI (Nojd
Medarbetarindex) och arets resultat blev 39 av 50. Jamfort
med 2019, da vi senast genomforde en lika omfattande med-
arbetarundersokning, ar resultatet marginellt forbattrat. Vi
nar dock inte riktigt vart verksamhetsmal om 4,0 men tar
med oss mycket vardefulla insikter in i framtiden, bland an-
nat inom vilka omraden vi presterar bra respektive mindre
bra. Vid arets undersdkning var vara styrkor inom ledarskap,
trivsel och arbetsuppgifter samt information och samverkan.
De utvecklingsomraden som identifierades var inom kom-
petensutveckling och foretagskultur. For att arbeta vidare
med de resultat vi fatt genom undersokningen kommer vi
att ta fram en handlingsplan tillsammans med vara medar-
betare som presenteras under 2022.

Ar 2021 har varit ett utmanande &r pa grund av effekterna
fran pandemin. Vi har behéovt tanka om kring hur vi arbetar
med delaktighet och den sociala sasmmanhallningen och av
forklarliga skal har vi inte haft sasmma majligheter att anord-
na fysiska aktiviteter eller méten med vara medarbetare. Det-
ta har stallt nya krav pa oss som arbetsgivare. Vi har darfor

planerat in en hel del digitala event med allt fran luncher,
after works, kaffeprovningar och quiz for att skapa tillfallen
for vara medarbetare att fa sociala utbyten med varandra.

Manga av vara aktiviteter har ocksa varit direkt kopplat till
att framja halsa och valmaende. Under varen lanserade vi
en halsoutmaning som vivalde att kalla "Ready, set, go!". Ut-
maningen var digital och gick ut pa att oka fysisk aktivitet
och valmaende genom att motionera regelbundet. All form
av motion premierades likvardigt for att passa alla deltaga-
re, som sjalva fick registrera sina aktiviteter i appen We+.
Nastan halften av alla medarbetare anmalde sig till utma-
ningen dar man sedan delades in i lag for att kunna upp-
muntra, peppa och inspirera varandra under utmaningens
gang. Initiativet pagick under ca en och en halv manad och
i genomsnitt genomforde deltagarna 4,8 motionspass per
vecka, motsvarande 330 minuters fysisk aktivitet.

| takt med att restriktionerna minskade passade vi aven pa
att ses fysiskt pa storre tillstallningar pa alla orter. Vi hade
bland annat sommmar kick-off, sensommarfest och julbord
dar vi kunde bjuda in alla vara medarbetare.

Under aret kom manga rapporter fran samhallet om hur
manniskor paverkades negativt nar det kom till halsa och
valmaende. | manga fall var denna férsamrade miljé kopp-
lat till den psykosociala arbetsmiljon och arbetssituationen
med hemarbete. Utbver aktiviteter for att framja valmaen-
de och halsa har kommmunikation och stéd varit en viktig
faktor for att forbattra arbetsmiljon for vara medarbetare.
Vara ledare har arbetat aktivt med tata dialoger med sina
medarbetare. Har skiftade aven dialogerna fokus fran mal
och prestation till att handla mer om halsa, valmaende och
eventuell oro. | takt med att manga av vara kunder har bor-
jat aterga till arbete pa arbetsplatsen har hybridvarianten
blivit allt vanligare dar manga av vara kunder kombinerar
mojligheten att arbeta pa plats med arbete hemifran.

Ett socialt hallbart samhalle ar ett jamstallt och jamlikt sam-
halle dar manniskor lever ett gott liv med god halsa, utan
orattfardiga skillnader. Infér 2021 hade vi darfér som mal-
sattning att uppna en jamnare konsfordelning bland vara
medarbetare genom att dka andelen kvinnliga medarbeta-
re fran 21 % till 23 %. Nar vi summerar 2021 kan vi med gladje
konstatera att vi uppnatt det malet och kommer fortsatta
arbetet med att dka den andelen ytterligare under 2022
och framat. Eftersom kvinnor ar underrepresenterade inom
branschen och bolaget har vi under aret tagit initiativ till att
lyfta vara kvinnliga medarbetare lite extra. Bland annat har
vi infort gratis mensskydd pa vara toaletter pa kontoren.

Den externa delen av vart sociala hallbarhetsarbete gors ge-
nom DevPorts vilja att bidra till en mer human varld genom
vart CSR-arbete (Corporate Social Responsibility). Vi har ett
flerdrigt samarbete med organisationen Star For Life dar vi
stottar skolan Windmill Park belaget utanfér Johannesburg
i Sydafrika. Pandemin paverkade insatserna i Sydafrika radi-
kalt och Star For Life har varit en fortsatt viktig samarbetsor-

ganisation till skol- och halsomyndigheterna i Sydafrika for
att sprida information och kunskap om covid-19.

Utover det arbete Star For Life bidrar med kontinuerligt ville
vi pa DevPort gora nagot extra for var skola. Darfér ordnades
en julinsamling dar medarbetare kunde skanka en del av sin
16N till det andamal skolan sjalva prioriterade som viktigast,
vilket var 30 stycken nya whiteboards till klassrummen. Dev-
Port svarade upp med att skanka motsvarande summa som
medarbetarna samlat ihop vilket resulterade i att vi nadde
malet och langt mer dartill. Arbetet med att bidra for att rus-
ta upp skolan fortgar och vi ser fram emot att vara en del av
det arbetet under 2022 och framat.

Ekonomisk hallbarhet

Lénsamhet dver tid — vaxa, anstalla personal och ga med
vinst

Vara konsulter arbetar i uppdrag hos vara kunder med ut-
veckling av framtidens teknik for att nd mer klimatsmarta,
autonoma och effektiva ldsningar. Internt arbetar vi for att
mota kundernas behov med ratt kompetens inom de tek-
nikomraden vara kunder satsar pa over tid. Detta innebar att
vi alltid maste arbeta framatriktat och ligga steget fore.

For att mota den kraftiga tillvaxten marknaden signalerar
ar det viktigt for oss pa DevPort att vara en attraktiv arbets-
givare med de basta ingenjorerna. Vi verkar pa en mycket
konkurrensutsatt marknad med hog efterfragan. Var one-
liner "Proud to be” beskriver den kultur vi star for och det va-
rumarke vi varje dag bygger.

Vi bygger en lénsam affar som haller éver tid genom att
bredda var kundportfolio och verka pa flera olika marknader,
oberoende av varandra. Fordonsindustrin ska fortsatt vara
var bas, men med ett minskat beroende genom en breddad
kundbas. Detta gor vi dels genom att vaxa och verka pa fle-
ra orter i olika delar av landet, men ocksa genom att fa en
jamnare foérdelning mellan vara olika affarsomraden samt
i fordelningen mellan projektaffaren och konsult-pa-plats.
Dartill satsar vi fortsatt pa var underkonsultaffar som ger oss
en 6kad intakt och leveranskraft, men ocksa en riskspridning.
DevPort stravar efter att driva foretaget pa ett langsiktigt
och hallbart satt. | den stravan ingar att ha ett 6ppet fore-
tagsklimat, hog affarsetik och alltid se mojligheterna med
nya forbattringar. DevPort ar darfor mana om att oegentlig-
heter som beror foretaget och som allvarligt kan skada verk-
samheten eller vara anstallda, uppmarksammas och utreds
sa tidigt som mojligt. Vara medarbetare, samarbetspartners,
kunder och leverantdrer samt entreprendrer ar vara vikti-
gaste kallor till insikt om eventuella brister i verksamheten
som maste rattas till. Den som misstanker brott mot Dev-
Ports karnvarden, uppférandekod eller lagstiftning ska ha
mojlighet att komma till tals utan radsla for repressalier (vis-
selblasning). Under aret har DevPort darfor infort en rappor-
teringsfunktion med majlighet att lamna sadana uppgifter
anonymt. Inget sadant fall rapporterades under 2021.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrnings-

rapport

Till grund fér bolagsstyrningen ligger den svenska Aktiebolagslagen, bolagsordningen, de forpliktelser som foljer
med att vara noterad vid Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm, Svensk kod fér Bolagsstyrning

samt 6vriga tillampliga lagar och regler.

ALLMANT

DevPort AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Goteborg, Sverige. Till grund for bolagsstyrningen ligger
den svenska Aktiebolagslagen, bolagsordningen, de for-
pliktelser som foljer av att vara noterad vid Nasdaq First
North Premier Growth Market i Stockholm, Svensk kod for
Bolagsstyrning samt évriga tillampliga lagar och regler. Bo-
lagsstyrning omfattar ett regelverk och en beslutshierarki
for att pa ett effektivt och kontrollerat satt leda verksam-
heten i ett bolag, i syfte att uppfylla agarnas krav pa avkast-
ning pa det investerade kapitalet. Bolagsstyrningen i Sveri-
ge har traditionellt reglerats genom lagstiftning. Dartill har
naringslivets sjalvregleringsorgan fortldpande presenterat
olika bestammelser avseende bolagsstyrning. En utforlig
information om Svensk kod for bolagsstyrning (Bolags-
koden) finns pa webbplatsen www.bolagsstyrning.se. Dev-
Port efterstravar en hog standard genom tydlighet och en-
kelhet i ledningssystem och styrande dokument. Styrning,
ledning och kontroll av DevPort fordelas mellan aktieagar-
na pa arsstamman, styrelsen och verkstallande direktoren
samt revisorer. Genom 6kad 6ppenhet och transparens ges
en god insyn i bolagets verksamhet, vilket bidrar till effektiv
styrning.

DEVPORT:S TILLAMPNING AV BOLAGSKODEN
DevPort tillampar sedan 1 juli 2017 Svensk kod for bolags-
styrning. DevPort foljer koden med féljande undantag:
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® Nagon separat ersattningskommitté eller revisions-
kommitté finns inte tillsatt utan dessa fragor behandlas
av styrelsen som helhet. Detta med motiveringen att
styrelsen beddmt att verksamhetens art samt styrels-
ens kompetensmassiga sammansattning gor att det-
ta arbetssatt bast framjar bolagets verksamhet och
aktiedgarnas intressen.

® \Valberedningen utses av foretagets tre storsta ak-
tiedgare som accepterat att inga i valberedningen per
den 30 september varje ar, vilket innebar att valbered-
ningens ledamoter i forekommande fall till en majoritet
kan utgoras av styrelseledamaoter. Sa ar dock inte fallet
infor arsstamman 2022.

AKTIEAGARE

DevPorts aktie noterades pd Nasdag First North Premier
Growth Market i Stockholm den 7 december 2017. Aktie-
kapitalet i DevPort uppgick per 31 december 2021 till 2 519
366 SEK (Totalt 10 077 462 aktier med ett kvotvarde pa 0,25
SEK) fordelat pa 240 000 A-aktier med tio (10) roster per aktie
samt 9 837 462 B-aktier med en (1) rost per aktie.

Antalet aktieagare per 31 december 2021 uppgick till cirka
1 400 st. For ytterligare information om DevPorts aktie och
agarstruktur, se avsnittet Kapitalmarknad.

Aktiedagare
Revisorer
) Arsstamma
on
NEY
Styrelse
Mdal strategier,
kontroller,
rapporter &
styrinstrument
VD &
koncernchef

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar enligt aktiebolagslagen bolagets hdgs-
ta beslutande organ. Vid bolagets ordinarie bolagsstamma,
arsstamman, faststalls resultat- och balansrakningar, valjs
styrelse och revisorer, faststalls arvoden samt behandlas
andra drenden som ankommer pa stamman enligt Aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen. P4 stamman finns till-
falle for aktiedgare att stalla fragor till styrelse, ledning och

revisorer.

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA/ARSSTAMMA 2021
2021 ars ordinarie bolagsstdmma holls genom postrostning
den 18 maj 2021. Vid stamman var cirka 62 % av rosterna och
54 % av kapitalet representerade. Till ordférande for stam-
man valdes Per Rodert.

Bolagsstyrningsrapport

Valberedning

FbrS\/C\@

Produkt-
utveckling

Digitala
I6sningar

Produktions-
utveckling

Koncernledning

Stamman beslutade att godkanna styrelsens forslag avse-
ende inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Samtidigt
beslutades att emittera hdgst 250 000 teckningsoptioner
inom ramen fér programmet (2021/2024). Varje tecknings-
option ger ratt att under perioden 27 maj 2024 - 10 juni 2024
teckna en (1) ny aktie i Bolaget mot kontant betalning om
30,50 kronor. De anstallda som onskat delta i programmet
har erlagt en premie som motsvarar marknadsvardet av
teckningsoptionen beraknat genom Black & Scholes formel.

Styrelsen bemyndigades vid arsstamman att langst intill
tiden for nasta arsstamma och vid ett eller flera tillfallen be-
sluta om nyemission av aktier av serie B. Sadana emissioner
(i) skall kunna ske med awvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt, (ii) far inte medféra att Bolagets aktiekapital 6kar
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med mer an tio procent av befintliga aktier, samt (iii) skall
kunna ske med sadana bestammelser som avses i 13 kap.
5 § forsta stycket 6:e punkten aktiebolagslagen. Skalet till
mojligheten att besluta om nyemission, med awikelse fran
aktieagarnas foretradesratt, ar att ge flexibilitet vid forvarvs-
diskussioner. Mojligheten att anvanda aktier som betal-
ningsmedel kan bade 6ka majligheten till ett forvary samt
bidra till att bibehalla en stark finansiell stallning. Verkstal-
lande direktoren, eller den som verkstallande direktdren ut-
ser, bemyndigas att vidtaga de smarre andringar i beslutet
som kan visa sig erforderliga i ssmband med registreringen
av beslutet hos Bolagsverket.

VALBEREDNING

Valberedningen utses av foretagets tre storsta aktieagare
(foretagets verkstallande direktdr exkluderas i forekom-
mande fall) som accepterat att inga i valberedningen per
den 30 september varje ar. | forekommande fall kan valbe-
redningens ledamoéter saledes till en majoritet utgoéras av
styrelseledamoéter, vilket ar ett avsteg fran Kodens regler. Sa
ar dock inte fallet infor arsstamman 2022.

Styrelsens ordférande skall kontakta valberedningen i
syfte att till bolagsstamman lamna forslag till val av
styrelseordférande och 6vriga ledamoter till bolagets
styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och
ovriga ledamoter samt eventuell ersattning for utskotts-
arbete, val av och arvode till revisor, beslut om principer for
utseende av valberedning samt ordférande vid arsstamma.

Valberedningens ordférande ska vara den som represen-
terar det rostmassigt storsta agaren om denne accepterar
detta. | annat fall utser valberedningen inom sig en ordfo-
rande for valberedningen. Styrelsens ordférande ska, om
denneinte ar valberedningsledamot i egenskap aven avde
storsta agarna i bolaget, vara adjungerad i valberedningen.

Antal styrelsemoéten
per ledamot

Per Rodert

(ordférande)
Soren Brekell
Hasse Johansson

Viktor Owall
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Styrelsens ordférande ska dock inte vara valberedningens
ordférande.

Samtliga aktiedgare har beretts mojlighet att vanda sig till
valberedningen med férslag pa exempelvis styrelseleda-
moter for vidare utvardering inom ramen for valberedning-
ens arbete. Som underlag for sin utvardering av styrelsens
sammansattning har valberedningen haft tillgang till den
utvardering styrelsen genomfért samt aven haft mojlig-
het att traffa styrelsens ledamoter individuellt. Baserat pa
denna utvardering samt mojligheten att beakta forslag pa
nya styrelseledamoter arbetar valberedningen fram ett for-
slag till ny styrelse som lamnas i samband med kallelsen till
den kommande arsstdmman. Pa arsstamman redogor val-
beredningen for sitt arbete.

Revisor utses av arsstdmman varje ar. Vid revisorsval bitrader
revisionsutskottet (som utgors av hela styrelsen med un-
dantag av den verkstallande direktoren) valberedningen vid
framtagandet av férslag. Nuvarande revisor Jesper Ahlkvist,
Mazars AB valdes till revisor av ordinarie bolagsstamma 2021.

STYRELSENS ANSVAR OCH UPPGIFTER

Styrelsen beslutar pa konstituerande styrelsemoéte om
arbetsordning och arbetsformer for styrelsen, de andra
organ som styrelsen eventuellt inrattar samt for verkstallan-
de direktoren. Dartill beslutar styrelsen om ramarna for den
ekonomiska rapporteringen samt instruktioner och policys
som reglerar uppgifter och befogenheter.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av lagst tre och
hogst sju ledamoter med hogst tre suppleanter. Styrelsens
sammansattning med ledamodter som har olika bakgrund
och bred sammanlagd erfarenhet gor att styrelsens med-

Augusta Speiser
(lamnade i maj 2021)

Asa Vajlok

(tilltradde i maj 2021)

lemmear tillsammans har den kunskap som kravs for sty-
relsearbetet inklusive fragestaliningar avseende strategi,
foretagsledning och strukturaffarer. Det gor ocksa att led-
ningen har god hjalp av styrelsemedlemmar individuellt i
kontakten med viktiga kunder och i fragor som politik, eko-
nomi, redovisning, finanser, juridik etc. Ledamoternas alder,
huvudsakliga utbildning, arbetslivserfarenhet, vasentliga
uppdrag, invalsar samt aktieinnehav i DevPort AB framgar
av Bolagets hemsida samt sist i denna arsredovisning.

STYRELSENS ARBETSFORDELNING
Styrelsen har valt att som helhet utgéra bolagets ersatt-
nings- samt revisionskommitté.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande ansvarar for att leda styrelsens ar-
bete samt for att styrelsen fullgor sina ataganden i enlighet
med Aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning. Ord-
férande skall genom fortlépande kontakter med verkstal-
lande direktdren folja bolagets utveckling samt sakerstalla
att styrelsen far ta del av den information som kravs for att
styrelsen skall kunna fullfolja sitt atagande. Styrelsens ord-
forande skall ocksa foretrada bolaget i dgarfragor.

ARVODERING AV STYRELSEN

Styrelsens arvode bestamdes av ordinarie bolagsstamma
2021 att uppga till totalt 1 000 000 SEK. Av det totala arvo-
det avser 400 000 SEK arvode till styrelsens ordférande och
150 000 SEK vardera arvode till 6vriga fyra ledamoter. Sedan
tidigare beslut har styrelsens ledamoter mojligheten att fa
ersattning for arbete utanfor styrelsens ordinarie arbete i
skalig omfattning.

Bolagsstyrningsrapport

Pa grund av covid-19 pandemin valde styrelsen att halvera
sina arvoden under perioden april 2020 till mars 2021.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2021

Under 2021 har styrelsen hallit 13 protokollférda moéten. De
protokoll som skrivs fran dessa moten ar beslutsprotokoll
och fors av bolagets verkstallande direktor eller vice verkstal-
lande direktoér. Styrelsens ordinarie moten bereds av styrels-
ens ordférande tillsammans med bolagets verkstallande
direktor. Infor varje styrelsemote erhaller styrelsen ett skrift-
ligt material som underlag for de diskussioner och beslut
som kommer att tas upp. | samband med vissa styrelse-
moten kan ytterligare representanter fran bolagsledningen
delta for att redogora for fragor inom sina respektive om-
raden. Vid varje ordinarie styrelsemodte ges en uppdatering
av affarslaget, marknad, konkurrenssituation samt finansiell
uppfoljining. Under aret har aven fragor avseende organisa-
tion, kompetensbehov, konjunkturutveckling och forvarvs-
fragor behandlats. Dessutom har styrelsen under aret aven
hallit ett heldagsseminarium som behandlade strategifragor
och fordjupningar inom vissa marknadsomraden. Lopande
varje manad sammanstéller verkstallande direktéren och
ekonomichefen en VD-rapport vilken behandlar marknad,
verksamhet och finansiell utveckling. Bolagets revisor och
styrelsen har fatt tillfalle att diskutera verksamheten, redo-
visningen och revisionsarbetet.

De fragestaliningar som behandlats i styrelsen inkluderar
villkor och incitamentsfragor for ledande befattningshavare
samt en utvardering av verkstallande direktdrens prestation
under aret samt faststallande av kompensationspaket for
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Bolagsstyrningsrapport

verkstallande direktoren. Samtliga styrelseprotokoll e-sign-
eras av alla narvarande styrelseledamaoter.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet bestod under 2021 av hela styrelsen. Ord-
férande i revisionsutskottet ar styrelsens ordférande. Revi-
sionsutskottet tar [bpande upp arenden i de fall behov fore-
ligger. Revisionsutskottet har aven traffat bolagets revisor.
Fragestallningar som har behandlats under 2021 innefattar
riskanalys, intern finansiell rapportering, genomgang av ut-
fallet av den bolagsstammovalda revisorns granskning av
verksamheten, nedskrivningstest samt fragor relaterade till
intern kontroll.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utvarderar, i enlighet med vad som faststallts i sty-
relsens arbetsordning, fortldpande sitt arbete genom &pp-
na diskussioner i styrelsen. Darutdver genomfors en arlig
styrelseutvardering av valberedningen. Valberedningen har
aven beretts mojligheter att ha moten med enskilda styrel-
seledamoter for att darigenom kunna stalla fragor om hur
styrelsens arbete fungerar.

REVISOR

Bolagets revisor, Jesper Ahlkvist fran Mazars AB, omvaldes
pa ordinarie bolagsstamma 2021. Revisorn valdes for tiden
till slutet av nasta ordinarie bolagsstamma 2022.

Under aret har bolagets revisor utover att revidera bolagets
rakenskaper aven &oversiktligt granskat bokslutsarbetet 16-
pande. For uppgift om ersattning till revisorer hanvisas till
not 11i denna arsredovisning.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapport-
eringen bygger pa den kontrollmiljé som styrelsen och bo-
lagsledningen fastlagt. Med kontrollmiljo avses bland annat
de varderingar och den kultur som finns inom DevPort
men aven organisationsstruktur, ansvar och befogenheter
som definierats och kornmunicerats till alla berérda inom
foretaget. Dartill ingar aven fragestallningar sasom kompe-
tens och erfarenhet hos anstéllda och en rad styrande
dokument sdsom policys och handbdcker.

KONTROLLMILIO

Styrelsen har en arbetsordning som faststalls arligen vid
det konstituerande styrelsemotet. Den ligger till grund for
styrelsens arbete och for en effektiv hantering av de risker
som verksamheten utsatts for. Styrelsen uppdaterar och
faststaller arligen bland annat styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion och attestordning. Darutdver har DevPort
exempelvis en informationspolicy, krisplan och Code of
Conduct. De policys och 6vriga styrdokument som DevPort
har, bedéms skapa grunden for god intern kontroll. Interna
styrinstrument for att sakerstalla god kvalitet pa den finan-
siella rapporteringen utgors av koncernens rutiner for redo-
visning samt den fastlagda attestinstruktionen. Styrelsens
uppgift ar bland annat att fortldpande folja upp efterlev-

44 Ars- och hallbarhetsredovisning | DevPort 2021

naden av oOvergripande policys och ovriga styrdokument
som finns samt fortldpande bedéma bolagets ekonomiska
situation och resultat. DevPort har en decentraliserad or-
ganisationsmodell dar varje affarsomrade har stor sjalvstan-
dighet men dar viktiga beslut fattas i ssmrad med DevPorts
verkstallande direktdr. | koncernen finns en attestordning
som klart reglerar vilka befogenheter som finns pa varje niva
i organisationen. | attestordningen regleras exempelvis avgi-
vande av fastprisofferter, inkdp, investeringar, lbnehantering
och rabatteringar.

RISKINVENTERING / RISKREGISTER

Malsattningen med DevPorts riskinventering ar att saker-
stalla att DevPorts verksamhet bedrivs i linje med den risk-
niva som styrelse och ledning beslutat. Bolagets styrelse och
hogsta ledning ansvarar for att riktlinjer for riskhanteringen
finns och att de efterlevs. DevPort gor I6pande analyser av de
risker som kan paverka riktigheten i den finansiella informa-
tion som bolaget lamnar externt. Darvidlag identifierades ett
antal resultat- och balansrakningsposter dar risken for even-
tuella vasentliga fel ar hogre an for andra poster. Exempel pa
detta ar avrakning av intaktsforing av projektataganden och
eventuella fastprisprojekt dar sarskild vikt laggs pa att saker-
stalla god intern kontroll avseende intaktsavrakning. Dock
kan konstateras att DevPort i nulaget ej utfor fastprisuppdrag
pa det satt som menas med fastprisprojekt utan storre pro-

jekt utférs genom sa kallade "gater” dar avstamning med
kunder sker var 4-6 vecka varvid riskerna ar mycket sma for
awikelser. Ett annat exempel ar hanteringen av underkon-
sulter. Under aret har samtliga affarsomraden genomfort
en sjalvutvardering avseende den interna kontrollen. Aven
Koncernens ekonomichef genomfor l6pande kontroll av
ekonomirutiner féor hantering av underkonsulter. Resulta-
ten av dessa genomgangar sammanstalls och analyseras.
Utifrdn denna genomgang faststalls en handlingsplan for
att forbattra den interna kontrollen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information om DevPorts styrande dokument som policys,
riktlinjer och rutiner lamnas till berérda personer. Vasentli-
ga policys och riktlinjer uppdateras vid behov, dock minst
arligen, och komnmuniceras till berérda medarbetare. Fra-
gestallningar avseende den finansiella rapporteringen
diskuteras ocksa i samband med moten dar koncernens
ekonomifunktion traffas. For extern kommunikation foljer
DevPort de policys som fastlagts.

UPPFOLINING

Inom DevPort framtas manatligen en fullstandig resultat-
och balansrakning samt utvalda nyckeltal pa grupp- samt
segmentsniva. Dartill foljs olika relevanta nyckeltal samt lik-
viditeten upp veckovis. Varje manad sker en konsolidering

Bolagsstyrningsrapport

av hela koncernen, dar utfall foljs upp Mot budget. Utdver
den rent finansiella uppfoljningen sker aven en uppféljning
av den interna kontrollen samt en riskinventering. Styrelsen
erhaller manadsvis en uppdatering av det finansiella utfallet.

INFORMATIONSGIVNING TILL AKTIEMARKNADEN
DevPort ger, i enlighet med de ataganden som fdljer av
DevPorts notering pa Nasdaqg First North Premier Growth
Market, information om koncernens finansiella stallning och
utveckling. Informationen lamnas i form av delarsrapporter
och arsredovisning som publiceras pa svenska. Utdver den
rent finansiella informationen lamnar DevPort aven press-
meddelanden om nyheter och handelser samt ger presen-
tationer for aktiedgare, finansanalytiker och investerare saval
i Sverige som utomlands. Den information som offentliggors
publiceras aven pa bolagets hemsida, www.devport.se.

UTTALANDE

Mot bakgrund av processer och strukturer i enlighet med
ovan, har styrelsen inte beddémt det som andamalsenligt att
etablera en sarskild granskningsfunktion — internrevision.
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Flerarsjamforelse

Flerarsjamforelse

Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning (TSEK) 409 759 335773 463293 334 450 235170
Tillvaxt i forsaljning (%) 22,0% -27,5% 389% 42.3% 52,8%
Organisk tillvaxt i forsaljning (%) 20,8% -27,5% 17,7% 331% 52,8%
Rorelseresultat fore engangsposter (TSEK) 25761 20 745 22 469 30 095 19 609
Rorelsemarginal fore engangsposter (%) 6,1% 6,2% 4,8% 9,0% 8,3%
Rorelseresultat (TSEK) 26 006 9514 21369 30 095 19 609
Roérelsemarginal (%) 6,2% 2,8% 4,6% 9,0% 83%
Resultat efter skatt (TSEK) 19 715 6 350 15976 22889 14878
Nettomarginal (%) 4.7% 1,9% 3,4% 6,8% 6,3%
Balansomslutning (TSEK) 213 080 182172 212 279 197 655 105 858
Soliditet (%) 35,8% 30,9% 235% 40,9% 45,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 27.4% 9,4% 22,4% 436% 54.2%
Avkastning pa eget kapital (%) 29,7% 12,0% 24.,4% 35,5% 46,5%
Foreslagen utdelning per aktie (kronor) 0,75 - - 0,75 -
Omsattningstillgadngar / Kortfristiga skulder 13 12 1,3 1,4 15
Medarbetare

Antal anstallda vid periodens slut 309 244 354 349 224
Antal medarbetare vid periodens slut 477 365 513 504 300
Antal anstallda medeltal 277 299 352 281 184
Moderbolaget 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning (TSEK) 419 217 351663 439124 343105 235980
Tillvaxt i forsaljning (%) 19,2% -19,9% 28,0% 454% 779%
Organisk tillvaxt i forsaljning (%) 19.2% -19,9% 28,0% 45,4% 77,9%
Rorelseresultat (TSEK) 3535 2690 3162 1434 1401
Rorelsemarginal (%) 0,8% 0,8% 0,7% 0,4% 0,6%
Resultat efter skatt (TSEK) 10 217 -6 773 1943 17 636 1692
Nettomarginal (%) 2,4% -19% 2,7% 51% 5,0%
Balansomslutning (TSEK) 250 854 221128 245 406 191805 99 824
Soliditet (%) 40,1% 39,0% 37,8% 441% 52,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 4.2% 2,8% 2,7% 1,9% 37%
Avkastning pa eget kapital (%) 13,4% -91% 10,0% 231% 25,7%
Foreslagen utdelning per aktie (kronor) 0,75 - - 0,75 -
Omséattningstillgangar / Kortfristiga skulder 11 1,0 1,2 1,4 1,7
Antal anstallda vid periodens slut 12 9 13 9 7
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Definitioner

Definitioner

Antal medarbetare vid periodens slut
Antalet anstallda och antalet associerade
konsulter (som endast arbetar at DevPort) vid
periodens utgang

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter skatt rullande 12 manader i %
av genomsnittligt eget kapital (inklusive eget
kapital-andel av obeskattade reserver)

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
Rorelseresultat rullande 12 manader i % av
genomsnittligt sysselsatt kapital

Balansomslutning
Summan av bolagets tillgangar i
balansrakningen

EBITA
Rorelseresultat fore noteringskostnader och
nedskrivning av forvarvsrelaterade poster

EBITA-marginal (%)
EBITA i % av intakterna

Engangsposter

Poster som paverkar jamforbarhet, exempelvis
omstruktureringskostnader, nedskrivning av
goodwill eller omvardering av skulder avseende
tillaggskopeskilling

Medelantalet anstallda
Summan av antalet anstallda vid periodens
ingang och utgang dividerat med tva

Nettolaneskuld
Likvida medel plus rantebarande fordringar
minus rantebarande skulder och avsattningar

Nettoomsattning

Bolagets intakter under perioden - varderas till
verkliga vardet av det som erhallits eller kommer
att erhallas, med avdrag for rabatter

Nettomarginal (%)
Resultat efter skatt i % av intakter

Organisk tillvaxt (%)

Forandringen av nettoomsattning under
perioden exklusive nettoomsattning hanforligt till
forvarv under perioden

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier

Rorelseresultat
Periodens resultat fore skatt och finansiella
poster

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i % av intakter

Soliditet (%)

Eget kapital (inklusive eget kapital-andel
av obeskattade reserver) i fornallande till
balansomslutningen

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskat med rantefria skulder

Tillvaxt i forsaljning (%)
Forandringen av nettoomsattning under
perioden
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Rapportering: Koncernen

Koncernens resultatrakning

TSEK Not 2021 2020
Roérelsens intakter 5

Nettoomsattning 409 759 335773
Ovriga rorelseintakter 6 6589 1501
Summa rorelsens intakter 416 348 337275
Rorelsens kostnader

Inkdp av varor och tjanster -168 339 -136 101
Ovriga externa kostnader 10,1 -14 483 -13790
Personalkostnader 9 -196 187 -171 047
Avskrivningar av nyttjanderatter 10 -6 387 -6 635
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 16 -150 -188
Forvarvsrelaterade poster 17 -4 795 -
Summa rérelsens kostnader -390 341 -327 761
Rorelseresultat 5 26 006 9 514
Finansiella poster

Finansiella intakter 13 - 16
Finansiella kostnader 14 -1079 -1086
Summa finansiella poster -1079 -1070
Resultat efter finansiella poster 24927 8 444
Skatt 15 -5212 -2 094
Arets resultat 19715 6350
Svrigt totalresultat

Poster som senare kan omfoéras till resultatrakningen - -
Summa totalresultat for aret 19715 6 350
Arets togalresultat for_ pgmoden hanforligt till 19715 6350
moderféretagets aktiedgare

Genomsnittligt antal aktier (st) 10 077 462 10 077 462
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 1,96 0,63
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Koncernens balansrakning

Rapportering: Koncernen

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 12 44757 43929
Summa immateriella anlaggningstillgangar 44757 43929
Materiella anldggningstillgédngar

Nyttjanderattstillgangar 10 5939 11916
Inventarier, verktyg och installationer 16 538 378
Summa materiella anlaggningstillgangar 6 477 12 294
Finansiella anldggningstillgdngar

Depositioner 18 50

Summa finansiella anlaggningstillgangar 50

Summa anlaggningstillgangar 51284 56232
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 19 133773 63292
Ovriga kortfristiga fordringar 3565 5492
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (avtalstillgangar) 20 24 459 21353
Likvida medel 21,27 - 35804
Summa omsattningstillgangar 161797 125941
SUMMA TILLGANGAR 213 080 182172
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 2519 2519
Ovrigt tillskjutet kapital 27 922 27 532
Balanserat resultat inklusive arets resultat 45937 26 220
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 76 380 56272
Innehav utan bestammande inflytande - -
Summa eget kapital 76 380 56272
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 25 6 426 4 360
Rantebarande langfristiga skulder 10, 26 9 368 9736
Ovriga langfristiga skulder - 5640
Summa langfristiga skulder 15 7 19 736
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 10, 26 7 800 30374
Leverantorsskulder 42 320 27 025
Aktuella skatteskulder 3487 3039
Ovriga kortfristiga skulder 27,28 10 539 8137
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 56763 37590
Summea kortfristiga skulder 120 909 106 164
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 213 080 182172
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Rapportering: Koncernen

Koncernens férandring av eget kapital

Avrigt Balanserat Summa Summa
TSEK Aktiekapital tillskjutet resultat inkl. arets eget kapital eget

kapital resultat huvudagare kapital
Belopp vid arets ingang 2020-01-01 2519 27 532 19 870 49 921 49 921
Arets totalresultat = - 6350 6350 6350
Summa totalresultat - - 6 350 6 350 6 350
Belopp vid arets utgang 2020-12-31 2519 27 532 26 220 56 272 56 272
Belopp vid arets ingang 2021-01-01 2519 27 532 26 220 56 272 56 272
Arets totalresultat - - 19715 19715 19715
Summa totalresultat = = 19715 19715 19715
Transaktioner med aktiedgare
Inb_etald_prem|e vid utfardande av . 291 ) 291 291
aktieoptioner
Summa transaktioner med aktiedgare - 391 - 391 391
Belopp vid arets utgang 2021-12-31 2519 27 922 45 937 76 380 76 380
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Koncernens kassaflodesanalys

Rapportering: Koncernen

TSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 26 006 9 514
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet, mm
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 6537 6823
Nedskrivning avimmateriella anlaggningtillgangar 17 4795 -
Omvardering av tillaggskopeskilling 6 -5640 -
Betald inkomstskatt -2698 -6129
Erhallen ranta - 16
Betald ranta -928 -1086
Kassaﬂode_fran den I6pande verksamheten fore forandringar av 28 073 9138
rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -71 660 48 814
Férandring av rorelseskulder 36 869 -13 465
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6718 44 487
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -310 -
Forvarv av verksamhet 7 -500 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -810 -
Finansieringsverksamheten 30
Teckningsoptionsprogram 391 -
Amortering av rantebarande skulder -28 667 -21100
Forandring av fakturakredit - -6 441
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28 276 -27 541
Arets kassaflode -35 804 16 946
Likvida medel vid arets borjan 35804 18 857
Likvida medel vid arets slut - 35804
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Rapportering: Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

TSEK Not 2021 2020
Rérelsens intakter

Nettoomsattning 419 217 351663
Ovriga rorelseintakter 6 171 102
Summa rorelsens intakter 419 389 351764
Rorelsens kostnader

Inkép av varor och tjanster -392 518 -327 271
Ovriga externa kostnader 10, M -8 376 -8938
Personalkostnader 9 -14 950 -12 856
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 1o -9 -9
Summa roérelsens kostnader -415 854 -349 075
Rorelseresultat 3535 2 690
Finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 13 - 5314
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -1800 -14 203
Summa finansiella poster -1800 -8 889
Resultat efter finansiella poster 1735 -6199
Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag 20 899 -
Lamnade koncernbidrag -4 7M

Upplosning av periodiseringsfond 155 -
Avsattning till periodiseringsfond -4.800 -Nn5
Resultat fore skatt 13278 -6 314
Skatt 15 -3 060 -459
Arets totalresultat 10 217 6773
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Moderbolagets balansrakning

Rapportering: Moderbolaget

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 16 47 9
Summa materiella anlaggningstillgangar 47 9
Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier i dotterbolag 78,27 98121 104 695
Summa finansiella anlaggningstillgangar 98121 104 695
Summa anlaggningstillgangar 98168 104 704
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 19 125 842 60 859
Fordringar hos koncernforetag 4 28] 3164
Ovriga kortfristiga fordringar 85 795
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 22 478 16 614
Kassa och bank 21,27 - 34991
Summa omsattningstillgangar 152 686 16 423
SUMMA TILLGANGAR 250 854 221128
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Bundet eget kapital

Aktiekapital, stamaktier 2519 2519
Summa bundet eget kapital 2519 2519
Fritt eget kapital

Overkursfond 31847 31457
Balanserat resultat 36719 43 492
Avrets resultat 10 217 6773
Summa fritt eget kapital 78 784 68176
Summa eget kapital 81303 70 695
Obeskattade reserver 23 24143 19 497
Avsattningar 24 6 662 13179
Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga skulder 26,27 - -
Summea langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 26,27 3638 24756
Leverantorsskulder 42 320 27 043
Skulder till koncernfoéretag 83 446 61735
Aktuella skatteskulder 2622 -
Ovriga kortfristiga skulder 27,28 2 412 1614
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 4308 2610
Summa kortfristiga skulder 138 746 17757
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 250 854 221128
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Rapportering: Moderbolaget Rapportering: Moderbolaget

Moderbolagets forandring av eget kapital Moderbolagets kassaflodesanalys

Balanserat Summa eget TSEK Not 2021 2020
TSEK Aktiekapital Overkursfond °resultat inkl. kapital Den I6pande verksamheten
arets resultat
. — Rorelseresultat fore finansiella poster 3555 2690
Belopp vid arets ingang 2020-01-01 2519 31457 43 492 77 468
. Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet, mm
Arets totalresultat - - -6773 -6773
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 9 9
Summa totalresultat - - -6773 -6773
Betald inkomstskatt -439 -5214
. . Erhallen ranta - 14
Belopp vid arets utgang 2020-12-31 2519 31457 36 719 70 695
Betald ranta -718 -703
Bel id arets inga 2021-01-01 2519 31457 36 719 70 695 Koncernbidrag LLEE -
€70pp VIC arets Ingang — Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
N . 18 575 -3204
rorelsekapital
Arets totalresultat - - 10 217 10 217
SurAE (eiElicsuliEk B - 10 217 10 217 Forandring av rorelsefordringar -7 274 57 419
Forandring av rorelseskulder 38505 -12 949
Transaktioner med aktiedgare Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14194 41 266
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - 391 - 391
Summa transaktioner med aktiedgare - 391 - 391 Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -47 -
Belopp vid arets utgéng 2021-12-31 2519 31847 46 936 81303 Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 25 25
Kassafléde fran investeringsverksamheten -72 -25
Finansieringsverksamheten 30
Teckningsoptionsprogram 391 -
Amortering av rantebarande skulder -2118 -14 514
Forandring av fakturakredit - -6 441
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 725 -20 955
Arets kassaflode -34 991 20286
Likvida medel vid arets borjan 34991 14 705
Likvida medel vid arets slut - 34991
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Noter

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Belopp i TSEK om inget annan anges

NOT 1: ALLMAN INFORMATION

DevPort AB (publ.) ar ett svenskregistrerat publikt aktiebolag med sate
i Goteborg. Bolaget ar sedan 7 december 2017 listat pa Nasdaqg First
North Premier Growth Market i Stockholm. Adressen till huvudkontoret
ar Theres Svenssons Gata 10, 417 55 Goteborg. Verksamheten omfattar i
huvudsak utvecklingsarbete inom mekanik och inbyggda system samt

inom produktionsteknik.

Koncernredovisningen for 2021 bestar av moderbolaget och dess kon-
cernféretag och har godkants av styrelsen for offentliggérande 14 april
2022. Koncernredovisningen kan andras av bolagets agare efter det att

styrelsen har godkant den.

NOT 2 : TILLAMPADE REDOVISNINGS- OCH VAR-
DERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillam-

pats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Moderbolagets redovisningsprinciper foljer koncernens savida inte an-
nat sarskilt anges. De skillnader som finns fortecknas i slutet av denna

not.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for DevPort upprattas i enlighet med Arsredo-
visningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
fradn IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemeto-
den med undantag av villkorade tillaggskopeskillingar vilka varderas till

verkligt varde.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare
kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen av kon-
cernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av komplexa bedémningar eller dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen ar i huvudsak
kopplade till balansposten goodwill. Ytterligare information framgar av

separat not.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen
Inga standarder som ska tillampas av koncernen for forsta gangen den
1januari 2021 har haft eller beraknas fa nagon paverkan pa koncernens

redovisning.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tillam-
pats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar
som borjar efter den 1 januari 2022 och har inte tillampats vid upprat-
tandet av denna arsredovisning. De nya standarder och tolkningar som
annu inte tratt i kraft forvantas inte fa nagon paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Rattelse av forvarvsanalys inom varderingsperioden
Rattelse har skett av foérvarvsanalys inom varderingsperioden, dvs. ett
ar, vilket innebar retroaktiv andring. Andringen har sdledes inneburit en
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andring av foregaende ars balansrakning. For detaljerad information, se
not 7 och 33.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag over vilka koncernen har bestdmmande in-
flytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har majlig-
het att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotter-
féoretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande in-
flytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseforvary.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgérs av verkligt varde
pa 6verlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare aga-
re av den forvarvade verksamheten och de eventuella aktier som emit-
terats av koncernen. | kdpeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla till-
gangar eller skulder som ar en foljd av en éverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder i
ett rérelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsda-
gen. For varje forvarv —dvs. forvary for forvarv —avgér koncernen om inne-
hav utan bestammande inflytande i det forvarvade féretaget redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade
vardet av det férvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar. | de fall da hela
eller delar av en képeskilling skjuts upp, ska de framtida betalningarna
diskonteras till nuvardet vid forvarvstidpunkten. Diskonteringsrantan ar
féretaget marginella laneranta, vilket ar den rantesats foretaget skulle ha
betalat for en finansiering genom 1an under motsvarande perioder och
liknande villkor.

Villkorade tillaggskdpeskillingar klassificeras antingen som eget kapital
eller som en finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella skul-
der omvarderas varje period till verkligt varde. En andring av forvarvsa-
nalys inom varderingsperioden innebar att jamfoérande information fér
tidigare presenterade siffror andras. Efter det att férvarvsanalysen har
faststallts, redovisas alltid eventuella framtida forandringar i det verkliga
vardet i resultatrakningen.

Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare eget
kapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid
forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till foljd av
omvarderingarna redovisas i resultatet.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och férluster
som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som &r redovisade
i tillgdngar elimineras ocksa.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekommande fall and-
rats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretagens resultat och
eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrakning, rapport éver
totalresultat, rapport dver forandringar i eget kapital och balansrakning.

For presenterade rakenskapsar finns inga innehav utan bestammande
inflytande.

Férdndringar i dgarandel i ett dotterféretag utan férdndring av
bestdmmande inflytandet

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktioner, dvs.
som transaktioner med agarna i deras roll som agare. En forandring i
agarandel redovisas genom en justering av de redovisade vardena for
innehaven utan bestammande inflytande sa att de aterspeglar for-
andringarna i deras relativa innehav i dotterféretagen. Vid forvarv fran
innehaven utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan
verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiskt forvarvade ande-
len av det redovisade vardet pa dotterféretagets andelar i eget kapital.
Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestammande

inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Redovisning ndr det bestdmmande inflytandet upphér

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande, varderas
varje kvarvarande innehav till verkligt varde per tidpunkt nar den for-
lorar det bestdammande inflytandet. Andringen i redovisat varde redo-
visas i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta
redovisade vardet och utgor grund for fortsatta redovisningen av det
kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint venture eller finansiell
tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare re-
dovisats i dvrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade
avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medfora
att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras

till resultatet.

Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta
| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), vilken ar koncer-
nens rapportvaluta. De transaktioner som finns i utlandsk valuta redo-

visas enligt nedan.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvin-
ster och -forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktio-
ner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfér sig till 1an och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader.
Alla évriga valutakursvinster och -forluster redovisas i posten évriga ro-
relseintakter respektive dvriga rorelsekostnader.

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter
Koncernen bedriver ej nagon egen utveckling och har darfér inga ut-
vecklingsutgifter att aktivera.

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rérelseférvary ingar i immateriella tillgangar.
Goodwill avser det belopp varmed kopeskillingen overstiger det verkli-
ga vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
i den forvarvade verksamheten. Goodwill skrivs inte av, utan testas arli-
gen eller oftare om handelser eller andringar i forhallanden indikerar en
mojlig vardeminskning. Goodwill redovisas darmed till anskaffningsvar-

Noter

de minskat med eventuell nedskrivning. Vid forsaljning av en enhet ingar
det redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/férlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehoy, férdelas goodwill som férvarvats i ett
rorelseférvary till kassagenererande enheter eller grupper av kassagene-
rerande enheter som foérvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet.
Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsva-
rar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwill i fradga évervakas i den
interna styrningen. Goodwill évervakas hos DevPort per dotterforetag.

Vid nedskrivningstest jamfors det redovisade vardet pa goodwill med
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet som goodwillen
hanforts till. Atervinningsvérdet ar det hégsta av nyttjandevardet och det
verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning re-
dovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Materiella anliggningstillgangar
Samtliga materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-var-
de med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som

direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redo-
visas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, en-
dast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovi-
sat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resulta-

trakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart enligt foljande:
Inventarier, verktyg och installationer, 5 ar

Nyttjanderattstillgangar, dver nyttjandeperioden

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder provas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade var-

de overstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i dvriga ro-

relseintakter respektive dvriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Nedskrivning av icke finansiella tillgangar

Immateriella tillgadngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs
inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Goodwill hanteras alltid med obestamd nyttjandeperiod. Tillgangar som
skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser el-
ler forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart. En nedskrivning goérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde overstiger dess dtervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av ned-
skrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
i allt vasentligt oberoende kassafléden (kassagenererande enheter). For
tillgangar (andra an goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje

balansdag en prévning av om aterféring bér géras.

DevPort 2021 | Ars- och hallbarhetsredovisning 57



Noter

Finansiella instrument

Klassificering

DevPorts principer for klassificering och vardering av finansiella instru-
ment baseras pa en bedémning av bade foretagets affarsmodell for
forvaltningen av finansiella tillgangar, och egenskaperna hos de avtal-
senliga kassaflodena fran den finansiella tillgangen. Finansiella instru-
ment redovisas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader
forutom derivat och instrument som tillhor kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovisas
exklusive transaktionskostnader. For redovisade rakenskapsar har Dev-

Port foljande kategorier av finansiella instrument.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvdarde

Har redovisas de tillgangar vilka innehas inom ramen for en affarsmo-
dell vars mal ar att inneha finansiella tillgangar i syfte att inkassera av-
talsenliga kassafloden samt att de avtalade villkoren for de tillgangar-
na ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden som bara ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa de utestaende beloppen.
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde ingar
i omsattningstillgangar med undantag for de poster med forfallodag
mer an tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgangar. Vardering efter anskaffningstidpunkten sker till upplu-
pet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for kreditfor-

luster.

Finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvcrde

Ovriga skulder utéver de som varderas till verkligt varde via resultatrék-
ningen enligt nedan ingar i denna kategori. Har redovisas lang- och
kortfristiga rantebarande skulder samt exempelvis leverantorsskulder.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Tillaggskopeskillingarna klassificeras som en finansiell skuld som klas-
sificeras som kortfristig om den ska regleras inom tolv manader fran
balansdagen. Skulden varderas till verkligt varde och vardeférandringar
redovisas i rorelseresultatet i resultatrakningen.

Redovisning och vdrdering

Koép och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen
— det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller salja tillgangen.
Finansiella tillgangar redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tilldampning av effek-
tivrantemetoden. Tilldmpning av effektivrantemetoden innebar att
fordringar som ar rantefria eller 16per med en ranta som awviker fran
marknadsranta och har en I6ptid 6verstigande tolv manader redovisas
till ett diskonterat nuvarde och tidsvardeférandringen redovisas som
ranteintakt i resultatrakningen. For fordringar med I6ptider understi-

gande tolv manader beddms diskonteringseffekten vara ovasentlig.

Finansiella skulder redovisas forsta gangen till verkligt varde oavsett
klassificering. Redovisning efter anskaffningstidpunkten sker baserat
pa klassificeringen, finansiella skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tilldampning
av effektivrantemetoden och finansiella skulder varderade till verkligt

varde via resultatrakningen redovisas till verkligt varde.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
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belopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala
rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den maste
vara rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den normala
affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller kon-
kurs.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Metod fér nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditférlusterna relaterade
till investeringar i skuldinstrument (avser finansiella tillgdngar varderade
till upplupet anskaffningsvarde) baserat pa framatriktad information. Re-
serveringsmetod valjs baserat pa om det skett en vasentlig 6kning eller
inte i kreditforluster. | enlighet med reglerna i IFRS 9 tillampas en for-
enklad metod for nedskrivningspréovning av kundfordringar och andra
avtalstillgangar. Forenklingen innebar att reserveringen for forvantade
kreditforluster beraknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans 16ptid
och redovisas nar fordran redovisas forsta gangen. For redovisade raken-

skapsar eller historiskt har inga vasentliga kundforluster funnits.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda varor el-
ler utforda tjanster i den lopande verksamheten. Om betalning forvan-
tas inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om
denna ar langre), klassificeras de sorn omsattningstillgangar, annars som

anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,

minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Likvida medel

| likvida medel ingar, i sdval balansrakningen som i rapporten éver kassa-
floden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar.
Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar de har
forfallotid inom tre manader fran anskaffningstidpunkten, latt kan om-
vandlas till kassamedel till ett kant belopp och ar utsatta for en obetydlig
risk for vardefluktuationer. Checkrakningskrediten redovisas i balansrak-
ningen som rantebarande skulder bland kortfristiga skulder. For redovi-

sade rakenskapsar innehas inga kortfristiga placeringar.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya sta-
maktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran

emissionslikviden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som
har forvarvats i den l6pande verksamheten fran leverantorer. Leveran-
torsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forefaller inom
ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna ar
langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-rantemeto-
den.

Rantebarande skulder

Som rantebarande skulder i koncernen redovisas i huvudsak skulder
till kreditinstitut och checkrakningskredit samt 6vriga langfristiga skul-
der. Ovriga langfristiga skulder avser villkorade tillaggskopeskillingar.
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader. Upplaning, exklusive villkorade tillaggskopeskilling-
ar, redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat over 1a-
neperioden, med tillampning av effektivriantemetoden.

Avsattningar

En avsattning ar en skuld som ar oviss vad galler forfallotidpunkt eller
belopp. En avsattning redovisas nar koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera

atagandet samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kra-
vas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsran-
ta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade med
avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter

redovisas som rantekostnad.

Statliga stod

DevPort redovisar statliga stod som erhallits under covid-19 pandemin
i enlighet med IAS 20. Det innebar att det statliga bidraget redovisas i
rapporten éver finansiell stallning och rapporten éver totalresultat nar
det foreligger rimlig sakerhet att villkoren kommer uppfyllas och det ar
rimligt sakert att stodet kommer erhallas. Stédet redovisas éver samma
period som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Stod
for korttidsarbete och reducerade arbetsgivaravgifter redovisas som
reducerad personalkostnad medan omstaliningsstéd redovisas som
ovrig intakt. For 2021 uppgar erhallna statliga stod till 1,3 (18,4) MSEK.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redo-
visas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas

aven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade. Ledningen ut-
varderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avse-
ende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning och
nar sa bedoms lampligt, gors avsattningar for belopp som troligen ska

betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkom-
mer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och
dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skat-
teskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redo-
visningen av goodwill. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den om-
fattning det ar troligt att framtida skattemassiga overskott kommer att

finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skat-

ter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen

Noter

samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

Ersattning till anstéllda

Pensionsférpliktelser

DevPort har endast pensioner vilka klassificerats som avgiftsbestamda
planer. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterliga-
re avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for
att betala alla ersattningar till anstallda som hanger sasmman med de
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Av-
gifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan kom-

ma koncernen tillgodo.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallning sagts upp av kon-
cernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar en
frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar
sadana ersattningar vid den tidigaste av foljande tidpunkter: (a) nar kon-
cernen inte langre har majlighet att aterkalla erbjudandet om ersattning;
och (b) nar foretaget redovisar utgifter for en omstrukturering som ar
inom tillampningsomradet for IAS 37 och som innebar utbetalning av
avgangsvederlag. Vid utgangen av redovisade rakenskapsar finns inte

nagon avsattning for ersattning vid uppsagning.

Roérliga ersdttningar
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonusprogram och
roérliga ersattningar. Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en

legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Intéktsredovisning

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas och motsvarar de belopp som erhalls for salda tjanster.
Koncernens verksamhet ar inriktad pa tjansteuppdrag. | en del fall leder
och driver DevPort ett helt projekt at kund och i andra fall driver kunden
projektet och DevPort bidrar med lamplig kompetens i ratt tid. Samtliga
uppdrag utféres pa lbpande rakning. Inkomster for uppdrag pa I6pande
rakning intaktsredovisas over tid dvs. nar kunden erhaller och forbrukar
de fordelar som tillhandahalls genom féretagets prestation. Huvudprin-
cipen ar att fordela intakten i takt med att nedlagda timmar har utforts.
DevPort har en ovillkorad ratt till betalning for nedlagd tid. Prissattningen
inkluderar normalt ej nagra vasentliga rabatter eller liknande som kom-
mer att paverka fordelningen av transaktionspriset pa olika prestationsa-
taganden. Uppdraget anses utfort i takt med nedlagd tid. Foretaget har
en ratt till ersattning fran en kund till ett belopp som direkt motsvarar

vardet for kunden av foretagets prestation som uppnatts till dags dato.

Andra typer av intdkter
Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Utdelning
redovisas nar ratten att erhalla utdelning har faststallts.

Leasing

Koncernen tillampar from 1 januari 2019 IFRS 16 Leasingavtal, vilken er-
satter IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och
SIC-27.
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Vid évergangen till IFRS 16 samt vid tecknandet av nya leasingavtal
redovisas en nyttjanderattstillgang samt en leasingskuld i balans-
rakningen. Anskaffningsvardet utgors av de diskonterade aterstaende
leasingavgifterna for icke uppsagningsbara leasingperioder. Mojliga
forlangningsperioder inkluderas om koncernen ar rimligt saker pa att
dessa kommer att nyttjas. Vid diskontering anvands bolagets margi-
nella laneranta som for narvarande uppgar till 3 %. Leasingavtalet kan
komma att férandras under leasingperioden varvid omvardering av le-
asingskulden och nyttjanderattstillgangen sker.

Leasingavgifter fordelas mellan amortering pa leasingskulden och
betalning av ranta. Koncernens vasentliga leasingavtal utgérs av avtal
avseende hyra av kontorslokaler samt leasing av bilar. Bolaget tillam-
par lattnadsreglerna avseende leasingavtal dar den underliggande till-
gangen har ett lagt varde samt kortidsleasingavtal. Dessa leasingavtal
redovisas som kostnad den period som nyttjandet sker.

Kassaflodesanalys
Kassaflode upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Bola-

gets likvida medel bestar av kassa- och banktillgodohavanden.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestaende stamaktier. Vid berakning av resultat
per aktie efter utspadning ska det genomsnittliga antal aktier, som an-
vands vid berakning av resultat per aktie fore utspadning, 6kas med
det vagda genomsnittliga antalet aktier som tillkommer om samtliga
potentiella aktier, som ger upphov till utspadningseffekt, konverteras
till aktier.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver affarsverksam-
het fran vilken den kan fa intakter och adra sig kostnader, vars rorel-
seresultat granskas av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
(HVB) och for vilket det finns fristaende finansiell information. DevPorts
rapportering av rorelsesegment dverensstammer med den interna rap-
porteringen till HVB. HVB hos DevPort ar verkstallande direktéren i mo-
derbolaget. Den verkstallande direktéren ar ledamot av och rapporterar
i sin tur till moderbolagets styrelse enligt faststalld dagordning. | denna
dagordning regleras bland annat att verkstallande direktoren ska tillse
att styrelsens ledaméter [6pande erhaller den information som behovs

for att folja bolagets stallning, likviditet och utveckling.

Koncernen redovisar roérelsesegment i enlighet med IFRS 8. Koncer-
nens intakter och kostnader ar fordelade pa affarsomradena dar kon-
cernens gemensamma kostnader fordelats ut efter antal narvarotim-

mar inom respektive affarsomrade.

Affarsomradena Inbyggda system och IT har under inledningen av
2020 slagits samman till ett affarsomrade under namnet Digitala l6s-
ningar. Motivet till sasmmmanslagningen ar att tjansterna som erbjuds
beddms vara snarlika, framférallt med avseende pa tjansternas karaktar
och de kundkategorier som erbjudandet riktar sig till. | grunden uppvi-
sar de tidigare affarsomradena likartade ekonomiska egenskaper varfor
en sammanslagning inte beddms ge en missvisande bild av verksam-
heten. Omrakning av tidigare redovisad information har skett och redo-
visas separat i denna arsredovisning. Efter sasnmanslagningen bestar
koncernen av tre affarsomraden; Produktutveckling, Digitala I6sningar

samt Produktionsutveckling.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderforetaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillampning av
RFR 2 innebar att moderforetaget sa langt som mojligt tillampar alla av
EU godkanda IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggan-
delagen samt beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning.
Skillnaden mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinci-

per beskrivs nedan.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket
innebar att i balansrakningen redovisas innehaven till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inklude-
ras forvarvsrelaterade kostnader. Nar det finns en indikation pa att ande-
lar i dotterféretag minskat i varde gors en berakning av atervinningsvar-
det. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Ned-
skrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Utdelningar fran dotterbolag redovisas som utdelningsintakter.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tempo-
rara skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning redovisar emellertid en juridisk person den uppskjutna skatteskul-
den pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.
Aven bokslutsdispositionerna i resultatrakningen redovisas inklusive

uppskjuten skatt.

Redovisning av koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2, vilket innebar att
bade lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispo-

sition i resultatrakningen.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas inte i moderforetaget och finansiella instrument varde-

ras till anskaffningsvarde.

Leasingavtal
Moderbolaget anvander undantaget gallande tillampning av IFRS 16 Le-
asingavtal, vilket innebar att all leasing redovisas som kostnad linjart dver

leasingperioden.

Uppstdllningsform fér resultat- och balansrédkning

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallnings-
form. Rapport dver férandring av eget kapital foljer koncernens uppstall-
ningsform men ska innehalla de komponenter som anges i arsredovis-
ningslagen. Vidare innebar det skillnad i bendamningar, jamfort med kon-
cernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och kostnader

samt eget kapital.

NOT 3 : FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for ett flertal finansiella risker
sasom marknads- (omfattar framst ranterisk), kredit- och likviditetsrisk.
Riskhanteringen skoéts enligt faststallda principer och koncernens éver-
gripande riskhanteringspolicy efterstravar att minimera oférutsedda
ogynnsamma effekter pa koncernens resultat och stallning.

Valutarisk
Koncernens valutarisk ar mycket begransad da transaktioner i huvudsak
sker i svensk valuta.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att verkliga varden eller framtida kassafloden
fluktuerar till foljd av andrade marknadsrantor. Per 31 december 2021
hade koncernen outnyttjade kreditloften avseende fakturabeldning
och checkkredit om 46,4 (50,0) MSEK. Darutéver finns skulder i form av
villkorade tillaggskopeskillingar samt per 31 december 2020 aven skuld
vid forvarv av aktier fran innehav utan bestammande inflytande, se mer
i not 26.

Av utgaende rantebarande skulder i koncernen, 171 MSEK, avser 3,6
MSEK checkrakningskredit vilken 16per med rorlig ranta. En andring av
rantesatsen med en procentenhet skulle innebara en resultatpaverkan
med ca 36 tkr. Ovriga rantebarande skulder avser villkorade tillaggs-ké-
peskillingar och leasingskulder, vilka samtliga ar beraknade med en fast
rantesats

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risk for att motparten i en transaktion inte fullgér sina
forpliktelser enligt avtal och att eventuella sakerheter inte tacker kon-
cernens fordran. DevPorts kreditrisk bestar framst av kreditexponering
mot koncernens kunder. Aven likvida medel samt andra tillgodohavan-
den hos bank eller finansinstitut skapar en kreditrisk. | handelse av bris-
tande atagande fran kundens sida kan DevPort drabbas av en kredit-
forlust. Sadana kreditforluster kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat. Nedan anges
maximal exponering for kreditrisk vid utgangen av rakenskapsaret. For
information om kvaliteten i koncernens kundfordringar hanvisas till se-

parat not.

Maximal exponering for kreditrisk

Koncern Moderbolag

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Kundfordringar 133773 63292 125 842 60 859
Fordrmga_\_r hos i i 4281 2164
koncernféretag

Avtalstillgdngar 22 846 16 057 21006 15534
Ovriga fordringar 3565 5492 85 795
Likvida medel/kassa 1 25804 1 24991
och bank

Summa 160 184 120 644 151 214 N5 344
Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att finansiering av koncernens kapital-
behov forsvaras eller fordyras. Risken avser att DevPort inte kan lana
erforderliga medel till en skalig kostnad eller avyttra tillgangar till ett
rimligt pris for att infria sina betalningsforpliktelser vid respektive for-
fallotidpunkt. Likviditetsrisken avser vidare att Bolaget inte har tillrack-
lig betalningsberedskap for férutsedda och/eller oférutsedda utgifter.
Likviditets- och finansieringsrisk kan ocksa uttryckas som risk for brist
pa finansiering till skaliga villkor eller svarigheter med kapitalférsor-
jningen. Skulle ndgon av de ovan beskrivna riskerna realiseras kan de
ha en negativ inverkan pa koncernens omsattning, resultat och finan-
siella stallning. Tabellerna nedan analyserar koncernens finansiella
skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. Koncernen har en outnyttjad
checkkredit om 6,4 (10,0) MSEK, bolagets hittills fina utveckling har varit
tillracklig for att hantera likviditeten utan mer an tillfallig anvandning
av checkkredit.

Noter

Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for fi-
nansiella skulder - koncernen

0-3 man 3-12 man 1-5 ar >5 ar
Ovriga skulder 10 539
Leverantorskulder 42320
Upplupna kostnader 56 763
Rantebarande skulder,
Checkrakningskredit 9
Rantebarande skulder, 8623

villkorad tillaggskopeskilling

Rantebarande skulder,

. 1497 3944 2 495
leasingskulder

Summa N4 757 3944 nns -

Kapital

Med kapital avses koncernens egna kapital. Koncernens mal avseende
kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verk-
samhet sd att den kan generera avkastning till aktieagarna och nytta for
andra intressenter samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att upprattahalla eller justera
kapitalstrukturen kan koncernen férandra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapitalet till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller
salja tillgangar for att minska skulderna. Bolagets styrelse och ledning
utvarderar l6pande koncernens langsiktiga kapitalbehov och finansier-
ingsalternativ. Koncernen har ett mal om en soliditet pa 30 % och per 31
december 2021 uppgick soliditeten till 35,8 %.

Berdkning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifran hur Klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.
De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Niva T- Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder.

Niva 2 - Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller

indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Niva 3 - Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerba-
ra marknadsdata (dvs. ej observerbara data).

Nivd1 Nivd2 Niva3

Finansiella skulder

Villkorade 2021-12-31 - - 8623
tillaggskopeskillingar
Villkorade 2020-12-31 - = 8938

tillaggskopeskillingar
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Foljande tabell visar forandring for instrument i niva 2 och 3:

Villkorade tillaggskopeskillingar och forvarv

Niva1l Nivd2 Niva3

Ingdende balans per 2021-01-01 - - 8938
DevPort ACT Competence AB - omvardering - - -5640
DevPort Syd AB - diskontering - - 66
Zendev AB - inkramsforvarv - - 1941
Zendev AB - diskontering - - 20
DevPort Sydost AB - rorelseforvary - - 3282
DevPort Sydost AB - diskontering - - 6
Utgaende balans per 2021-12-31 - - 8623

NOT 4 : VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Vid upprattande av ars- och koncernredovisningen gors uppskattning-
ar, antaganden och beddémningar vid tilldampning av redovisningsprin-
ciperna, vilka anses rimliga och val avwagda vid den tidpunkt da de gors.
Med andra bedémningar, antaganden och uppskattningar kan resulta-
tet emellertid bli ett annat, och handelser kan intraffa som kan krava en
vasentlig justering av det redovisade vardet for den berérda tillgangen
eller skulden. Nedan foljer det viktigaste omradet dar bedémningar
och antaganden gjorts och som beddéms ha storst inverkan pa de fi-

nansiella rapporterna.

Nedskrivningsprévning fér goodwiill

DevPort undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med redovisningsprinciper som beskrivs i not 2.
| samband med nedskrivningsprévningen gors berakningar som byg-
ger pa bedémningar och antaganden. De viktigaste antagandena som
ligger till grund for dessa bedémingar ar tillvaxttakt, bruttomarginal
och diskonteringsranta. Andra beddémningar an de ledningen gjort kan
resultera i ett helt annat resultat och en annan finansiell stallning. Mer

information ges i den not som specifikt behandlar Goodwill.

NOT 5 : SEGMENTSINFORMATION

Segmentsrapportering

Rapportering per affairsomrade 2021 2020

Rorelsens intakter

Produktutveckling 191537 170 361
Digitala I6sningar 177 932 143 201
Produktionsutveckling 40 863 21961
Koncerngemensamt/ 6016 1752

elimineringar

Summa 416 348 337275

Rorelseresultat

Produktutveckling 4538 -7138
Digitala lésningar 14720 1non
Produktionsutveckling 2 470 2140
Koncerngemensamt/ 4278 5 60]

elimineringar

Summa 26 006 9 514

Rérelsemarginal

Produktutveckling 2,4% -4.2%
Digitala Iésningar 8,3% 8,3%
Produktionsutveckling 6,0% 9,7%
Koncerngemensamt/

elimineringar

Summa 6,2% 2,8%

Koncernens anlaggningstillgangar finns i sin helhet i Sverige.

Koncernens fyra storsta kunder star for vardera 35 %, 23 %, 12 % samt 7 %
av den totala nettoomsattningen.

NOT 6 : OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Koncernen Moderbolaget
attni 6 i 2021 2020 2021 2020
e g o e ] 2021 2020
forsadljning i foljande lander N )
Omvardering

) . - - 5640 - = R
Sverige 406 534 331238 tillaggskopeskilling
Ovriga 3225 4 535 Ovriga intékter 949 1501 171 102
Summa 409 759 335773 Summa 6589 1501 171 102
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NOT 7 : FORVARV AV VERKSAMHETER

DevPort Sydost AB - rérelseforvarv 2021

| juli genomférde DevPort ett forvary av SNI Konsult AB, org. nr. 559324-
0376 (vid forvarvstidpunkten under namnandring fran Startplattan
191966 Aktiebolag) med bas i Smaland och Blekinge. Bolaget har efter
forvarvet namnandrats till DevPort Sydost AB. Genom expansionen kom-
mer DevPort kunna erbjuda kompletta konsulttjanster med hogt kund-
varde inom industri och processindustri men ocksa inom exempelvis
offentlig sektor. Tjansteutbudet stracker sig fran tillverkande industri, via

livsmedelsindustrin, till telekom och IT.

Kopeskillingen for samtliga 250 aktier i bestar av en fast kopeskilling
och en rorlig tillaggskopeskilling. Den fasta kopeskillingen uppgick vid

tilltradesdatumet till 25 TSEK och finansierades genom DevPorts dis-

ponibla egna medel. Den rorliga tillaggskopeskillingen ar avhangig det
forvarvade bolagets framtida intjaning och uppgar till 33 % av det ack-
umulerade resultatet efter skatt till och med 2024, dock maximerat till
5 MSEK, att utbetalas under forsta halvaret 2025. Tillaggskopeskillingen
faststalls efter utgangen av ar 2024.

Den totala bedémda rorliga tillaggskopeskillingen uppgar till 3,5 MSEK.
En forvarvsanalys, med bedomning av verkligt varde for samtliga forvar-
vade tillgangar och skulder inklusive beraknad tillaggskopeskilling, re-
dovisas nedan. Forvarvsanalysen ar preliminar da processen for allok-
ering av overvardet pagar. Av denna anledning ar redovisad goodwill
annu preliminar och representerar preliminart vardet av en unik affar-
smodell avseende Supply Chain Management och Lean Production,
branscherfarenheter och affarsmajligheter. Ingen del av goodwill ar
skattemassigt avdragsgill.

Da eventuell tillaggskopeskilling regleras under forsta halvaret 2025 har
diskontering skett. Vid diskontering for att aterspegla pengars tidsvarde
har2 % i ranta anvants. Det belopp som redovisas som goodwill respek-
tive rantebarande langfristig skuld uppgar till 3,3 MSEK och framgar av
nedanstaende tabell (TSEK):

Noter

vade tillgdngar och skulder inklusive beraknad tillaggskopeskilling, redo-
visas nedan. Forvarvsanalysen ar preliminar da processen for allokering
av Overvardet pagar. Av denna anledning ar redovisad goodwill annu
preliminar och representerar preliminart vardet av specifik kompetens
inom utveckl-ing av e-handelsplattformar och app-utveckling samt ett
upparbetat koncept kring kompetens i Bosnien. Inkramsgoodwillen ar
skattemassigt avdragsgill.

Da eventuell tillaggskopeskilling regleras under forsta halvaret 2023 har
diskontering skett. Vid diskontering for att aterspegla pengars tidsvarde
har2 % iranta anvants. De belopp som redovisas som goodwill respektive
rantebarande langfristig skuld uppgar till 2,3 MSEK respektive 1,9 MSEK

och framgar av nedanstaende tabell (TSEK):

Materiella anlaggningstillgangar 50
Hyresdepositioner 50
Redovisad goodwill 2341
Summa foérvarvade nettotillgangar 2 441
Summa kopeskilling 2 441

Kassaflédet 2021 har paverkats enligt nedanstaende tabell (TSEK):

Likvida medel 25

Redovisad goodwill 3282 Summa kopeskilling -2 441
Summa férvarvade nettotillgdngar 3307 Beddmd villkorad kopeskilling 1941
Summa kopeskilling 3307 Effekt pa kassaflodet -500

Kassaflodet 2021 har paverkats enligt nedanstaende tabell (TSEK):

Summa kopeskilling -3307
Avgar, erhallna likvida medel 25
Beddmd villkorad koépeskilling 3282

Effekt pa kassaflodet B

Forvarvet har for perioden juli-december inte bidragit med nagon
omsattning och rorelseresultatet ar marginellt negativt. Det forvarvade
bolaget var vid tiden for forvarvet nystartat. Forvarvet har inte medfort

nagra forvarvskostnader.

Zendev - inkramsférvirv 2021

| april genomférde DevPort ett inkramsforvary av IT-konsultforetaget
ZenDev ABs svenska verksamhet. Syftet med affaren var att forstarka
DevPorts verksamhet inom affarsomradet Digitala I6sningar och inom
IT-projektataganden dar vi ser en stor efterfragan. Genom foérvarvet far
DevPort tillgang till framfor allt kompetens inom utveckling av e-han-
delsplattformar samt forstarker kompetensen inom app-utveckling.
DevPort far ocksa tillgang till ett upparbetat koncept kring kompetens
i Bosnien vilket berdknas 6ka tillgangen pa IT-utvecklingskompetens
samt skapa mojligheter att kunna erbjuda ett starkt och val fungerande

lagkostnadsalternativ for DevPorts kunder.

Kopeskillingen bestar av en fast kopeskilling och en rorlig tillagg-
skopeskilling. Den fasta kopeskillingen uppgick vid till-tradesdatumet
till 0,5 MSEK och finansierades genom DevPorts disponibla egna me-
del. Den rorliga tillaggskopeskillingen ar avhangig resultatutvecklingen
for DevPorts IT-konsultverksamhet till och med 2022, maximerad till 8

MSEK. Tillaggskopeskillingen faststalls efter utgangen av ar 2022.

Den totala bedémda rérliga tillaggskopeskillingen uppgar till 2,0 MSEK.

En forvarvsanalys, med beddmning av verkligt varde for samtliga forvar-

Forvarvet har for perioden april-december bidragit med ca 2,7 MSEK i
omsattning och ca 0,4 MSEK i rérelseresultat. Forvarvet har inte medfort
nagra forvarvskostnader.

DevPort Syd AB - rérelseforvarv 2020

I november 2020 forvarvades SCM Progress Sverige AB (vid forvarvstid-
punkten under namnandring fran Startplattan 190796 AB), med bas i
sodra Sverige. Bolaget har efter forvarvet namnandrats till DevPort Syd
AB. Genom expansionen kan DevPort erbjuda nya typer av tjanster, dari-
bland Supply Chain Management, samtidigt som DevPorts évriga tjan-
steomraden ocksa erbjuds.

Kopeskillingen for samtliga 250 aktier i bolaget bestar av en fast kopeskill-
ing och en rorlig tillaggskopeskilling. Den fasta kopeskillingen uppgick
vid tilltradesdatumet till 25 TSEK och finansierades genom DevPorts di-
sponibla egna medel. Den rorliga tillaggskopeskillingen ar avhangig det
forvarvade bolagets framtida intjaning och uppgar till halften av det ac-
kumulerade resultat efter skatt t.o.m. 2023, dock maximerat till 12 MSEK,
att utbetalas under forsta halvaret 2024. Tillaggskopeskillingen faststalls
efter utgadngen av ar 2023.

| borjan av fjarde kvartalet 2021 har férvarvsanalysen slutforts. Informa-
tionen som framkommit har varit sddan vi skulle ha haft initialt men som
tagit tid att fa fram. En andring av forvarvsanalys inom varderingsperi-
oden innebar att jamférande information for tidigare presenterade siffror
andras.

Den slutliga férvarvsanalysen har andrats pa sa satt att tillaggskopeskill-
ingen per 31 december 2020 har minskat med 4 240 tkr till 3 298 tkr och
goodwill har minskat med motsvarande varde. | resultatrakningen for
Jjanuari-september 2021 har resultatet andrats genom att rantekostnaden
minskat med 63 tkr till 49 tkr. Fullstandiga effekter pa balansrakningen
per december 2020 aterfinns i not 33. Andringen har ej paverkat den in-

gaende balansrakningen per 1januari 2020.

DevPort 2021 | Ars- och hallbarhetsredovisning 63



Noter

Den totala bedémda rorliga tillaggskopeskillingen uppgar till 3,5 MSEK.
Redovisad goodwill representerar vardet av en unik affarsmodell av-
seende Supply Chain Management, branscherfarenheter och affarsmo-
jligheter. Ingen del av goodwill ar skattemassigt avdragsgill.

Da eventuell tillaggskopeskilling regleras under forsta halvaret 2024
har diskontering skett. Vid diskontering for att aterspegla pengars tids-
varde har 2 % i ranta anvands. Det belopp som redovisas som goodwill
och rantebarande langfristig skuld uppgar till 3,3 MSEK och framgar av
nedanstaende tabell (TSEK):

Likvida medel 25
Redovisad goodwill 3298
Summa foérvarvade nettotillgangar 3323
Summa kopeskilling 3323

Kassaflédet 2020 har paverkats enligt nedanstaende tabell (TSEK):

Summa kopeskilling -3323
Avgar, erhallna likvida medel 25
Beddmd villkorad képeskilling 3298

Effekt pa kassaflodet -

NOT 8 : KONCERNFORETAG

Bokfort
- Agar- virde i
Bolag Sate Org. nummer andel e iy
bolaget
DevPort ACT .
Comroianes AB Goteborg 556841-1051 100 50
DevPort Adiga AB Goteborg  556778-1082 100 100
DevPort Network AB  Goteborg  556705-5818 100 100
DevPort Syd AB Goteborg  559274-2034 100 3323
DevPort Sydost AB Goteborg  559324-0376 100 3307
DevPort Vast AB Goteborg  556743-4724 100 48 864
DevPort Winning .
Solution AB Goteborg  559070-5678 100 39 361
DevPort Ost AB Goteborg  556758-4189 100 3016
98121
Specifikation av arets forandring i bokférda varden:
Moderbolaget 2021
Ingaende bokfort varde 104 695
Anskaffning 3307
Omvardering efter faststalld forvarvsanalys -4 241
Lamnade villkorade aktiedgartillskott 1000
Nedskrivningar -6 639
Utgaende bokfort varde 98121
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NOT 9 : ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Medelantalet anstallda 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 68 64 7 5
Man 224 235 6 4
Totalt 292 299 13 9

Koncernen Moderbolaget

Férdelning ledande
befattningshavare per 2021 2020 2021 2020
balansdagen

Styrelseledamoter 5 5

varav man 4 4 4 4

Andra anstallda personer i

foretagets ledning inklusive VD i 3 . .
varav madn 6 6 3 3
Totalt 2 14

varav man 10 10 7 7

Ersattningar till styrelsen, ledande befattningshavare (ej
VD) och anstéllda
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode for styrelse- och

utskottssuppdrag enligt arsstammans beslut.

Arsstaimman har beslutat om fdljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

Lon och andra anstallningsvillkor ska vara marknadsmassiga. Ledande
befattningshavare skall erbjudas en fast [6n som ar marknadsmassig och
baserad pa ansvar, roll, kompetens och befattning. Ledande befattning-
shavare erbjuds rorlig 16n. Sadan rorlig 16n ska vara marknadsmassig och
baseras pa utfall av forutbestamda finansiella och individuella mal och
uppga till maximalt 30 % av fast arslon. Uppfoljning och utvardering av

rorlig kontantlon gors efter varje kvartal.

Uppsagningstiden for ledande befattningshavare skall vara lagst tre

manader.

Pensioner

Pensionsformaner utgar i allmanhet i enlighet med ITP-planen. For le-
dande befattningshavare och évriga anstallda har koncernen endast av-
giftsbestamda (inga férmansbestamda) pensionsforpliktelser och inga
ytterligare betalningsforpliktelser foreligger nar de avgiftsbestamda pen-

sionsplanerna ar betalda, i enlighet med gallande kollektivavtal.
Ersattningar till VD

ROorlig ersdttning

Den rorliga ersattningens storlek beslutas diskretionart av styrelsen.

Pensionsvillkor

Bolaget har ett avgiftsbaserat atagande innebarande att verkstallande
direktéren skall disponera ett belopp motsvarande summan av 30 % av
pensionsmedférande 16n till pensionskostnader. Premien skall justeras
arligen isamband med att ny [éneuppgdrelse har traffats. Avtalet upphor
att galla vid upphorande av arbetet som verkstallande direktor.

Noter

Avgdngsvederlag Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare 2020
Avgangsvederlag utgar enbart for VD. Avgangsvederlaget beraknas pa voneneah VEEY .
den fasta manadslénen som galler vid uppsagningstiden och utgar Styrelse- andra  rorliga  Ovrig Pensions-
arvode ersatt- ersatt- ersattning kostnad
under en period pa sex manader. P4 avgangsersattning skall bolaget ningar ningar
erlagga lagstadgade sociala avgifter samt betala kostnader for pension.
Goran Kroon -
styrelseordférande -150 - - - -
Koncernen Moderbolaget tom 2020-03-22
UL 2021 2020 2021 2020 Per Rodert -
ersattningar ledamot tom
Styrelse och VD 3587 3224 -3587 3224 20200522 198 - - - -
styrelseordférande
Ovriga 139791 -133 447 -6 644 -6 457 from 2020-03-23
Totalt 143378 136671 10 231 -9 681 Viktor Owall 92 ) B B ,
Soren Brekell -92 - - - -
Koncernen Moderbolaget Hasse Johansson _92 - - - _
Soma‘la kostnader och 2021 2020 2021 2020 Augusta Speiser -92 - - - -
pensionskostnader )
Nils Malmros - VD - -2508 - - -1024
Sociala kostnader -42 465 -39 708 -2792 -2868 B
] ) Ovriga ledande
Pensionskostnader for befattningshavare - 5702 - - 279
styrelse och VD (inkl. -1027 -1024 -1027 -1024 (8st)
l6neskatt)
P X K er o Totalt -716 -8 210 = = -2 303
pensionskostnader for -9.871 1152 777 648
ovriga (inkl ldneskatt)
. Incitamentsprogram
ovriga -854 948 315 104 ; : - -
personalkostnader - - Arsstamman i DevPort AB beslutade den 18 maj 2021 om inférande av
AVgAr nystarts- och . s " - ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram ("Teckningsoption-
sjukbidrag sprogram 2021/2024") for ledande befattningshavare och nyckelperson-
q . . er i Bolaget. De anstallda som dnskat delta i programmet har erlagt en
Avgar statliga sted 144 17920 157 1431 : 5 : i 5
avseende korttidsarbete premie som motsvarar marknadsvardet av teckningsoptionen beraknat
Totalt 52808 34376 4720 2175 genom Black & Scholes formel. Sammanstalining av utestdende incita-

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare 2021

Léner och Varav

Styrelse- andra rorliga e?s‘;rtig Pensions-
arvode ersatt- ersatt- e kostnad
ningar ningar 9

Per Rodert -
styrelseordférande =550 ) ) ) }
Viktor Owall 131 - - - -
Soren Brekell -131 - - - -
Hasse Johansson -131 - - - -
Augusta Speiser -
ledamot tom 2021- -39 - - - -
05-18
Asa Vajlok -
ledamot from -81 - - - -
2021-05-18
Nils Malmros - VD - -2 806 - - -1027
Ovriga ledande
befattningshavare - -6 374 -933 - <1233
(7 st)
Totalt -863 -9180 L3 = -2 261

mentsprogram:
Antal Férandring

Incitaments- Besluts- Tecknings-/ utestaende Tecknings- aktiekapital
program datum mitperiod teckning- kurs /aktie vid fullt

soptioner utnyttjande
Tecknings-
options- e 2024-05-27
program 2021-05-18 2024-06-10 250 000 30,50 62 500
2021/2024

NOT 10 : LEASING

DevPorts vasentliga leasingavtal utgérs i huvudsak av avtal avseende
hyra av kontorslokaler, men andra avtal forekommer aven i begransad
omfattning avseende tex. tjanstebilar. Initial redovisning av leasing-
kontrakt gérs genom att framtida leasingavgifter diskonteras varpa en
nyttjanderattstillgang respektive leasingskuld redovisas. Efterfoljande
redovisning sker genom att nyttjanderattstillgangen skrivs av over
nyttjandeperioden, vilket redovisas som en kostnad i rorelseresultatet,
samt att ranta pa leasingskulden redovisas som en finansiell kostnad. De
aterstaende leasingavgifterna har nuvardesberaknats med koncernens

marginella laneranta vilken uppgick till 3 %.
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Upplysningar om IFRS 16 leasingavtal

Nyttjanderdttstillgangar

Lokalhyror q Ouvrlga Summa
tillgangar

Anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvarden 14271 8 644 22915
W ehnrees 2880 2746 5626
nyttjanderatter
Avgaende nyttjanderatter -4 555 -4 494 -9 049
Per 31 december 2021 12 597 6895 19 492
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -7 509 -3 490 -10 999
Arets avskrivningar -4973 1414 -6 387
Avgaende nyttjanderatter 4227 -394 3834
Per 31 december 2021 -8 254 -5298 -13553
Redovisat varde per 31
Sreearlamr 207 4 342 1597 5939
Leasingskuld

Lokalhyror A Onvrlga Summa

tillgangar

Ingaende skuld -6 894 -5162 -12 056
Tillkommmande avtal -2875 - -2875
Avgaende avtal 337 2146 2 483
Amortering 6048 1493 7 541
Redovisat varde per 31 3384 1522 4906

december 2021

Belopp redovisade i resultatet
2021 2020

Avskrivningar pa 6387 6635

nyttjanderatter

Rénjtekostnader fér 246 364
leasingskulder

Kostnader hanforliga till

korttidsleasingavtal och -801 -360

leasingavtal av mindre varde

Leasingkostnaderna, utover lokalhyra, avser i huvudsak billeasing och

leasing av datorutrustning.

Kassaflodesupplysningar

2021 2020
Amortering av leasingskuld -7 541 -7 256
Rantekostnad leasingskuld -246 -364
Leasingkostnad avseende korttidsleasingavtal
A ; . -801 -360
och leasingavtal av mindre varde
-8 589 -7 980
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Leasingataganden samt leasingkostnad

Moderbolaget

2021 2020
Leasingkostnader (exklusive hyra for lokaler) -495 -574
Rakenskapsarets kostnadsforda 1222 1040

lokalhyresavgifter

Framtida minimileasingavgifter avseende
icke uppsagningsbara operationella -1979 -1943
leasingavtal inom 1 ar

Framtida minimileasingavgifter avseende
icke uppsagningsbara operationella -1097 <1527
leasingavtal mellan 2-5 ar

Framtida minimileasingavgifter avseende
icke uppsagningsbara operationella - -
leasingavtal senare an 5 ar

NOT 11 : ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Mazars AB
Revisionsuppdraget -450 -425 -450 -425
Reyl;lonsverksamhet utéver 195 93 195 93
revisionsuppdraget
Summa -645 -518 -645 -518
NOT 12 : GOODWILL
Koncernen

2021 2020
Ingaende anskaffningsvarden 48104 44 806
Forvarvad Goodwill under aret* 5624 3298
Utgaend¢ ackymu\erade 52728 48104
anskaffningsvarden
Ingdende nedskrivningar -4176 -4176
Arets nedskrivningar -4795 =
Utgaerjde_ackumu\erade 8971 4176
nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 44757 43929

* For 2020 avser beloppet forvarvet av DevPort Syd AB. | borjan av fjarde
kvartalet 2021 har forvarvsanalysen slutforts. Informationen som fram-
kommit har varit sadan vi skulle ha haft initialt men som tagit tid att fa
fram. En andring av forvarvsanalys inom varderingsperioden innebar
att jamforande information for tidigare presenterade siffror andras. Den
slutliga forvarvsanalysen har andrats pa sa satt att tillaggskopeskillingen
per 31 december 2020 har minskat med 4 240 tkr till 3 298 tkr och good-
will har minskat med motsvarande varde. | not 33 presenteras effekter pa

resultat- och balansrakning isin helhet.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill dvervakas av ledningen fordelad per kassagenererande enhet
dar respektive dotterforetag utgor en separat kassagenererande enhet.
Foljande ar en sammanstallining av goodwill fordelat pa varje kassage-

nererande enhet:

Noter

2021 redovi:;tgaveéir::z AL klassifice?i:?g- ezl redovilg;gtaveﬁr::z
DevPort Vast AB (556743-4724) 20 435 = 15 400 = 35835
DevPort ACT Competence AB (556841-1051) 10 795 - -6 000 -4795 -
DevPort Adiga AB (556778-1082) 9 400 . -9 400 . 5
DevPort Syd AB (559274-2034) 3298 - - - 3298
Inkramsgoodwill Zendev ABs svenska verksamhet - 2341 - - 2 341
DevPort Sydost AB (559324-0376) S 3282 o = 3282
Summa 43928 5623 = -4 795 44757
2020 redoviI:agta:Zir:g: FTRLRS klassifice?i:‘g- L redovitagta:/eér:::
DevPort Vast AB (556743-4724) 20 435 - - - 20 435
DevPort ACT Competence AB (556841-1051) 10 795 - - - 10 795
DevPort Adiga AB (556778-1082) 9 400 - - - 9 400
DevPort Syd AB (559274-2034) - 3298 - - 3298
Summa 40 630 3298 - - 43928

Atervinmingsvérdet for de kassagenererande enheterna faststalls baserat
pa berakning av nyttjandevarde. Berakningarna utgar fran uppskattade
framtida diskonterade kassafloden for fem ar och darefter eviga kassa-
floden. Det forsta aret i prognosperioden baseras pa faststalld budget
och for resterande ar i prognosperioden baseras kassaflodena pa strate-
giska planer for verksamheten. De vasentliga antagandena som anvantsi
nedskrivningsprovningen ar omsattningsutveckling och bruttovinstmar-
ginal. For berakningen har en diskonteringsranta fore skatt om 11,0 % (11,0
%) anvants, vilken beraknats utifran vagd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) och som beddéms vara i nivda med marknadsmassiga krav pa jam-
forbara bolag. | de fall det beraknade atervinningsvardet understiger det

redovisade vardet sker nedskrivning till tillgangens atervinningsvarde.

Nedskrivning av goodwill i DevPort ACT Competence AB har skett un-
der 2021. Vid forvarvet 2018 bestod kdpeskillingen av en fast del och en
rorlig tillaggskopeskilling som skulle utbetalats 31 december 2021 om
vissa villkor var uppfyllda. Under sommmaren 2021 stod det klart att nagon
sadan tillaggskopeskilling sannolikt inte skulle utfalla, varvid tillagg-
skopeskillingen skrevs ned till noll. En sadan omvardering ar en ind-
ikation pa att nedskrivningsbehov av goodwill kan féreligga och darfor
gjordes en nedskrivningsprévning av den kassagenererande enheten.
Samma antaganden som vi anvant vid det arliga nedskrivningstestet av
évriga goodwill-poster, se mer ovan, har anvants. Atervinningsvardet av

denna goodwill-post har varderats till 6,0 MSEK.

Verksamheterna i DevPort Vast AB, DevPort ACT Competence AB och
DevPort Adiga AB bedrivs likartat och inom samma geografiska re-
gion och kundsegment. Under 2021 har verksamheterna i DevPort ACT
Competence AB och DevPort Adiga AB i all vasentlighet flyttats over till
DevPort Vast AB varfor omallokering av goodwill skett i slutet av aret,
se tabell ovan. DevPort Syd AB ar relativt nystartat och skiljer sig fran
ovriga vad galler geografisk marknad och typ av tjansteutbud och har
darfor nedskrivningstestats med delvis andra antaganden vad galler
omsattningsutveckling och bruttovinstmarginal, dock med samma dis-

konteringsranta.

Med beaktande av ovanstaende antaganden overstiger nyttjandevardet

redovisat varde for de kassagenererande enheterna.

Kanslighetsanalyser
Nedskrivningsbehov uppstar inte for nagon av enheterna aven i det fall
bruttomarginalen skulle minska med tre procentenheter eller vid en ho-

jning av diskonteringsrantan med tre procentenheter.

NOT 13 : FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ranteintakter - 1S - 14
Utdelningar fran
dotterféretag i i i 2300
Summa - 16 - 5314

De finansiella intakterna avser i sin helhet finansiella tillgangar varderade

till upplupet anskaffningsvarde.

NOT 14 : FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Rantekostnader -1079 -1086 -800 -703

Nedskrivning av andelar

i koncernféretag* i i -1000  -13500

Summa -1079 -1086 -1800 -14 203

* Avser nedskrivning till foljd av lamnade aktiedgartillskott.

Av de finansiella kostnaderna avser 102 (0) tkr for koncernen skulder
varderade till verkligt varde (villkorade tillaggskopeskillingar) och évriga
kostnader avser skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

DevPort 2021 | Ars- och hallbarhetsredovisning 67



Noter

NOT 15 : SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Aktuell skatt for aret -4.176 -3141  -3060 -459
Uppskjuten skatt -1037 1047 - -
Summa 5212 -2094 -3060 -459
Redovisad skatt

Redovisat resultat fore skatt 24927 8444 13278 6314
Skatt enligt gallande skattesats -5135 1807 -2735 1351

Avstdmning av redovisad skatt

Ej avdragsgilla kostnader -1159 -19 -251  -2920
Ej skattepliktiga intakter 1162 - - 1134
Justering avseende tidigare ar -54 - -54 -
Ranta periodiseringsfond -26 -32 -20 -25
Andrad skattesats g -135 . -
Summa -5212 -2094 -3060 -459

NOT 16 : INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLA-
TIONER

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingaende 2823 2823 162 162
anskaffningsvarden

Inkép under aret 310 - 47 -
ForsaIer_wgar och 214 i 95 .
utrangeringar

Utgaend_e ackgmu\erade 5919 5823 14 162
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -2 444 -2257 -153 144
Férsélmlr_\gar och 214 i 95 .
utrangeringar

Arets avskrivningar -150 -188 -9 -9
Utgagnde ackumulerade 2380 D 4b 67 153
avskrivningar

Utgaende redovisat varde 538 378 47 9

NOT 17 : FORVARVSRELATERADE KOSTNADER

Koncernen
2021 2020
Nedskrivning goodwill -4 795 -
Summa -4 795 -

Avser nedskrivning av goodwill i DevPort ACT Competence AB. Vid
forvarvet 2018 bestod kdpeskillingen av en fast del och en rérlig tillagg-
skopeskilling som skulle utbetalats 31 december 2021 om vissa villkor
var uppfyllda. Under sommaren 2021 stod det klart att nagon sadan
tilldggskopeskilling sannolikt inte skulle utfalla, varvid tillaggskopeskill-
ingen skrevs ned till noll. En sddan omvardering ar en indikation pa att
nedskrivningsbehov av goodwill kan foreligga och darfor gjordes en
nedskrivningsprovning av den kassagenererande enheten. Samma
antaganden som vi anvant vid det arliga nedskrivningstestet av évriga
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goodwill-poster, se mer i not 12, har anvants. Atervinningsvardet av denna
goodwill-post har varderats till 6,0 MSEK, se mer i not 12.

NOT 18 : FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 9 9
Inkép under aret 50 -
Forsaljningar och utrangeringar -9

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 50 9

Avser hyresdeposition lokal.

NOT 19 : KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Kundfordringar 134 233 63814 125930 61 009
Reserv fér osakra fordringar -460 -522 -88 -150
Kundfordringar netto 133773 63292 125842 60 859

Per 31 december 2021 var kundfordringar uppgaendes till 20 283 (2 131)
TSEK forfallna inom koncernen. Anledningen till 6kningen ar att en
valdigt stor andel forfoll i slutet av december. Av de forfalina kundford-
ringarna har 460 (522) TSEK reserverats som osakra, samtliga hanforli-
ga till tidigare ar. Av de som inte reserverats har samtliga influtit efter
balansdagen. Koncernen har inte nagon pant som sakerhet for dessa

fordringar.

Férfallna kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Forfallna 1-30 dagar 19 398 1401 18 397 1295
Forfallna 31-60 dagar 283 31 283 -
Forfallna 61-90 dagar 97 42 27 -
Forfallna dver 90 dagar 565 657 193 258
Kundfordringar netto 20283 2131 18 900 1553

Koncernen redovisar O (522) TSEK i kundférluster for 2021.

NOT 20 : FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER (AVTALSTILLGANGAR)

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Forutbetalda hyror 1189 918 353 168
Avtalstiligangar (Upplupna EEEEEEEE 5 oc7BEEEREEE 15534
intakter)

Ovriga poster 424 4 379 1119 912
Summa 24 459 21353 22 478 16 614

NOT 21 : LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ovriga
banktillgodohavanden | e i SHEE)
Summa - 35 804 - 34 99]

Per 31 december 2021 har koncernen outnyttjade kreditloften avseende
checkkredit om 6,4 (10,0) MSEK.

NOT 22 : EGET KAPITAL

Utveckling av A-aktier Antal aktier Nom varde Aktiekapital

Per 2020-12-31 240 000 0,25 60 000

Per 2021-12-31 240 000 0,25 60 000

Utveckling av B-aktier Antal aktier Nom varde Aktiekapital

Per 2020-12-31 9 837 462 0,25 2 459 366

Per 2021-12-31 9 837 462 0,25 2 459 366

Antal stamaktier vid periodens slut uppgick till 10 077 462 varav antal
A-aktier med tio (10) roster per aktie uppgick till 240 000. Ovriga aktier
har en (1) rost per aktie. Samtliga har ett kvotvarde pa 0,25 kr. DevPort
ar sedan 7 december 2017 listat pa Nasdaq First North Premier Growth
Market i Stockholm.

Moderbolaget

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgér tillsammans med arets resultat fritt eget kapital:

Overkursfond
Nar aktierna emitteras till dverkurs, dvs. for aktierna betalas mer an ak-
tiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande erhallna beloppet utover

aktiernas kvotvarde foras till dverkursfonden.

Balanserat resultat
| balanserat resultat ingar tidigare ars resultat reducerat med lamnad

vinstutdelning.
Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran aktieagarna. Har ingar éverkurs-

fonder som betalats med emissioner.

Balanserat resultat inklusive drets resultat
| balanserat resultat ingar intjanade resultat reducerat med lamnad

vinstutdelning.

Resultat per aktie

Koncernen har teckningsoptionsprogram vilka skulle kunna leda till
utspadningseffekter. Teckningsoptioner har en utspadningseffekt nar
de skulle leda till en emission av aktier till en kurs som ar lagre an gen-

omsnittskursen pa aktier under perioden. Vidare ger potentiella aktier

Noter

endast upphov till en utspadningseffekt om en konvertering av dem led-

er tillen lagre vinst eller hogre forlust per aktie.

Koncernens teckningsoptionsprogram har ej féranlett nagon utspad-

ningseffekt for presenterade perioder.

NOT 23 : OBESKATTADE RESERVER

I moderbolaget har avsatts till periodiseringsfond enligt nedan.

2021-12-31 2020-12-31

Avsatt till periodiseringsfond,

Beskattningsar 2015 g 155
Beckattningssr 206 1710 1710
Beckattningsar 2017 4067 4067
Beskattningsar 208 7608 7608
Beckattningesr 2018 5243 5243
g\éiitatt?rlwli 5;2;) rd ziséezr(iyngsmd' 715 715
Beckattningsar 2071 4800 :
Summa 24143 19 497
Uppskjuten skatt beraknad utifran 5208 4o5s

skattesats vid avsattningstidpunkten

NOT 24 : AVSATTNINGAR
Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31

Tillaggskopeskilling forvary - DevPort ACT

Competence AB (ar 2018) i SEA0
Tillaggskopeskilling forvarv - DevPort Syd

AB (ar 2020)* S 7539
Tillaggskopeskilling forvarv - DevPort 208 .
Sydost AB (ar 2021)

Summa 6 662 13179

* DevPort Syd AB forvarvades 2020. | borjan av fjarde kvartalet 2021 har
forvarvsanalysen slutforts. Informationen som framkommit har varit
sadan vi skulle ha haft initialt men som tagit tid att fa fram. Den slut-
liga forvarvsanalysen har andrats pa sa satt att tillaggskopeskillingen
har minskat med 4 240 tkr, fran 7 539 tkr till 3 298 tkr och goodwill har
minskat med motsvarande varde. | not 33 presenteras effekter pa resul-

tat- och balansrakning i sin helhet.

Ovanstaende belopp diskonteras I6pande genom att anvanda en dis-

konteringsranta pa 2 %.

NOT 25 : UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

Uppskjuten skattefordran pa

skattemassiga underskottsavdrag i - ©7
Uppskjlutgn skatteskuld pa 6381 5425
periodiseringsfonder

Uppskjuten skattefordran pa 19 o8
nyttjanderattstillgangar

Uppskjuten skattefordran pa 63 )
inkramsgoodwiill

Redovisat varde 6 425 4 360
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Specifikation av férandringar

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende varden 4360 4761
Uppskjuten skattefordran pa r
skattemassiga underskottsavdrag 1087 107
Uppskjluteh skatteskuld 957 646
periodiseringsfond
Uppskjuten skattefordran pa 9 10
nyttjanderattstillgangar
Uppskjuten skattefordran pa &3 .
inkrdmsgoodwiill
Summa 6 425 4 360

NOT 26 : RANTEBARANDE SKULDER

Totalt rantebarande skulder

Koncernen

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Fakturakredit -

Villkorad tillaggskopeskilling 8623 3298 - -
Reversskulder* - 24756 - 24756
Leasingskuld 4906 12 056 - -
Utnyttjad i )
checkrakningskredit silceis e

Summa 17167 4010 3638 24 756

* Avser forvarv av de kvarvarande aktierna i DevPort Winning Solution

AB i december 2019 fran innehav utan bestdmmande inflytande -

skulden har reglerats med egna medel i juni 2021.

Ovriga rantebarande skulder

Koncernen

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Amortering inom 1ar 9761 26133 3638 24756
Amortering inom 2-5 ar 7 407 13977 - -
Amortering senare an 5 ar - - - -
Summa 17167 40110 3638 24756

NOT 27 : STALLDA SAKERHETER

For egna skulder

Koncernen

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Foretagsinteckning 9 750

9750 9750 9750

Kundfordringar
(fakturabelaning)

Aktier i dotterforetag - - 98121 104 695
Nettotillgangar i i .
dotterforetag [ 7448

Summa 83779 84698 107871 114445

70 Ars- och hallbarhetsredovisning | DevPort 2021

NOT 28: OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Moms 6 321 5345 2106 1361
Personalens kallskatt 3899 2727 297 248
Kortfristiga sﬂkulder anstallda 219 65 10 5
och leverantoérer

Summa 10 539 8137 2 412 1614

NOT 29 : UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBET-

ALDA INTAKTER

Koncernen

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Upplupna loner 22218 11807 1984 193
Upplupna semesterléner 5577 6238 903 1103
Upplupna sociala avgifter 8158 6186 520 539
Ovriga poster 20 809 13 360 902 775
Summa 56763 37590 4308 2 610

NOT 30 : KASSAFLODET - FINANSIERINGS-VERK-

SAMHET
Koncernen
Réante- Rante- oo
barande barande 9
2 lang- Eget
lang- kort- P y Summa
fristi s fristiga kapital
ristiga fristiga skulder
skulder skulder
Per 2020-12-31 9736 30 374 5640 - 45 750
Kassafloden -6 093 -22 574 - 391 -28276
Ej kassaflédespdaverkande poster
Forandring
leasingskuld 410 - - - 410
IFRS 16
Villkorad tillaggs-
kopeskilling forvarv 5315 - -5 640 - -325
av dotterbolag
Per 2021-12-31 9368 7 800 - 391 17 559
Moderbolaget
Rénte- Réante-
baraande barande Avsitt- Eget
lang- kort- ThED verrel Summa
fristiga fristiga 9 P
skulder skulder
Per 2020-12-31 - 24756 13179 - 37935
Kassafléden -21118 - 391 -20725
Ej kassaflédespaverkande poster
Villkorad tillaggs-
kopeskilling forvarv - - -6 517 - -6 517
av dotterbolag
Per 2021-12-31 - 3638 6 662 391 10 693

NOT 31 : FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder framgar av nedanstaende tabell. Se dven not 3 Finansiell riskhantering. Redovisade varden i balan-

Noter

srakningen bedéms éverensstamma med verkligt varde. Resultat fran finansiella tillgadngar och skulder avser i huvudsak ranteintakter och rantekostnader;

se not 13 och 14, kundforluster; se not 19 samt forandring i verkliga varden pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen; ingen

effekt under aret.

Koncernen

Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultat

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Finansiella anlaggningstillgangar 50 9
Kundfordringar 133773 63292
Ovriga fordringar 3565 5492
Upplupna intakter 22 846 16 057
Likvida medel - 35804
Villkorad tillaggskopeskilling - - - 5640
Rantebarande langfristiga skulder 744 6438 8623 3298
Rantebarande kortfristiga skulder 7 800 30374 - -
Leverantérsskulder 42 320 27 025 - -
Ovriga kortfristiga skulder 10 539 8137 - -
Upplupna kostnader 56763 37591 - -
Summa 160 234 120 653 118166 109 564 8623 8938
Moderbolaget
Finansiella tillgangar virderade Finansiella skulder virderade
till upplupet anskaffningsvarde till upplupet anskaffningsvarde
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Fordringar hos koncernféretag 4281 3164
Kundfordringar 125 842 60 859
Ovriga fordringar 85 795
Upplupna intakter 21006 15 534
Kassa och bank - 34991
Avsattningar 6 662 13179
Rantebarande langfristiga skulder - -
Rantebarande kortfristiga skulder 3638 24756
Leverantorsskulder 42 320 27 043
Ovriga kortfristiga skulder 2 412 1614
Upplupna kostnader 4308 2610
Summa 151214 15 344 59 341 69 201
NOT 32 : TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE Moderbolaget
Kép- och forsaljningstransaktioner med narstaende parter sker Fordringar pa Skulder till
pa marknadsmassiga villkor. Foljande transaktioner har skett med narstaende néirstaende

narstaende:

Moderbolaget

Forséljning av
tjanster eller varor

Inkop av tjanster
eller varor fran

till ndrstdende narstadende
2021 2020 2021 2020

Ndrstdenderelation
Dotterforetag 27 896 25 664 392248 327167
Nyckelpersoner - - - -
Summa 27 896 25 664 392 248 327167

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ndrstagenderelation

Dotterforetag 4281

3164 83 446 61735

Summa 4 28]

3164 83 446 61735

Ersattning till styrelse, verkstallande direktéren och andra ledande

befattningshavare framgar av not 9. Utéver de transaktioner som anges

dar har det for koncernen ej skett nagra transaktioner med narstaende

nyckelpersoner.
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NOT 33 : EFFEKTER TILL FOLJD AV ANDRINGAR | TIDIGARE PERIOD

I november 2020 forvarvades DevPort Syd AB, se mer i not 7. Under fjarde kvartalet 2021 har forvarvsanalysen faststallts. Informationen som
framkommit har varit sddan vi skulle ha haft initialt men som tagit tid att fa fram. En andring av forvarvsanalys inom varderingsperioden innebar

att jamforande information for tidigare presenterade siffror andras.

Den slutliga férvarvsanalysen har andrats pa sa satt att tillaggskopeskillingen per 31 december 2020 har minskat med 4 240 tkr till 3 298 tkr och

goodwill har minskat med motsvarande varde. Andringen innebér inte ndgon effekt fér den presenterade resultatrakningen fér perioden 2020.

Effekter pa koncernens balansrakning per 31 december 2020 framgar nedan.

TSEK Redovisad Effekt Andrad
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 48169 -4 240 43929

Summa immateriella anlaggningstillgangar 48169 -4 240 43929

Materiella anldggningstillgdngar

Nyttjanderattstillgangar 1916 11916
Inventarier, verktyg och installationer 378 378
Summa materiella anlaggningstillgangar 12 294 12 294

Finansiella anldggningstillgdngar

Depositioner

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar 60 472 -4 240 56232

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 63292 63292
Ovriga kortfristiga fordringar 5492 5492
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter (avtalstillgangar) 21353 21353
Likvida medel 35804 35 804
Summa omsattningstillgangar 125941 125941
SUMMA TILLGANGAR 186 413 -4.240 182172

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2519 2519
Ej registrerat aktiekapital - -
Ovrigt tillskjutet kapital 27 532 27532
Balanserat resultat inklusive arets resultat 26220 26 220
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 56272 56272

Innehav utan bestammande inflytande - -

Summa eget kapital 56272 56272

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 4 360 4 360
Rantebarande langfristiga skulder 13977 -4 240 9736
Ovriga langfristiga skulder 5640 5640
Summa langfristiga skulder 23977 -4 240 19736

Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 30374 30374
Leverantérsskulder 27 025 27 025
Aktuella skatteskulder 3039 3039
Ovriga kortfristiga skulder 8137 8137
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 37590 37590
Summa kortfristiga skulder 106 164 106 164
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 186 413 -4.240 182172
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NOT 34 : HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| februari 2022 har Fredrik Johansson meddelat att han kommer

avga som CFO for DevPort for att ta en liknande roll i ett annat bolag
i en annan bransch. Han kvarstar i rollen som DevPorts CFO under sin

uppsagningstid.

NOT 35 : RESULTATDISPOSITION

Forslag till disposition av bolagets vinst (belopp i kr)

Till bolagsstammans férfogande star:

Overkursfond 31847 419
Balanserad vinst 36718 711
Arets resultat 10 217 420

78 783 549

Styrelsen foreslar att av till forfogande staende vinstmedel om 78 783

549 kronor dela ut 0,75 kronor per aktie i ordinarie utdelning.

Utdelning 7 558 097
i ny rakning overfores 71225 452
78 783 549

Noter
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Underskrifter

Goteborg den 14 april 2022

Per Rodert

Styrelseordférande

Séren Brekell
Styrelseledamot

Viktor Owall

Styrelseledamot

Nils Malmros
VD och koncernchef

Asa Vajlok

Styrelseledamot

Hasse Johansson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den

14 april 2022
MAZARS AB

Jesper Ahlkvist

Auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor

Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | DEVPORT AB (PUBL)
ORG. NR 556752-3369

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for DevPort AB (publ) for ar 2021 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 34-39 och med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40-45. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 28-74.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 34-39 eller bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40-
45, Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och kon-
cernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen ater-
finns pa sidorna 1-27 samt sidorna 78-82.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med Vvar revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt beddémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om Vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig fér
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for beddém-
ningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka féormagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet aren
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
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tag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

® dentifierar och beddmer vi riskerna forvasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat ut-
ifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och andamalsenliga for att utgoéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasent-
lig felaktighet till foljd av cegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e ckaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

® ytvarderarvilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhéran-
de upplysningar.

® drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana han-
delser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens féormaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasent-
lig osakerhetsfaktor, maste Vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisning-
en och koncernredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbe-
vis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden goéra
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

® utvarderar vi den overgripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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® inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalan-
de avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styr-
ning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
ar ensamt ansvarig for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den in-
terna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra fér-
fattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning for DevPort AB (publ) for ar 2021
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféoringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktéren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
odverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisions-
bevisfor att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

®  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande m detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommmer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sa-
dana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 34-39 och for att den ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision en-
ligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Revisionsberattelse

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 40-45 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Min granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att min granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Jag anser att denna granskning ger mig tillracklig grund for
mina uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i en-
lighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar foren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Jesper Ahlkvist, utsags till DevPort ABs (publ) revisor av bolags-
stamman den 6 mars 2017 och har varit bolagets revisor sedan
dess.

Lund 2022-04-14

Jesper Ahlkvist
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Styrelse

Per Rodert

Styrelseordférande Invald i styrelsen 2009

Fodd 1953 - Utbildning Civilekonom fran
Handelshégskolan i Stockholm

Aktuella uppdrag VD och ledamot i Inev AB, ordférande i
Allt i PIat AB, ORAX AB och Sulkysport AB, ledamot i XANO
Industri AB, Alfing AB, Lanab Group AB, Viking Beds AB,
Stacke Hydraulik AB, Grasvardsmaskiner AB, GMA AB, Walker
Movers Sweden AB, Semax Material Handling AB, Steelcenter
Sweden AB, J6nkopings Business Development AB, m.fl.

Aktieinnehav 120 000 A-aktier privat och
1154 183 B-aktier privat och genom néarstaende
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Soren Brekell
Styrelseledamot Invald i styrelsen 2008

Fodd 1955 « Utbildning Advokat

Aktuella uppdrag Styrelseordférande i Ake Ralmans Byggnads
Aktiebolag, Henning Perssons Férvaltnings AB, Ralmans
Fastighets AB, Henning Perssons Byggnads AB, Ralmans

Férvaltnings AB, Henning Perssons Fastighets AB, Ake Ralman

Invest AB, Deflexum AB samt ledamot i Navigator AB

Aktieinnehav -

Styrelse

Viktor Owall

Styrelseledamot Invald i styrelsen 2014

F6dd 1962 - Utbildning Civilingenjér och teknologie doktor

Aktuella uppdrag Vicerektor vid Lunds universitet med ansvar
for infrastruktur och digitalisering, vice styrelseordférande i
WASP (Wallenberg Al, Autonomous Systems and Software
Program) samt ledamot i Mobile Hights AB

Aktieinnehav 150 000 B-aktier privat

Hasse Johansson
Styrelseledamot Invald i styrelsen 2017
Fodd 1949 - Utbildning Civilingenjor

Aktuella uppdrag Styrelseordférande i Skyllbergs Bruks
AB, Uniter AB och Johansson Teknik & Form AB, samt
ledamot i Autoliv Inc. (Publ.), Swedish Electromagnet
Invest AB (publ.), CalixKlippan AB samt Systemite AB

Aktieinnehav 15 000 B-aktier genom bolag

Asa Vajlok

Styrelseledamot Invald i styrelsen 2021

Fodd 1969 - Utbildning Civilekonom

Aktuella uppdrag Styrelseordférande i
Tingent AB (Publ)

Aktieinnehav 194 077 B-aktier privat och
180 000 B-aktier genom narstaendes bolag
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Koncernledning

Koncernledning

Fredrik Johansson
CFO

F6dd 1985 - Utbildning Civilekonom

Aktieinnehav 7 500 B-aktier privat samt 25 000
teckningsoptioner privat

Koncernledning

Nils Malmros

VD och Koncernchef

Foédd 1973 - Utbildning Elektronikingenjér

Aktieinnehav 515 000 B-aktier privat och genom bolag
samt 35 000 teckningsoptioner privat
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Charlotta Dehn

Vice verkstallande direktor &
Affarsomradeschef Produktutveckling

Foédd 1982 - Utbildning B.Sc. Designingenjor

Aktieinnehav 11 360 B-aktier privat samt 15 000
teckningsoptioner privat

Christian Sjoberg

Affarsomradeschef Produktionsutveckling
Fodd 1980 - Utbildning Hégskoleutbildad

Aktieinnehav 5 550 B-aktier privat samt 10 000
teckningsoptioner privat

Daniel Bexdal

Affarsomradeschef Digitala I6sningar &
chef strategisk forsaljning

F6dd 1976 - Utbildning M.Sc. Engineering

Aktieinnehav O aktier samt 20 000 teckningsoptioner
privat
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