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SAMMANDRAG

Tredje kvartalet (juli - september
2026)

- Rorelsens nettoomsattning minskade med 26,3
% till 64,6 (87,6) MSEK

- Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster
uppgick till -15 (-1,1) MSEK, vilket gav en
réorelsemarginal pa -2,4 (-1,3) %

- Rorelseresultat fore jamforelsestdrande poster
uppgick till 2,0 MSEK i september

- Jamforelsestorande poster i det tredje kvartalet
bestar av 91 MSEK 76 MSEK avser
jamforelsestérande poster av extraordinar
karaktar, helt relaterade till genomfdérandet av
varsel och omstrukturering, 1,5 MSEK avser 16n
och semester for tidigare beslutad, men under
kvartalet arbetsbefriad personal.

- Rorelseresultatet uppgick till -10,6 (-6,3) MSEK,
vilket gav en rérelsemarginal pa -16,4 (-7,2) %

- Resultatet efter skatt uppgick till -10,8 (-5,3)
MSEK, vilket gav en nettomarginal pa -16,7 (-6,0)
%

- Resultatet per aktie fore och efter utspadning
uppgick till -1,07 (-0,52) SEK

Perioden (januari - september 2026)

- Rorelsens nettoomsattning minskade med 28,3
% till 233,4 (325,4) MSEK

- Rorelseresultatet fore jamforelsestdrande poster
uppgick till -6,8 (6,6) MSEK, vilket gav en
rorelsemarginal pa -2,9 (2,0) %. Med beaktande
av kalendereffekt skulle rorelseresultatet varit -
10,0 MSEK, med en rérelsemarginal om -4,3 %

- Rorelseresultatet uppgick till -17,2 (-2,2) MSEK,
vilket gav en rérelsemarginal pa -7,3 (-0,7) %

- Resultatet efter skatt uppgick till -17,9 (-2,7)
MSEK, vilket gav en nettomarginal pa -7,6 (-0,8)
%

- Resultatet per aktie fore och efter utspadning
uppgick till -1,78 (-0,27) SEK

- Soliditeten uppgick till 471 (49,77) % per
utgangen av kvartalet

- Koncernens likvida medel uppgick till 31,5 (36,1)
MSEK per utgdngen av kvartalet — darutéver
hade koncernen outnyttjade kreditloften om
50,0 (50,0) MSEK

Vasentliga handelser i tredje kvartalet (juli - september
2026)

Omstrukturering

Den 15 september 2026 pressmeddelande DevPort AB
(Publ) om varsel i Region Vast och om att genomfdra en
omstrukturering.

Forandringen ska sakerstalla en langsiktigt hallbar
kostnadsstruktur och omfattar delar av bolagets
lednings-, stod- och konsultverksamhet.

Den tankta omorganisationen har nu genomforts enligt
plan och totalt har 18 personer beroérts av neddragningen,
varav 8 indirekt personal inom ledning- och stédfunktion
samt resterande 10 personer konsulter som var obelagda.
Darav ingen paverkan pa omsattningen med anledning
av organisationsforandringen.

Resultatet foljer planen avseende kostnadsbesparingar
och pa arsbasis landar den genomférda
kostnadssankningen pa 23,8 MSEK varav 14,6 MSEK i fasta
kostnader (varav 1,5 MSEK utgér hyreskostnader som
infrias fr o m 2028).

Agarférandring

Under kvartalet genomférdes en agarforandring i
DevPort da OstVast Capital Management Ltd, genom kép
av kvarvarande aktier av Carnegie small and microcaps
aktieinnehay, blivit storsta agare med 16,0% av kapitalet
och 22,0% av rosterna.

Vasentliga hiandelser efter periodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens
utgang.

DevPort ar ett svenskt teknikkonsultbolag och agerar som oberoende radgivare och utvecklingspartner med kundens basta for dgonen.
DevPorts verksamhet kan delas in i tre huvudomraden; Produktutveckling, Produktionsutveckling och Digitala I6sningar. Huvudkunderna
aterfinns inom utvecklingsintensiv industri. DevPort sysselsatter cirka 260 personer fordelat pa egna anstallda och underkonsulter. DevPort
grundades 2008 och listades i december 2017 pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Huvudkontoret ligger i Goteborg med
lokalkontor i Linkdping, Jonkdping, Stockholm, Helsingborg, Karlskrona och Malmé.
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KONCERNENS NYCKELTAL

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec

202 2025 2026 2025 2025

Nettomsattning 87 639 233 391 3254713 420205
Tillvaxt i forsaljning (%6) -2171% -283% -18,2% -20,4%
Organisk tillvaxt i férsaljning (%) -211% -283% -183% -20,6%
Rérelseresultat fére jamforelsestérande poster® (TSEK) -1080 -6764 6 593 5449
Rérelsemarginal fore jamforelsestdrande poster (%) -1.3% -29% 2.0% 13%
Rérelseresultat (TSEK) -6 287 17174 -2174 -5739
Rérelsemarginal (%) -7.2% -7.3% -0,7% -1,4%
Resultat efter skatt (TSEK) -5 261 -17 919 -2703 5748

MNettomarginal (%) -6,0% -7,6% -0,8%

Avkastning pa eget kapital (% 19,9% -17.4% 19,9%

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 22 3% -14.2% 22 3%

Soliditet (%) £7 1% 49 7% £7 1% 49 7%
Omsattningstillgdngar / Kortfristiga skulder 1.4 1.7 1.4 1.7
MEDARBETARE

Antal anstallda vid periocdens slut 178 249 178 249 244
Antal dvrigt sysselsatta vid pericdens slut 81 122 gl 122 96
Summa sysselsatta vid periodens slut 259 371 259 37 340
Medelantalet anstallda 21< 270 215 270 257
AKTIEDATA

Antal aktier vid pericdens slut 10 077 462 10 077 462 10 077 462 10 077 462 10 077 462
Genomesnittligt antal aktier 10 077 462 10 077 462 10 077 462 10 077 462 10 077 462
Resultat (TSEK) -10789 -5 261 -17 919 -2703 5748
Resultat per aktie™™ -1,07 -052 -178 -027 -057
Eget kapital/aktie (SEK) 884 el 884 el el

* Under tredje kvartalet 2026 har bolagets resultat belastats med 9,1 MSEK av poster av engangskaraktar, varav 7,6 MSEK
avser kostnader relaterade till varsel och omstrukturering, 1,5 MSEK avser |6n och semester for tidigare beslutad, men under
kvartalet arbetsbefriad personal.

** Avser rullande 12 manader

*** Fore och efter utspadning
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VD HAR ORDET

Det tredje kvartalet har praglats av
fortsatt omstallning i en utmanande
marknad, framfor allt inom delar av
fordonsindustrin. Vart arbete med
att anpassa verksamheten till
radande marknadsfoérutsattningar
och samtidigt stiarka DevPorts
langsiktiga konkurrenskraft har
fortsatt under kvartalet.

Kvartalet som gatt

Kvartalet ar sasongsmassigt svagare till foljd av
semesterperioden och resultatet fore
jamforelsestérande poster uppgar till -15 MSEK.
Koncernens likviditet ar fortsatt god och kassaflodet
fran den I6pande verksamheten var positivt under
kvartalet.

Resultatutvecklingen under september var positiv,
med ett rorelseresultat fore jamforelsestorande
poster om 2,0 MSEK. Det ger en positiv avslutning pa
kvartalet och indikationer pa att de atgarder vi
genomfort borjar fa effekt.

Kvartalet har samtidigt paverkats av betydande
kostnader av extraordinar karaktar kopplade till de
organisationsforandringar och kostnadssankande
atgarder vi genomfor.

Fortsatt anpasshing av organisation och
kostnadsbas

Mot bakgrund av marknadslaget fattade vi under
september beslut om ytterligare anpassningar av
verksamheten. Totalt berdrs 18 medarbetare, varav
10 konsulter och 8 medarbetare i indirekta
funktioner. ,&tgérderna minskar den obelaggning
som den lagre efterfragan medfért och anpassar
vara fasta och indirekta kostnader till dagens
verksamhetsvolym.

De konsulter som berérs finns framst inom
kompetensomraden dar efterfrdgan bedéms vara
fortsatt begransad. Eftersom de i huvudsak ar
obelagda bedéms atgarderna inte medféra nagot
motsvarande  intaktsbortfall, samtidigt som
kostnadsbasen reduceras.

Det ar tuffa beslut som paverkar bade manniskor
och organisation, men de ar noédvandiga for att
starka vara forutsattningar framat.

Parallellt forenklar vi organisationen och lamnar
efter periodens utgang den tidigare strukturen med
regionchefer. Farre organisatoriska nivaer, tydligare

ansvar och kortare beslutsvagar ger battre
forutsattningar for samarbete och ett effektivare
nyttjande av koncernens samlade kompetens och
resurser.

Samtidigt fortsatter vi att utveckla var affar. Var
strategi att minska beroendet av fordonsindustrin
ligger fast, liksom vart fokus pa en hogre andel egna
konsulter och utvecklade kundrelationer. Det ar
viktiga delar i arbetet for en mer robust affar och
successivt starkt [6nsamhet.

En enklare organisation med fokus framat

Det senaste aret har inneburit stora forandringar for
DevPort. Vi har anpassat konsultverksamheten,
stodfunktionerna och organisationen samtidigt
som vi fortsatt utveckla de omraden dar vi ser
langsiktig potential.

/&tgérderna innebar kostnader pa kort sikt, men ska
samtidigt skapa en vasentligt lagre kostnadsbas
framat. Malet ar ett DevPort som &r enklare,
snabbare och battre rustat att ta vara pa nya
affarsmojligheter.

Vi gar in i arets sista kvartal med fortsatt fokus pa
forsaljning, belaggning och kostnadskontroll och
med en tydlig riktning framat. Var ambition ar att
bygga ett starkare DevPort med en bredare affar,
forbattrad I6nsamhet och férmaga att skapa
langsiktigt varde for kunder, medarbetare och
aktiedagare.

Proud to be!

Charlotta Dehn
VD och koncernchef
Oktober 2026
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DET HAR AR DEVPORT

Proud to be
Pa DevPort ar vi stolta éver vara
medarbetare och kunder som
driver innovation och formar
morgondagens teknik.

Affarsidé

Att erbjuda
utvecklingsintensiva
foretag och
organisationer produkt-,
produktions- och IT
utvecklingstjanster for
optimering av kvalitet,
tid och kostnad

Langsiktiga mal

DevPorts évergripande mal ar att skapa langsiktig lonsamhet genom
ett relevant, konkurrenskraftigt och kvalitativt erbjudande till
utvecklingsintensiva foretag. Genom att kombinera teknisk
spetskompetens med affarsforstaelse skapar vi hallbara varden for
vara kunder, medarbetare och samhallet i stort.

Tillvédxt med hallbar Ibnsamhet - DevPort, det sjilvklara valet som investeringspartner

Bolaget har som mal att éver en konjunkturcykel minst ha en arlig genomsnittlig tillvaxt om 20% och na en
rérelsemarginal om minst 8%. Tillvaxten skall framfor allt ske organiskt men ocksa kunna ske genom strategiska
forvarv och andra samarbeten med befintliga kunder och nya partners — Idnsamheten forbattras genom 6kad
branschdiversifiering, langsiktiga kundrelationer, effektivare interna processer och med hallbarhet i fokus.

DevPorts bredd och spets ger styrka - DevPort, det sjilvklara valet som utvecklingspartner

DevPort skall verka for tillvaxt och vaxa snabbare an marknaden samt minst 40% av omsattningen ska komma
frdn kunder utanfor fordonsindustrin. Kombinationen av bredd och spets drivet av teknikomstallningen i
samhallet mojliggor for vara kunder att anvanda EN partner — DevPort!

Det lilla foretagets kdansla med det stora féretagets méjligheter — DevPort, det sjélvklara valet som partner i
arbetslivet

Medarbetarna, tillsammans med vara partners, ar karnan i foretaget. Gemenskap, entreprenérsanda, kompetens
samt hallbarhet, skapar engagemang och stolthet for alla inom DevPort. Vara ramavtal ger oss storforetagets
mojligheter och andelen ramavtal skall 6ka. Tillsammmans bygger vi en attraktiv foretagskultur.
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DevPorts marknad

DevPorts marknad paverkas bade av konjunkturella svangningar och
av langsiktiga foréandringar som skapar nya behov av teknisk
kompetens. Under det senaste aret har flera av bolagets
huvudmarknader praglats av en utdragen lagkonjunktur och en mer
selektiv efterfragan. Samtidigt finns strukturella drivkrafter som pa
langre sikt skapar goda méjligheter inom bland annat energi, forsvar
och fordonsindustrins fortsatta transformation.

Marknadséversikt

Den tillverkande industrin verkar fortsatt i ett forandringstryck dar effektivisering, digitalisering och
industrialisering driver ett 6kat behov av tekniska specialisttjanster. Inom ramen for Industri 4.0 och 5.0 vaxer
efterfragan pa lésningar som kombinerar teknik, data och nya arbetssatt, inte minst med stéd av Al.

Tung fordonsindustri utgdr nu DevPorts storsta enskilda marknad medan beroendet av den latta
fordonsindustrin fortsatter minska. Branschen praglas av en avvaktande konjunktur och en selektiv efterfragan,
samtidigt som den tekniska utvecklingen fortsatter inom elektrifiering, uppkoppling och mjukvarudefinierade
produkter. Pa langre sikt skapar utvecklingen ett fortsatt behov av kompetens inom utveckling, verifiering och
industrialisering.

Energi- och infrastruktursektorn visar en tydlig tillvaxt, driven av omfattande investeringar i
energiomstallningen. Aven férsvarssektorn véxer, till féljd av ékade europeiska férsvarsbudgetar och ett 6kande
behov av kvalificerade ingenjoérstjanster inom bade produktutveckling och produktionsteknik.

DevPorts marknadsnarvaro illustreras i tartdiagrammet, dar fordelningen mellan olika kundsegment och
branscher framgar. Det ar en strategisk prioritering for bolaget att uppratthalla en diversifierad och hallbar
affarsstruktur, bade geografiskt och mellan kundsegment med olika konjunkturcykler och investeringsdrivna
initiativ. Malsattningen ar att cirka 40 procent av omsattningen ska komma fran marknader utanfor
fordonsindustrin vilket det nu gér och beroendet av latta fordon minskar ytterligare till foljd av den negativa
utvecklingen inom personbilsindustrin under en langre tid.

Framforallt utgér den tunga fordonsindustrin fortsatt en viktig bas i affaren, da den ar en konsultmogen bransch
med hdg innovationsgrad och ett kontinuerligt behov av teknisk utveckling. En balanserad exponering mot
flera marknader starker DevPorts stabilitet och langsiktiga tillvaxtforutsattningar.

Andel omsattning Q3 2025 Andel omsatining Q3 2076

Il Tunga fordon Forsvar [l Tillverkande industri
B Latta fordon [ Energi Owrigt
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Vart erbjudande

Pa DevPort har vi lang erfarenhet av utvecklingsuppdrag for bade
stora och sma kunder, fran etablerad industri till innovativa start-ups.
Vi ar med genom hela utvecklingsprocessen, alltid med kundens
behov i centrum och med hégsta kvalitet som ledstjarna.

Pa DevPort har vi lang erfarenhet av utvecklingsuppdrag for bade stora och sma kunder, fran etablerad industri
till innovativa start-ups. Vi ar med genom hela utvecklingsprocessen, alltid med kundens behov i centrum och
med hogsta kvalitet som ledstjarna. Med kontor pa sju orter i Sverige har vi strategisk narhet till vara kunder.
Genom vara tre affarsomraden och bred branscherfarenhet tar vi oss an bade sma och stora projekt. Hos oss far
kunder klientspecifika konsulttjanster, bade pa plats hos er och fran vara egna kontor.

Digitala lI6sningar

Vi har djup kompetens inom inbyggda system och erbjuder allt frdn mjukvaruutveckling och elektronikdesign
till test och verifiering. Vara specialiserade konsulttjanster tacker tekniska nischomraden och med lang
erfarenhet inom teknikbranschen sakerstaller vi kvaliteten i avancerade system.

Inom IT fokuserar vi pa operativ utveckling och levererar spetskompetens for hogkvalitativa mjukvarulésningar.
Vi samarbetar med bade etablerad industri och innovativa start-ups och utvecklar skraddarsydda lésningar som
skapar verkligt affarsvarde.

Produktutveckling

Vi erbjuder tjanster i alla projektfaser med fokus pa nyutveckling men dven pa optimering och effektivisering av
befintliga produkter och processer. Vart arbete stracker sig fran design och konstruktion till verifiering pa bade
komponent- och systemniva.

For att sakerstalla hég produktkvalitet och effektivitet erbjuder vi ingenjérskompetens inom komponent- och
systemtestning, utveckling av ramverk for automatiserad testning samt fysisk provning av produkter, bade i
standardiserade och kundanpassade testmiljoer.

Produktionsutveckling

DevPort sakerstaller att maskiner och produkter ar sakra och optimerade for tillverkning, montering, logistik och
kvalitet. Vi driver utveckling och effektivisering av tillverkningsprocesser med fokus pa sékerhet, ergonomi,
ekonomi, materialfléden och arbetsorganisation. Vara experter genomfér analyser, utvecklar nya
produktionsmetoder, identifierar forbattringsomraden och eliminerar sldseri.

Inom Supply Chain Management hanterar vi hela flodet fran leverantor till slutkund. Med digitala ldsningar och
vart breda tjansteutbud integrerar vi processer och skapar konkurrensférdelar dar supply chain blir en strategisk
tillgdng snarare an en kostnad.
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FINANSIELL OVERSIKT

Nettoomsattning och rérelseresultat MSEK

Mettoomsattning
MSEK
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Omsaéttning och resultat for tredje kvartalet

DevPort visar pa en minskad omsattning om 26,3 %
vilket resulterar i en omsattning om 64,6 MSEK
jamfort med en omsattning pa 87,6 MSEK samma
kvartal 2025.

Omsattningen i det tredje kvartalet paverkas av
semester och ar 20% lagre an kvartalet innan. Denna
effekt var i 2025 25%.

Rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster
uppgick till -15 (-1,]) MSEK, motsvarande en
rorelsemarginal om -24 (-1,3) % under det tredje
kvartalet.

Rorelseresultat  fore jamforelsestorande poster
uppgick till 2,0 MSEK i september.

Den under september genomforda
omorganisationen har minskat obelaggning och
indirekta  kostnader vilket resulterar i ett
rorelseresultat i tredje kvartalet 2026 som ar i paritet
med samma kvartal foregaende, trots den vasentligt
lagre omsattningen.

Pa arsbasis kommer den nu genomférda
kostnadssankningen vara 23,8 MSEK varav 14,6
MSEK i fasta kostnader (varav 15 MSEK utgor
hyreskostnader som infrias fr o m 2028).

Omorganisationen har inneburit att under tredje
kvartalet har bolagets resultat belastats med 9,1
MSEK av  jamforelsestdérande poster av
engangskaraktar. 7,6 MSEK avser
jamforelsestorande poster av extraordinar karaktar
da de ar helt relaterade till genomférandet av varsel
och omstrukturering, 15 MSEK avser |6n och
semester for tidigare beslutad, men under kvartalet
arbetsbefriad personal.

Rérelseresultat
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Rérelseresultat fare jgrmfarelsestdrande poster MSEK == Bédrelseresultat MSEK

Finansiell stallning
Rorelsens kassaflode, fran den |6pande

verksamheten, uppgick under det tredje kvartalet
till 1,9 (-10,0) MSEK.

Koncernens likvida medel per utgangen av kvartalet
uppgick till 31,5 (36,1) MSEK. Koncernen har
outnyttjade kreditléften avseende fakturabelaning
och checkkredit om 50,0 (50,0) MSEK. Koncernens
likviditetssituation ar fortsatt god.

Koncernens eget kapital per utgangen av kvartalet
uppgick till 89,1 (120,0) MSEK och soliditeten till 47,1
(49,7) %. Omsattningstillgangar i relation till
kortfristiga skulder uppgick till 1,4 (1,7), vilket

indikerar att koncernens kortsiktiga
betalningsférmaga ar god.
Nettolaneskuld (exklusive IFRS16)
30 sep 30sep 3ldec
Belopp i TSEK 2026 2025 2025
Likvida medel 31513 36096 31333
Rantebarande langfristiga
skulder, dvriga _ 2823 _
Rantebarande kortfristiga
skulder, dvriga _ . 2858
Nettol&dneskuld (-) /
Nettolikviditet (+) 31513 33273 28475

Ovriga réntebarande skulder ovan bestar av skuld
hanforligt till tillaggskopeskilling. Per utgangen av
kvartalet har DevPort inga lang- eller kortfristiga
skulder till kreditinstitut.
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AFFARSOMRADEN

Digitala lésningar

Ackumulerat
TSEK [ %

Jan-5ep Jan-5ep Jan-Dec

Rorelsens intakter
Rorelseresultat fore jJamforelsestorande poster
Rorelseresultat

iforelsestorande poste

Rorelsemarginal fore ja

Rérelsemargina

Tillvéxt %

Affirsomradet Digitala Loésningar, koncernens
storsta affarsomrade, har under perioden fortsatt

paverkats av den svaga fordonsmarknaden.
Marknadslaget har praglats av prispress och dkad
kostnadsmedvetenhet hos flera storre
ramavtalskunder, vilket paverkat bade egna
konsulter och underkonsulter inom
specialistomraden.

Verksamheten har genomfort

kapacitetsanpassningar under perioden. Den totala
konsultvolymen har minskat med omkring tio
procent sedan arets bérjan och med narmare trettio
procent jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Samtidigt har andelen
underkonsulter fortsatt att minska, bade till foljd av
forandrade inkopsrutiner hos fordonskunderna och

2026 2025 2025
123496 174326 224074 53%
-2 81 4 733 3661
-4 489 2824 115
-2,3% 2.4% 16%
-3,6% 1,6% 05% Andel av koncernens
-292% totala intakter

genom vart fokus pa att starka karnaffaren. Detta
har paverkat omsattningen negativt pa kort sikt
men bidrar till en mer robust verksamhet och battre
forutsattningar for langsiktig ldnsamhet.

Affarsomradet fortsatter att utveckla sin affar och
sina leveransmodeller med fokus pa ékad flexibilitet,

effektivitet och Idnsamhet. Projektbaserade
leveranser kompletterar konsultaffaren och skapar
mojligheter till  gemensamma  kundlésningar

tillsammans med globala partners.

Efterfragan pa senior kompetens inom produktnara
systemutveckling, test och verifiering ar fortsatt
relativt god, samtidigt som mojligheterna inom
Industri 4.0 beddms 6ka framover.

Produktutveckling

Ackumulerat Jan-5ep Jan-5ep Jan-Dec

TSEK / % 2026 2025 2025

Rorelsens intakter E6 53] 82142 106392 240/
Rorelseresultat fore Jamférelsestérande poster S0 -33574 -5326 o
Rorelseresultat -7 628 -4 762 -7 287

Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poste -8.0% -4 1% -5,0%

Rorelsemargina -13.5% -58% -6,8% Andel av koncernens
Tillvaxt % -312% totala intakter
Affarsomradet Produktutveckling &ar fortsatt vid arets borjan och jamfért med motsvarande

mycket paverkat av den svaga marknaden. Den
dampade  efterfragan  inom  framfor  allt
fordonsindustrin har bestatt under tredje kvartalet,
samtidigt som kundernas &terhallsamhet och
Okade fokus pa mijukvara och IT-investeringar
fortsatt begransar efterfragan pa affarsomradets
tjanster.

Den lagre efterfrdigan har inneburit fortsatta
anpassningar av verksamheten under aret. Den
totala konsultvolymen ar fortsatt pa en lagre niva an

period féregdende &r. Aven andelen underkonsulter
har minskat, vilket har paverkat omsattningen
negativt men samtidigt bidragit till en anpassad
kostnadsstruktur och battre forutsattningar for
langsiktig lbnsamhet.

Arbetet med att bredda kundbasen och minska
beroendet av fordonsindustrin har fortsatt under
kvartalet. Fokus ligger pa marknadssegment dar
investeringsviljan ar hégre och dar affarsomradets
kompetens kan skapa nya affarsmaojligheter over tid.
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Produktionsutveckling

Ackumulerat
TSEK / %

Jan-5ep Jan-Sep Jan-Dec
026 2025 2025

Rorelsens intakter

Rérelseresultat fore jamférelsestorande poster
Rérelseresultat

Rérelsemarginal fére jamférelsestérande poste
Rorelsemargina

£5 67 878 88 535

23%

233 HEST 4622

Tillvaxt %

Affarsomradet Produktionsutveckling har, i likhet
med 6vriga verksamheten, paverkats av en svagare
marknad under 2026. Omsattningen ar lagre an
motsvarande period féregaende ar, framst till foljd
av farre underkonsulter och en nagot lagre
konsultvolym.

Den totala konsultvolymen har varit relativt stabil
sedan arets borjan men &r lagre an motsvarande
period féregdende ar. Samtidigt har andelen egna
konsulter Okat, vilket starker karnaffaren och bidrar
till en mer langsiktigt hallbar affarsstruktur.

-572 2683 37158
-0,4% 0% 5.2%

-119% £ 0% 36% Andel av koncernens
-219% totala intakter

Efter ett starkt forsta kvartal forsvagades resultatet
under andra kvartalet och har under tredje kvartalet
legat kvar pad ungefar motsvarande niva.
Affarsomradet har fortsatt hanterat marknadslaget
genom effektiva uppdragsrotationer, hog flexibilitet
och en stabil efterfragan inom flera
industrisegment.

Satsningen pa kunder inom férsvar, energi och
tillverkande industri har utvecklats positivt och
bidrar till en bredare och mer diversifierad affar.
Detta starker affarsomradets langsiktiga
motstandskraft och minskar beroendet av enskilda
marknadssegment.

MODERBOLAGET

Moderbolaget bedriver enbart forvaltande verksamhet. De flesta av koncernens kundramavtal ar samlade i
moderbolaget, varfér merparten av all fakturering sker genom detta bolag. Moderbolagets nettoomsattning
under januari — september 2026 uppgick till 181,6 (273,6) MSEK. Rorelseresultatet for sasmnma period uppgick till 2,7

(-2,9) MSEK.
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KONCERNEN -
SEGMENTSRAPPORTERING

Perioden Jul-Sep  Apr-Jun Jan-Mar Okt-Dec Jul-Sep  Apr-Jun Jan-Mar
2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025
Rorelsens intakter (TSEK])
Produktutwveckling 15448 19 803 21280 24250 20 354 30148 31640
Digitala lesningar 33105 L2674 47718 48748 48 347 62 830 63149
Produktionsutveckling 16131 18 656 18258 20 658 18852 24294 24732
Koncerngemensamt/elimineringar -122 67 373 135 86 259 722
Summa 64 562 81199 87 630 94 791 87 639 N7 531 120 243
Avskrivningar (TSEK)
Produktutwveckling -615 -614 -631 -582 -589 SSHE] -572
Digitala Iésningar -997 -1001 -1018 -944 -955 -932 -927
Produkticnsutveckling -509 -541 -489 -482 -488 -4£76 -473
Koncerngemensamt/elimineringar = - - = = = -
Summa -2121 -2157 -2138 -2 008 -2 032 -1984 -1972
Rorelseresultat (TSEK)
Produktutveckling -1445 -3514 -2 669 -2525 -2500 -1299 -963
Digitala I6sningar -1099 -3276 -124 -1709 -1 066 £9] 3400
Produktionsutveckling =351 -1136 915 515 696 829 1158
Koncerngemensamt/elimineringar -7 712 3239 -2 154 -3 416 99 399
Summa -10 607 -4 687 -1880 -3565 -6 287 e 3994
Raorelsemarginal (%)
Produktutveckling -9,4% -17.7% -12.5% -10,4% -12,3% -4 3%, -3,0%
Digitala lésningar -3,3% 7. -0,3% -3,4% -22% 0.8% 5,4%
Produkticnsutveckling -22% -6,1% 5,0% 25% 37% 3.4% 4. 7%
Koncerngemensamt/elimineringar = - - = = = -
Summa -16,4% -5,8% -2,1% -3.8% -7.2% 0,1% 33%
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KONCERNEN -
SEGMENTSRAPPORTERING forts.

Ackumulerat Sep Jun Mar Dec Sep Jun Mar

2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025

Rorelsens intakter (TSEK)

Produktutveckling 56 531 41083 21280 106 392 82142 61788 31640
Digitala I6sningar 123 496 90 391 47718 224074 174326 125979 63149
Produktionsutveckling 53045 36914 18258 88 535 &7 878 49026 24732
Koncerngemensamt/elimineringar 319 £4] 373 1203 1068 981 722
Summa 233 391 168 829 87 630 420 205 325413 237774 120 243

Avskrivningar (TSEK)

Produktutveckling -1861 -1246 -631 -2 319 -1737 -1147 -572
Digitala Iosningar -3016 -2019 -1018 -3758 -2 814 -1859 -927
Produktionsutveckling -1540 -1031 -489 -1919 -1437 -949 -473
Koncerngemensamt/elimineringar = = = = = = =
Summa -6 416 -4 295 -2138 -7 996 -5988 -3 956 -1972
Rorelseresultat (TSEK)

Produktutveckling -7 628 -6183 -2 669 -7 287 -4 762 -2262 -963
Digitala Iosningar -4 499 -3400 -124 M5 2824 3891 3400
Produktionsutveckling =512 -221 915 3798 2683 1987 1158
Koncerngemensamt/elimineringar -4 475 3237 -2 -2765 -2919 498 399
Summa -17 174 -6 567 -1880 -5739 2174 4113 3994

Rorelsemarginal (%)

Produktutveckling -125% -151% -125% -6,8% -58% -37% -3,0%
Digitala Iésningar -36% -3,8% -0.3% 05% 1.6% 3% 4%
Produktionsutveckling -1.1% -0,6% 50% 36% £ 0% £ 1% &7%
Koncerngemensamt/elimineringar = = = = - - -
Summa -7.4% -3.9% -2.1% -1.4% -0.7% 1.7% 3.3%
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Aktien

Antal stamaktier vid periodens ingang och slut
uppgick till 10 077 462 varav antal A-aktier med tio
(10) roéster per aktie uppgick till 240 000. Ovriga
aktier har en (1) rost per aktie. Alla aktier har ett
kvotvarde pa 0,25 kr.

Teckningsoptioner

Antal teckningsoptioner i Incitamentsprogrammet
2026/2029 som beslutats av Bolagsstdmman den 6
maj 2026 och som tecknats av ledning och
nyckelpersoner uppgar till 186 000 styck.

Finansiell kalender

2 feb 2027, 08.00 - Bokslutskommuniké 2026

17 maj 2027, 14.00 - Delarsrapport jan — mar 2027
17 maj 2027, 16.00 - Arsstamma 2027

24 aug 2027, 08.00 - Deldrsrapport jan — jun 2027
3 nov 2027, 08.00 - Delarsrapport jan — sep 2027
9 feb 2028, 08.00 - Bokslutskommuniké 2027

Definitioner

Definitioner for olika nyckeltal med mera aterfinns
sist i denna delarsrapport.

Kontaktinformation

Charlotta Dehn

VD och koncernchef, DevPort
+46 73 43819 00
charlotta.dehn@devport.se

DevPort AB (publ)

org.nr 556752-3369

Lindholmsallén 10, 417 55 Goteborg Sweden
+46 3150 59 00

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande oversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osadkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér. Denna rapport har varit

foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.

Goteborg den 27 oktober 2026

DevPort AB

Charlotta Dehn
VD och koncernchef

Per Rodert
Styrelseordférande

Hasse Johansson
Styrelseledamot

Soéren Brekell
Styrelseledamot

Viktor Owall
Styrelseledamot

Asa Vajlok
Styrelseledamot

Anders Osberg
Styrelseledamot

Informationen ar sddan som DevPort AB ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades av bolaget, for offentliggdérande den 27 oktober 2026 kl. 08:00 CET.
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FINANSIELL RAPPORTERING |
SAMMANDRAG

Koncern - Resultatriakning

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i TSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
Mettoocmsatining B4 562 87 639 233391 325413 420205
Owriga rorelseintakter 54 - 3049 259 274
Inkdp av varcr och tjanster -25 486 -35 772 -92329 -137 650 -175158
Personalkostnader -4 45T -51 B34 -145501 -168 BOS -224 030
Ovriga externa kostnader -3147 -4 £37 -9 368 -15 £03 -19 035
Awvskrivningar av nyttjanderatter -1981 -1898 -5997 -5586 -7 459
Awskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -140 -134 -420 -402 -537
Rorelseresultat -10 607 -6 287 17 174 2174 -5739
Finansiella intakter 82 e 251 816 989
Finansiella kostnader -273 SIos -1004 -1327 1627
Resultat efter finansiella poster -10 798 -6 515 -17 927 -2 685 -6 378
Skatt 9 1255 2] -18 630
Periodens resultat -10 789 -5 261 -17 919 -2703 -5748
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan &terforas i
resultatrakningen = = = = =
Summa totalresultat for perioden -10 789 -5 261 -17 919 -2703 -5748
Periodens resultat hanforlhigt till Jul-S5ep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
2026 2025 2026 2025 2025
Moderféretagets aktiedgare (TSEK) -0 789 -5 261 -17 919 -2703 -5748

Antal aktier vid periodens slut
Genomesnittligt antal aktier
Resultat per aktie
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10 077 462
10 077 462
-107

10 077 462
10 077 462
-0,52

10 077 462
10 077 462
-178

10 077 462
10 077 462

-027

10 077 462
10 077 462
-057



Koncern - Balansrakning

30 Sep 320 Sep 21 Dec
Belopp i TSEK Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anladggningstillgangar
Coodwi 3 48 592 48 592 48 592
Nyttjanderattstillgadngar 14 831 7 948 21037
Inventarier, verktyg och installaticner 1337 1775 1685
Finansiella anldggningstillgdngar 287 287 287
Uppskjuten skattefordran 32 2 566 =
Summa anlaggningstillgangar 65 078 71168 71 606
Omsattningstillgangar
Kundfordringar B4 854 94 727 101721
Ovriga kortfristiga fordringar L 277 9343 10 757
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24912 30121 22 496
Likvida mede 31513 36 096 31333
Summa omsattningstillgangar 124 049 170 287 166 306
SUMMA TILLGANGAR 189 128 241 455 237 912
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till mederbolagets
aktieagare 89 075 118 996 116 951
Summa eget kapital 89 075 119 996 116 951
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 5655 6628 5631
Rantebarande l&ngfristiga skulder 5 7143 13703 13737
Summa langfristiga skulder 12 798 20 331 19 369
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 5 & 375 5712 9 0b=
Leverantorsskulder 18 069 25 068 28 351
Aktuella skatteskulder 247 3109 697
Ovriga kortfristiga skulder 748 95094 8450
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 55 815 57 646 55 030
Summa Kortfristiga skulder 87 254 101 129 101 592
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 189 128 241 455 237 912
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Koncern - Férandring eget kapital

Belopp 1 TSEK 30 Sep 30 Sep 31 Dec
2026 2025 2025
Ing&dende eget kapital Tie 951 137 B15 157 815
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 121 = =
Utdelning till aktiedgarna -10 077 -15T6 -15T6
Pericdens resultat -17 919 -2703 -5748
Utgaende eget kapital 89 075 19 996 116 951
Koncern - Kassaflodesanalys
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i TSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
ferandringar av rorelsekapital -1 537 -4847 -17 695 -888 -12162
F&randring av rorelsekapital 15 350 -3236 3475 14348 22517
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 3813 -8 083 16 420 13 458 10 356
Investeringar i materiella tillgédngar = = -67 21 -7
Kassaflode fran investeringsverksamheten = = -67 -21 =i |
Teckningsopticnsprogram = = 12 = =
Amortering av rantebarande skulder -1947 -1921 -6 216 -6900 -8 512
Utdelning = = -10 077 -15Te -15T6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1947 -1921 -16 173 -22 016 -23 628
Periodens kassaflode 1866 -10 004 180 -8 579 -13 343
Likvida medel vid pericdens borjan 29647 46100 31333 L4 575 L4 676
Likvida medel vid periodens slut 31513 36 096 31513 36 096 31333
Moderbolaget - Resultatrakning
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i TSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettocomsattning 49 267 71366 181583 273599 347 866
Ovriga rérelseintakter - - 2928 247 247
Inkép av varor och tjanster -45 367 -65 287 -164 565 -250176 -318743
Personalkestnader -3079 -7 697 -12 854 -19 297 -23 694
Ovriga externa kestnader -1378 -1946 -4 356 -7183 -8 485
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -29 = -86 -86 -5
Rorelseresultat -586 -3563 2649 -2 896 -2924
Finansnetto 41 -32 3 79 159
Resultat efter finansiella poster -545 -3 595 2 651 -2 818 -2 765
Bokslutsdispesitioner = = = = 1753
Resultat fore skatt -545 -3 595 2 651 -2 818 -1012
Skatt - 695 - 313 -141
Periodens resultat -545 -2900 2651 -2 505 -1153
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Moderbolaget - Balansrakning

30 Sep 30 Sep 31 Dec
Belopp i TSEK Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg cch installaticner 86 201 172
Finansiella anlaggningstillgdngar 6 ngi1n T4 896 T4 896
Summa anlaggningstillgangar na 257 s 097 15 069
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 50 684 T4 487 78736
Fordran hos koncernféretag 35 887 24 595 25967
Ovriga kortfristiga fordringar 50 37 800
Skattefordringar £05 8358 9 006
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 789 197170 13 853
Kassa och bank 26 835 22 639 25167
Summa omsattningstillgangar 128 649 149 266 1535 529
SUMMA TILLGANGAR 246 906 264 364 268 598
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapita 2518 2519 2519
Overkursfond 31968 31847 31847
Balanserat resultat 281973 93204 93204
Arets resultat 2651 -2505 1153
Summa eget kapital e nz2 125 066 126 417
Obeskattade reserver 21715 26 758 21715
Avsattningar = 2823 2858
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 18 088 25107 28 35]
Skulder till koncernféretag 84190 76 Bb4 84 474
Ovriga kortfristiga skulder 1353 2258 340
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2466 5489 L LL7
Summa kortfristiga skulder 106 080 109 718 17 608
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 246 906 264 364 268 588
Soliditet 55,2% 553% 535%
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NOTER TILL KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTERING

Not 1 - Redovisningsprinciper

DevPort tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS) som antagits av EU samt RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner
vid upprattande av finansiella  rapporter.
Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och
RFR 2 for juridiska personer. Denna kvartalsrapport
har upprattats i enlighet med [IAS 34
Delarsrapportering. Upplysningar enligt IAS 34
lamnas saval i noter som pa annan plats i denna
deldrsrapport. Det har inte skett nagra &vriga
forandringar i redovisningsprinciperna fran den
senaste arsredovisningen dar en komplett
beskrivning aterfinns i "Noter till de finansiella
rapporterna” pa sidan 50 och framat.

Samtliga finansiella tillgangar och skulder, forutom
villkorad tillaggskopeskilling, redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. | samtliga fall 6verensstammer
bokfért varde for dessa tillgangar och skulder med
ett beddomt verkligt varde. Villkorad
tilldggskopeskilling redovisas till verkligt varde i
enlighet med niva 3. Efter det att forvarvsanalysen
har faststallts, redovisas alltid eventuella framtida
forandringar i det verkliga vardet i
resultatrakningen. Det finns ingen flytt av finansiella
tillgangar och skulder mellan kategorier under aret.

Not 2 - Risker och
osakerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och
osakerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker.
Exponeringen mot den latta fordonsindustrin har
minskat vasentligt under 2026 och bedéms numer
vara i paritet med O6vriga affarsmassiga risker.
Kundkategorierna ar ocksa varierande, dels mot
tunga respektive latta fordon som har olika
konjunkturcykler, dels en bra spridning av olika
typer av tjanster som till exempel inom mekanik och
inbyggda system som reducerar riskerna ytterligare.
En storre ekonomisk konjunkturnedgang och
stérningar pa varldens finansmarknader kan ha en
negativ effekt pa efterfragan av koncernens tjanster.
Krigen som nu pagar samt generellt storre
osakerhet i omvarlden gor att osakerheten kring
framtiden okat vilket innebar att riskbilden ar storre
nu an tidigare. DevPort har i nulaget inga
valutarisker. En komplett beskrivning av risker och
osakerhetsfaktorer aterfinns pa sidan 28 och framat
i drsredovisningen for 2025.

Not 3 - Goodwill

30 sep 30 sep 3ldec

Belopp i TSEK 2026 2025 2025
Ingdende redovisat varde 48 592 48 592 48 592
Rorelseforvary - - -
Utgdende redovisat varde 48592 48592 48592

Goodwill fordelat pa varje kassagenererande enhet.

3ldec Foéran-  30sep
Belopp i TSEK 2025 dring 2026
DevPort Vast AB 41116 - 41116
(556743-4724)
DevPort Syd AB 1852 - 1852
(559274-2034)
Inkrédmsgoodwill Zendev 2 341 - 2 341
ABs svenska verksamhet
DevPort Sydost AB 3282 - 3282
(559324-0376)
Utgaende redovisat varde 48 592 - 48592

Not 4 - Ovriga kortfristiga
fordringar

Férandringen mot ar 2025 avser aterbetalda
preliminarskatter fér rakenskapsaret 2025 dar
betalda preliminarskatter ej motsvarade
kostnadsford skatt.

Not 5 - Rantebarande skulder

Langfristiga rdntebdrande skulder

30 sep 30 sep 3ldec
Belopp i TSEK 2026 2025 2025
Villkorad
tillaggskopeskilling _ 2823 _
Leasingskuld (IFRS 16) 7143 10 880 13737
Totala langfristiga
rantebarande skulder 7143 13703 13737
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Kortfristiga rantebdrande skulder Not 7 - Transaktioner med

30sep 30sep 3ldec narstaende
Belopp i TSEK dozs 2025 2025 Utover ersattning till ledande befattningshavare
Villkorad: . och styrelseledaméter har inga ersattningar utgatt
tillaggskopeskilling - - 2858 till narstaende parter. Moderbolagets
Leasingskuld (IFRS narstaendetransaktioner:
16
) 6375 572 6206 30 september 2026 (MSEK)
Totala kortfristiga Moderbolagets fordringar pa koncernbolag 359
réntebdrande skulder 6375 5712 9 064 Moderbolagets skulder till koncernbolag 8472
De villkorade tillaggskopeskillingarna avser: 1januari - 30 september 2026 (MSEK)
Moderbolagets koncerninterna intakter 213
30sep 30sep  3ldec Moderbolagets koncerninterna kostnader 1642
Belopp i TSEK 2026 2025 2025
DevPort ZPE AB - 2823 2858

S Not 8 - Vasentliga handelser
Totala tillaggskope- . o
skillingar . 2823 2858 efter periodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
periodens utgang.

Not 6 - Finansiella
anldggningstillgangar
Finansiella andelar avser andelar i koncernbolag.

30sep  30sep 3ldec

Belopp i TSEK 2026 2025 2025
Ingaende redovisat

varde 1489 114896 101896
Lamnade

aktiedgartillskott 5000 - 13000
Forsaljning -1725 - -

Utgdende redovisat
varde N8171 114896 114 896

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
avser overlatna andelar i DevPort Sydost AB samt
DevPort Adiga AB till dotterbolag. Namnda bolag
kommer att fusioneras in i systerbolag.
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STORSTA AKTIEAGARNA PER 30
SEPTEMBER 2026

Antal Antal Antal Andel Andel
Aktieagare A-aktier B-aktier aktier kapital roster
OstVast Capital Management Ltd 120 000 1495385 1615385 16,0% 22,0%
Per Rodert privat och narstdende 120 000 1433 446 1553 446 15,4% 215%
MNordea Sméabolagsfond Norden 1007 599 1007 599 10,0% B.2%
Robur fonder Microcap 901006 901006 89% 7.4%
Asa Vajlok privat och narstdendes bolag 390 000 390 000 39% 3,2%
Mikael Ostman 350 326 350 326 3.5% 29%
Nils Malmros privat och genom bolag 225000 225 000 22% 1.8%
Thomas Vidjeskog 220 300 220 300 2.2% 1,8%
Per Breke 204 600 204600 2.0% 17%
Viktor Owa 142500 142500 1.4% 1,2%
Totalt tio storsta aktieagare 240 000 6 370 162 6 610 162 65,6% 71.7%
Ovriga aktiedgare 3 467 300 3 467 300 34,4% 283%
Totalt 240 000 9 837 462 10 077 462 100,0% 100,0%

DEFINITIONER

20

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter skatt rullande 12 manader i % av
genomsnittligt eget kapital (inklusive eget kapital-
andel av obeskattade reserver)

Avkastning pa sysselsatt kapital
(%)

Rorelseresultat rullande 12 manader i % av
genomsnittligt sysselsatt kapital

Jamforelsestorande poster

Poster som paverkar jamforbarhet, exempelvis
omstruktureringskostnader sa som vinster och
forluster vid avyttring av bolag, nedskrivning av
goodwill eller omvardering av skulder avseende
tilliggskdpeskilling. Aven poster av
engangskaraktar kan redovisas som
jamfoérelsestorande poster

Forvarvsrelaterade poster

Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade
immateriella anldggningstillgangar inklusive
goodwill, samt andra férvarvsrelaterade kostnader

Medelantalet anstallda

Summan av antalet anstallda vid periodens ingang
och utgang dividerat med tva

Nettolaneskuld

Likvida medel plus rantebarande fordringar minus
rantebarande skulder och avsattningar
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Nettomarginal (%)

Resultat efter skatt i % av intakter

Nettoomsattning

Bolagets intakter under perioden - varderas till
verkliga vardet av det som erhallits eller kommer
att erhallas, med avdrag for rabatter

Organisk tillvaxt (%)

Foérandringen av nettoomsattning under perioden
exklusive nettoomsattning hanforligt till forvarv
under peri-oden

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med vagt
genomsnittligt antal aktier

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i % av intakter
Soliditet (%)

Eget kapital (inklusive eget kapital-andel av
obeskattade reserver) i forhallande till
balansomslutningen

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskat med rantefria skulder
Tillvaxt i forsaljning (%)

Forandringen av nettoomsattning under perioden
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